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Resumo

Observa-se aumento nas responsabilidades educacionais das instituicoes de ensino relacionados
a sustentabilidade. Tém surgido novas propostas pedagégicas que colaboram com a formagao de
profissionais orientados para essa questdo instigando o debate e proporcionando informagdes con-
sistentes acerca dos problemas sociais e ambientais. Cabe as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
formar profissionais conscientes, competentes e comprometidos com a sociedade. Este artigo tem
como objeto de pesquisa o Programa Metodista Sustentével, criado pela Universidade Metodista de
Sdo Paulo, cujo objetivo geral ¢ por em pratica a sustentabilidade em seus setores académicos e
administrativos e na sua relagdo com os stakeholders, de forma que ela seja uma atitude transversal
e perene em suas agoes e na formagdo cidada que oferece. Pretendeu-se analisar as préticas de sus-
tentabilidade desenvolvidas no ambito do Programa. Utilizou-se pesquisa qualitativa com estudo de
caso. Na coleta dos dados foi realizada entrevista em profundidade baseada em roteiro semiestruturado
com docentes/gestor da institui¢do, com andlise documental e andlise de contetido. Compreendeu-se
que a universidade tem se preocupado com as questdes de sustentabilidade utilizando-se de reflexdes
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efetuadas sobre o novo cendrio educacional e as mudangas que também ocorreram na sociedade
em seus diferentes niveis: regional, nacional e internacional, 0 que gerou uma certa inquietagao em
uma instituicdo que quer ter relevancia no entorno no qual estd inserida.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Gestdo ambiental. Instituicio de Ensino Superior.

ENVIRONMENTAL AND UNIVERSITY:
THE CASE STUDY OF SUSTAINABLE MHETODIST PROGRAM

Abstract

It’s been observed, both in the international and in national fields, a significant increase in educational
responsibilities of educational institutions related to sustainability. Thus, there have been new peda-
gogical proposals that contribute to the formation of oriented professionals for that matter, instigating
debate and providing consistent information about the social and environmental problems. Higher
Education Institutions have the duty to train professionals conscious, competent and committed to
the company. This work aims to study the Methodist Sustainable Program, created by the Methodist
University of S3o Paulo, whose general objective is to implement sustainability in their academic
and administrative sectors, and its relationship with stakeholders, so that sustainability is an attitude
cross and perennial in their actions and in citizenship education it offers. Thus, the aim of this work
is to analyze the sustainability practices developed under the Programme Sustainable Methodist.
This study is a qualitative research methodology and case study. Data analysis was developed using
in-depth interviews based on semi-structured with the teachers of the institution, document analysis
and content analysis. Through the case study in this paper, it was possible to understand that the
Methodist University of Sao Paulo has been concerned with issues of sustainability over the last
fourteen years, and that this concern was accentuated in 2008 through reflections made about the
new educational setting and the changes that occurred in society at different levels: regional, national
and international, which caused a shockwave of an institution that, in addition to the ongoing search
for life skills and institutional mission, wants to be relevant in the surroundings where it operates.

Keywords: Sustainability. Environmental management. Higher Education Institution.
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A sustentabilidade ganhou espago no meio empresarial € na academia.
O desenvolvimento dessa consciéncia em diferentes camadas e setores da
sociedade acaba por envolver também o setor da educagdo, mais especifi-
camente as [ES. Ainda sdo poucas, no entanto, as praticas observadas nelas,
as quais tém o papel de qualificar e conscientizar os cidaddos formadores de
opinido de amanha (Tauchen, 2006). Ele acrescenta que o papel de destaque
assumido pelas IES no processo de desenvolvimento tecnolégico, na prepa-
ragio de estudantes e no fornecimento de informagdes e conhecimento pode
e deve ser utilizado também para construir o desenvolvimento de uma socie-
dade sustentédvel e justa. Essas organizagdes devem incorporar os principios e
praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um processo de conscientiza¢io
em todos os seus niveis, atingindo professores, funciondrios ¢ alunos, seja
para tomar decisdes fundamentais sobre planejamento, treinamento, ope-
ragdes ou atividades comuns em suas areas fisicas. Segundo Zitzke (2002),
¢é necessdrio um projeto politico-pedagégico que estimule o aparecimento

do homem-cidadio consciente de sua realidade socioambiental.

O objeto deste artigo ¢ o Programa Metodista Sustentdvel da Uni-
versidade Metodista de Sdo Paulo (Umesp) que, desde 2008, busca o aper-
feicoamento permanente de sua estrutura organizacional ¢ de modelos de
gestdo pautados pela procura de qualidade e eficdcia nas agdes ¢ tomadas
de decisdo (Metodista, 2009, p. 11). Para que isso ocorresse, a Umesp criou
o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) (2008-2012) que constitui um
instrumento de gestdo e que envolve atores ¢ segmentos institucionais,
exigindo um amplo processo de didlogo (Metodista, 2009, p. 13). Reflete
a inquietacdo da institui¢do entre a busca permanente da qualificagdo dos
seus alunos, mas também a relevincia para o entorno em que estd inserida.
Nasceu a partir de trés eixos articuladores: a confessionalidade, o bem comum
e a sustentabilidade, esta a ser inserida transversalmente em todos os cursos
de Graduagio ¢ em todas as a¢des da Universidade por meio das politicas
de Graduagdo, pesquisa e extensdo, além das politicas administrativas e
financeiras (Metodista, 2009, p. 14; Metodista, 2013).

148 Ano 13 e n. 32 e out./dez. ® 2015



GESTAO AMBIENTAL E UNIVERSIDADE

Nesse sentindo, buscou-se entender quais sido as priticas de gestio
ambiental desenvolvidas no Ambito do Programa Metodista Sustentavel.
Este estudo tem como problema de pesquisa o seguinte questionamento:
Quais sdo os impactos das priticas de sustentabilidade desenvolvidas no

dmbito do Programa Metodista Sustentdvel?

O objetivo geral da pesquisa foi analisar o Programa Metodista Sus-
tentdvel em suas duas vertentes: Educacional e A¢des Estruturantes, para
saber quais sdo os impactos das praticas de sustentabilidade desenvolvidas.
Como objetivos especificos teve-se-se: identificar evidéncias sobre a es-
trutura do Programa Metodista Sustentavel; descrever o papel dos agentes
no desenvolvimento do Programa Metodista Sustentivel e compreender
as praticas ambientais nas interfaces educacionais e as a¢des estruturantes
derivadas do projeto. Justifica-se o desenvolvimento desse estudo em vir-
tude de as IES assumirem uma responsabilidade essencial na preparacgido
das novas geragdes para um futuro vidvel usando-se de reflex@o e por seus

trabalhos de pesquisa bdsica.

A pesquisa utilizou-se de metodologia qualitativa e baseada em estudo
de caso tnico. A coleta dos dados foi desenvolvida realizando entrevistas
baseadas em um roteiro semiestruturado com os docentes € um gestor que
participaram do Programa e ainda trabalham na institui¢do, somada a uma
coleta documental. Utilizou-se, ainda, a técnica de andlise de contetudo e
analise documental para se entender os dados. Como contribui¢do do trabalho
espera-se apresentar, a partir do caso estudado, o papel das IES em busca
do desenvolvimento sustentdvel, além de servir como modelo pritico de

sustentabilidade as demais IES.

O artigo estd dividido em cinco sec¢des organizadas da seguinte
forma: Na primeira se¢io apresenta-se a introdugdo, os objetivos gerais ¢
especificos da pesquisa, a justificativa e as contribui¢des previstas neste
estudo. A segunda se¢do contém os aspectos teéricos considerados para o
estudo. Na terceira sdo abordados os procedimentos metodolégicos para o

desenvolvimento do estudo de caso. Na quarta se¢io apresenta-se a des-
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cri¢do do caso — Programa Metodista Sustentdvel —, bem como expde-se os
resultados da coleta dos dados da entrevista, a transcrigio literal, a anélise
de contetido e compreensio do material. E por fim, na quinta se¢io, estdo
as consideragdes finais, procurando responder a questdo inicial deste projeto
com relagdo as praticas de gestdo ambiental e educacional desenvolvidas no

dmbito do Programa Metodista Sustentavel.

Aspectos Teoricos

Nesta secdo contextualizam-se as abordagens tedricas referentes ao
desenvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade empresarial, bem como de
outras institui¢des, além de compreender o papel das Institui¢des de Ensino
Superior (IES) em busca do desenvolvimento sustentdvel e apresentar, por

meio da teoria existente, a postura ¢ as praticas de sustentabilidade nas IES.

Na classificag¢io de Elkington (1994), uma empresa (ou outra entida-
de) sustentdvel é aquela que contribui com o desenvolvimento sustentdvel
ao gerar, simultaneamente, beneficios econémicos, sociais € ambientais. Se-
gundo Hart e Milstein (2003), hd quatro conjuntos de elementos motivadores
para a sustentabilidade: a crescente industrializagdo e suas consequéncias; a
proliferacdo e a interliga¢do dos stakeholders (grupos de interesse); tecnologias
emergentes ¢ o aumento da populagio, da pobreza e da desigualdade social.
Ja do ponto de vista de Coelho, Coelho ¢ Godoi (2013), a sustentabilidade
¢ um discurso que parte da realidade organizacional, e com isso evidencia
grupos de interesse, conflitos e relagdes de poder. Concluem que “o discurso
da sustentabilidade e sua inser¢do no contexto organizacional é construido
e constantemente reconstruido num contexto dominado por interesses

econdmicos” (Coelho; Coelho; Godoi, 2013, p. 147).

O contexto da universidade voltada para a realidade social e envolvida
com problemas sociais surgiu na segunda metade do século 20. O movimento
estudantil dos anos 60, iniciado na Franga, foi o porta-voz das reivindicagdes

mais radicais, no sentido de intervengao social das universidades. A respon-

150 Ano 13 e n. 32 e out./dez. ® 2015



GESTAO AMBIENTAL E UNIVERSIDADE

sabilidade social da universidade nio significa apenas estar a servico de um
ou de outro segmento da sociedade, mas sim estar comprometida com as
transformacgdes que caracterizam conquistas democriticas (Tauchen, 2006).
No que tange ao papel das IES no tocante ao desenvolvimento sustentdvel,
existem duas correntes de pensamento principais. A primeira destaca a
questdo educacional como uma pritica fundamental para que as IES, pela
formagdo, possam contribuir na qualificagio de seus egressos, futuros toma-
dores de decisdo, para que incluam em suas praticas profissionais a preocu-
pagdo com as questdes ambientais. A segunda corrente destaca a postura de
algumas IES na constituig¢@o de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGAs) em
seus campi, como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para a
sociedade (Tauchen, 2006). Nesse contexto, é necessario um projeto politi-
co-pedagégico que estimule o aparecimento do homem-cidaddo enquanto
ator politico, para pensar e construir a proposta ecodesenvolvimentista. Ou
seja, um cidaddo consciente de sua realidade socioambiental mediante a

obtengdo de vdrios tipos de conhecimento sobre ela (Zitzke, 2002).

De forma geral, as IES assumem uma responsabilidade essencial na
preparacdo das novas geragdes para um futuro viavel. Pela reflexio e por seus
trabalhos de pesquisa bésica, esses estabelecimentos devem ndo somente
advertir, ou mesmo dar o alarme, mas também conceber solugdes racionais,
e indicar possiveis alternativas, elaborando propostas coerentes para o futuro
(Fouto, 2002). Tauchen (2006) enfatiza que o desenvolvimento sustentivel
procura nas I[ES um agente especialmente equipado para liderar o caminho.
A missdo das TES s@o o ensino e a formagdo dos tomadores de decisdo do
futuro — ou dos cidadidos mais capacitados para a tomada de decisdo. Essas
instituigdes possuem experiéncia na investigagio interdisciplinar e, por
serem promotores do conhecimento, acabam assumindo um papel essencial
na constru¢do de um projeto de sustentabilidade. Fouto (2002), ao discutir o
papel do Ensino Superior no desenvolvimento sustentavel, apresenta a visao
da Universidade Politécnica da Catalunha, sob a forma de intervengio para

as IES: I. Educacio dos tomadores de decisdo para um futuro sustentavel;
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II. Investigagdo de solugdes, paradigmas e valores que sirvam uma sociedade
sustentavel; IT1. Operagao dos campi universitarios como modelos e exemplos
priticos de sustentabilidade a escala local e IV. Coordenagio e comunicagdo

entre os niveis anteriores e entre estes e a sociedade.

Existem razdes significativas para implantar um SGA em uma Insti-
tui¢do de Ensino Superior, entre elas o fato de que podem ser comparadas
com pequenos ntcleos urbanos, envolvendo diversas atividades de ensino,
pesquisa, extensio e atividades referentes a sua operag¢io por meio de restau-
rantes, alojamentos, centros de conveniéncia, entre outras facilidades. Além
disto, um campus precisa de infraestrutura basica, redes de abastecimento
de dgua e energia, redes de saneamento e coleta de dguas pluviais e vias
de acesso. Como consequéncia das suas atividades, hd geracdo de residuos
solidos e efluentes liquidos, consumo de recursos naturais, ou seja, a visao
industrial de /uputs e outputs (Tauchen, 2006).

As IES passaram a introduzir a temdtica ambiental em seus esque-
mas de gestdo a partir dos anos 60. As primeiras experiéncias surgiram nos
Estados Unidos, simultaneamente com as promogdes de profissionais nas
ciéncias ambientais, que se estenderam ao longo dos anos 70. J4 nos anos 80
o destaque foi para politicas mais especificas a gestdo de residuos e eficiéncia
energética. Durante a década de 90 desenvolveram-se politicas ambientais de
ambito global, que congregam todos os ambitos das institui¢des, a exemplo
do Campus Ecology, da University of Wisconsin at Madison ou o Brown is
Green, da University of Brown nos Estados Unidos (Delgado; Vélez, 2005).
Até a Conferéncia do Rio de Janeiro em 1992, as IES praticamente estiveram

fora do palco da discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel.

A experiéncia trouxe uma li¢do: as universidades nio devem se es-
quivar ao desafio, pois se nio se envolverem, se ndo usarem as suas forgas
combinadas para ajudar a resolver os problemas emergentes da sociedade
global, entdo serdo ignoradas no despertar de um outro motor de mudan-
¢a, uma outra agéncia ou estrutura serd convidada a promover a lideranga

(International..., 1993). O periodo entre as Conferéncias de Estocolmo em
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1972 e do Rio de Janeiro em 1992, portanto, foi marcado pela emergéncia de
institui¢des, parcerias € redes de trabalho particularmente empenhadas em

(re)conduzir as TES para o lugar que lhe estava reservado (Ecocampus, 1997).

Na Declaragido de Talloires (de 1990), reitores e vice-reitores de
universidades de vérias regidoes do mundo tornaram publico seu interesse
sobre a escala e a velocidade sem precedentes da poluicdo e da degradacio
ambiental. Constataram ser fundamental dirigir agdes urgentes a estes pro-
blemas para reverter as tendéncias atuais (The Talloires Declaration, 1990).
Em 1991, em Halifax, Canada, representantes das universidades vinculadas
a Organizacio das Nagdes Unidas (ONU) e da associagio das universidades
e das faculdades do Canad4 uniram-se com representantes das universidades
de vdrias partes do mundo, a exemplo do Brasil. A declaragdo de Halifax
expressou seu desalento sobre a degradagio disseminada e continua do meio
ambiente, das praticas ambientais insustentaveis, além do perverso aumento
da pobreza ('The Halifax Declaration, 1991).

Em 1993, na conclusdo da conferéncia da associagio das universidades
comunitdrias na Suécia, participantes de 400 universidades, de 47 paises
diferentes, focalizaram o tépico dos povos ¢ do meio ambiente. A questio
era encontrar maneiras de as universidades comunitdrias, de seus lideres
e estudantes acoplarem aos seus projetos metodologias para responder ao
desafio da sustentabilidade. Os participantes expressaram que as solugdes a
estes problemas seriam eficazes no momento em que a vulnerabilidade de
toda a sociedade fosse reconhecida e, as energias e as habilidades dos povos
em toda parte, fossem empregadas numa forma positiva e cooperativa (The

Swansea Declaration, 1993).

Na Declarac¢do de Kyoto, ocorrida em novembro 1993 no Japao, as
IES emitiram um chamado a seus 650 membros para que: estabelecessem
e disseminassem uma compreensio mais desobstruida do desenvolvimento
sustentdvel; utilizassem recursos das universidades para incentivar uma
melhor compreensio por parte dos governos e do puiblico em geral sobre os

perigos fisicos, biolégicos e sociais enfrentados pelo planeta; enfatizassem
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a obrigacio ética da geragio atual para superarem as priticas de utilizagdo
dos recursos e daquelas disparidades difundidas que se encontram na raiz
da insustentabilidade ambiental; realgassem a capacidade das universidades
de ensinar e empreender na pesquisa e na ag¢io os principios sustentiveis
do desenvolvimento e, finalmente, se sentissem incentivadas a rever suas
proprias operagdes, para refletir sobre quais as melhores préticas sustentdveis

do desenvolvimento (The Kyoto Declaration, 1993).

No ano de 1995 foi constituida em Sdo José, na Costa Rica, a Organi-
zacdo Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento Sustentdvel e
Meio Ambiente (Oiudsma). Esta organizagio, que atua como uma rede de
IES, tem como objetivo o desenvolvimento de programas ¢ de pesquisas no
campo do meio ambiente ¢ do desenvolvimento sustentdvel (Asociacion...,

2002).

Segundo Delgado e Vélez (2005), no ano de 2005 cerca de 140 IES
incorporaram politicas ambientais na administracdo e na gestdo académica.
Entre essas IES que adotaram compromissos e politicas ambientais para o
desenvolvimento sustentdvel, dez eram certificadas com ISO 14001. Ribeiro
et al. (2005) mencionam que a IES considerada pioneira na institui¢do de

um SGA foi a Universidade Milardalen, na Suécia.

Ainda nesta perspectiva existe, na Europa, o projeto Ecocampus, que
¢ um sistema de gerenciamento ambiental direcionado as IES. O projeto
permite o reconhecimento das faculdades e universidades por suas praticas
de sustentabilidade ambiental. Estdo abertas a todas as institui¢bes enga-
jadas nos programas de melhoria continua na drea ambiental e permite um
atendimento gradativo na sua execu¢do: contribui para o desenvolvimento
da ética sustentdvel; controla os transportes dentro do campus; prima pelo
bem estar, satide e seguranga; reduz os desperdicios; aprimora as atividades
ambientais curriculares; monitora o consumo de dgua e energia ¢ motiva a
participa¢do da comunidade local e regional. O projeto é baseado visando

ao estabelecimento de um sistema de geréncia ambiental compativel com
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a ISO 14001. Os certificados das realizagdes sio concedidos as institui¢cdes
por um corpo independente de certificagio, em todos os estdgios, servindo

como motivagio para a progressao e desempenho na execugao (Blewitt, 2001).

O exemplo brasileiro de universidade que instituiu um Sistema de
Gestao Ambiental vem da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisi-
nos). Por intermédio do projeto Verde Campus, a Unisinos foi a primeira
universidade da América Latina a ser certificada segundo a ISO 14001. O
projeto visa a preservagio, a melhoria e a recuperacio da qualidade ambiental,
assegurando condig¢des de desenvolvimento socioecondmico, seguranga do

trabalho, prote¢io da vida e qualidade ambiental.

Outro caso ¢ a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), um
exemplo de tentativa da instalagdo de um SGA, em que foi criada uma co-
ordenadoria de Gestdo Ambiental, ligada diretamente ao gabinete da Reitoria,
e, ainda, foi estabelecida uma politica de gestdo ambiental responsédvel.
Também no Estado de Santa Catarina cita-se a Fundag¢do Universidade
Regional de Blumenau (Furb) que criou o Comité de Implanta¢do do SGA
(1998) (Tauchen, 2006).

Ja o estudo de Palma, Alves e Silva (2013), realizado em um Instituto
Federal de Ensino, apresenta o fato de que, apesar de a institui¢do expres-
sar em seus documentos uma preocupag¢io com o0 assunto, no existe uma
politica institucional que integre as agdes relativas a sustentabilidade na
organizacdo em geral, com a introdugio do tema nos cursos acontecendo de

formas diversas, por iniciativa de alguns professores.

Sob a perspectiva oficial, o Ministério da Educacio (MEC) instituiu
um prémio para Institutos Federais de Ensino e para Universidades Federais,
chamado de Projeto Desafio da Sustentabilidade, pelo qual sdo premiadas as

acdes sustentdvelis realizadas por algumas dessas institui¢des (Brasil, 2014).

Segundo Tauchen (2006), as agdes que aparecem incorporadas a um
SGA para as IES seriam: assessoria ambiental, trabalhos de levantamento

de aspectos ¢ impactos ambientais e elabora¢do do SGA; gestio de recursos
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— gestio de energia, gestdo da dgua, qualidade e conforto térmico; gestdo
de residuos, prevencgdo da poluig¢do; construgio sustentdvel — plano diretor
definido para todos os prédios a serem construidos; compras integrando cri-
térios ambientais — materiais e equipamentos; educacdo integrando aspectos
ambientais — sensibiliza¢io ambiental, formagio, informagio, curriculo inte-
grando aspectos ambientais, projetos de investigagdo sobre temas do SGA,
campanhas; declaragoes e relatérios ambientais — para uma fase posterior ao
SGA e apés a sua revisio; investimentos nos aspectos paisagisticos, recupe-
ragdo da mata ciliar, criagdo da biblioteca natural, espagos verdes; sistema
de captagio de dguas pluviais e utilizagdo nas bacias sanitarias, mictorios
e jardins. J4 o estudo de Silva Neto e Carmo (2013) propds um modelo de

coleta de papel pds-consumo em campus universitirio, com logistica reversa.

Observa-se, tanto no cendrio internacional quanto no nacional, uma
relago das responsabilidades educacionais das institui¢des de ensino com a
sustentabilidade. Tém surgido novas propostas pedagégicas que colaboram
com a formacio de profissionais orientados para essa questdo (Demajorovic;
Silva, 2012). Formar pessoas e profissionais preocupados com os problemas
socioambientais deve estar entre as responsabilidades educacionais das

institui¢des de ensino.

Assim, as institui¢des de ensino devem instigar o debate e propor-
cionar informagdes consistentes acerca dos problemas sociais e ambientais
(Macedo; Freitas; Guerra, 2013) ¢ essa integragdo da sustentabilidade nas
Institui¢des de Ensino Superior (IES) pressupoe repensar a missdo da pré-
pria institui¢do (Wals; Jickling, 2002). Para eles a inclusdo dos aspectos de
sustentabilidade nos programas académicos é uma questio cultural e que

estd intimamente ligada a histéria e tradi¢gdo académica.

Wals e Jickling (2002) também afirmam que uma revisdo curricular em
termos de integracdo da sustentabilidade é, por definic¢éo, de natureza inter-
disciplinar, sistémica e holistica e ndo unilateral ou linear. Conforme Dreher
e Sevegnani (2012), o desafio do professor estd em articular a educagio para

a sustentabilidade com estas temadticas. Nesse sentido a interdisciplinaridade
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torna-se fundamental para a instalag¢io das praticas pedagdgicas que rompam
as barreiras da herancga do conhecimento técnico fragmentado que moldou
nossa sociedade industrial ¢ a forma de ensino dominante nos diversos
niveis de formacio no pais, que privilegiam um processo individualizado
de aprendizagem, a partir de contribuigdes especificas de cada disciplina

(Demajorovic; Silva, 2012).

O enfoque interdisciplinar, presente na Lei n[19.795/99 (Brasil, 1999),
é refor¢ado nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacdo Ambiental
(Brasil, 2012, p. 70). Nesse sentido, a sustentabilidade fornece a univer-
sidade a oportunidade de confrontar seus valores fundamentais, praticas
pedagdgicas arraigadas, a maneira como ela usa seus recursos e sua relagio

com a comunidade.

Aspectos Metodologicos

Procedimentos

Nesta se¢do sdo abordados os procedimentos metodolégicos que
foram utilizados para se obter respostas aos objetivos gerais e especificos
delimitados neste estudo. Para atingir os objetivos pretendidos foi realizado
um estudo qualitativo considerando que essa abordagem ¢ indicada para
analisar a interag¢do entre pesquisador e sujeitos, facilitando a compreensio

do contexto como proposto no objeto de estudo (Whetten; Godfrey, 1998).

Optou-se pelo estudo de caso em virtude da relevincia do tema e
o tipo de atividade da institui¢do (Yin, 2005), considerada importante na
construc¢do da identidade e consciéncia sustentdvel, por se relacionar a
educagio e também pelo fato de as organizagdes estarem preocupadas com
posturas socioambientais.
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A coleta dos dados foi desenvolvida utilizando entrevistas em profun-
didade baseadas em roteiro semiestruturado com docentes da instituigdo.
Finalmente, os dados foram estudados por meio da andlise documental e

de contendo.

Instrumento

As entrevistas realizadas com os docentes levantaram, juntamente
com a pesquisa documental, as informagdes do estudo de caso, atendendo
a duas das seis fontes de evidéncias apresentadas por Yin (2005, p. 111), que
sdo entrevistas ¢ documentos. As técnicas de entrevistas qualitativas, de
maneira geral, sdo pouco estruturadas, como abordado por Alves-Mazzotti
e Gewandsznajder (1998), pois nio existe uma forma estabelecida de modo

rigido para os prosseguimentos das perguntas, equipara-se a uma conversa.

Neste estudo de caso foi empregado como instrumento de coleta de
dados um questiondrio semiestruturado, que tinha por objetivo principal
compreender os significados que os entrevistados atribuem as questdes ¢
situacoes relativas ao tema de interesse (Godoi, 2010). As perguntas que o
compdem, elaboradas para atender aos objetivos deste estudo, foram: Como
se deu o processo de criagio do Programa Metodista Sustentdvel?; Quais
foram as suas atribui¢des dentro deste Programa?; Em sua opinido qual a
importincia do Programa Metodista Sustentavel - PMS?; Quais as contribui-
¢des pessoais efou profissionais decorridas do PMS?; e Quais os resultados

apontados ap6s a implantagdo do PMS?

Para complementar as entrevistas realizadas foram analisados os
balangos sociais da instituigdo referentes aos anos de 2007 a 2011 ¢ o size
institucional na Internet, caracterizando a andlise documental, além da
andlise de contetddo e compreensio do material por meio de separagdo da

unidade de registros por tema, categorizacdo ¢ codificagio.
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Participantes

Os sujeitos participantes deste estudo foram os docentes e o gerente
administrativo envolvidos no Programa ¢ que ainda atuavam na Univer-
sidade no momento da pesquisa. A escolha dos professores deu-se pelos
critérios de acessibilidade, de forma a privilegiar a coleta qualitativa das
informacdes. Os entrevistados concordaram com a gravagdo em audio das
entrevistas. De acordo com Godoi e Mattos (2006), houve na situagdo de
entrevista uma espécie de acordo inicial, de "contrato” firmado. O local de
estudo e coleta de dados foi a Universidade Metodista de Sdo Paulo, sita
a Rua Planalto, 106, Sdo Bernardo do Campo—SP, em uma sala reservada.
Com o objetivo de contribuir para o estudo, os entrevistados autorizaram a
utilizacdo do material gravado, sem 6nus, além da possibilidade de exibic¢ao
da identidade neste texto. Foram coletadas quatro entrevistas e analisadas
cinco questodes abertas que respondem ao problema e aos objetivos da pes-
quisa. As entrevistas tiveram duragdo média de 30 minutos e o tempo de

transcri¢do de trés horas cada.

A entrevista teve como objetivo explorar as agdes e as contribuigdes
do Programa Metodista Sustentivel e buscou-se as seguintes informagdes:
a) perfil do entrevistado — nome, drea de formacao, tempo de trabalho na
institui¢do e a fungdo; b) participagio no programa e c¢) contribui¢des do
programa. Os professores entrevistados, bem como seu perfil, estdo listados

na se¢io Apresentacdo ¢ Andlise Compreensiva dos Dados.

Analises dos Dados

A andlise dos dados obtidos nas entrevistas ocorreu por meio da andlise
de contetido, que ¢ citada por autores como Roesch (1999, p. 168) como um
método aplicado as pesquisas de cariter qualitativo. Este estudo baseia-se
em Bardin (2011). A partir do tema principal do trabalho, foram estabeleci-

das as perguntas pretendidas no roteiro de entrevista. Para realizar a anélise
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de contetido foi necessdria a execugdo de passos que seguem a seguinte
estrutura: pré-anilise; exploragdo do material ¢ tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacgdo. A primeira fase foi delegada a tarefa de organiza-
¢do e de desenvolvimento operacional e, a seguir, em um plano de analise
que se baseia na “escolha dos documentos a serem submetidos a anilise, a
formulagdo das hipéteses e dos objetivos e a elaboragdo de indicadores que
fundamentem a interpretagdo final” (Bardin, 2011, p. 95). A escolha dos
documentos foi uma etapa necessaria e seguiu algumas regras para tornar o

material analisado interessante como fonte de informagio para a pesquisa.

No caso desta pesquisa os dados sdo constituidos pelas respostas ob-
tidas nas entrevistas ¢ pela andlise documental. Para finalizar a pré-anilise
definiram-se os indicadores que sdo utilizados para se chegar a etapa da
inferéncia e posterior andlise (interpretagdo). Os indicadores, por sua vez,
necessitaram que unidades de codificagio fossem definidas, a fim de orga-
nizar o material em unidades significativas e classificaveis. Para a pesquisa, a
unidade de registro mais adequada foi o tema, em forma de palavras ou frases,
que corresponderam as temadticas relacionadas a categoria, com a defini¢do
de indices ¢ indicadores, bem como o processo de classificagio, inerente
a codificagdo. Bardin (2011) afirma que a codificagio ¢ a transformagio de
texto, na forma de dados brutos, em um contetido inteligivel e esclarecido.
A descrigdo foi a etapa que exigiu mais esforg¢os, porque concentrou toda a
parte referente a organizacgdo, composta pela pré-andlise e pela exploragio do
material, e realizou-se o tratamento dos resultados, definindo-se unidades de
registro ¢ de contexto, para que a etapa de inferéncia pudesse ser executada

concomitantemente a interpretagao.

A categorizacio foi utilizada como forma de organizar o material € o
contetido das mensagens. Bardin (2011) argumenta que a categorizagdo é um
processo que envolve a classificagdo dos elementos, buscando a comparagio
e definindo semelhangas e diferengas, para agrupa-los segundo as caracteris-
ticas comuns. A partir do agrupamento de informagdes em categorias é que

puderam ser extraidas as inferéncias. A inferéncia auxiliou a esclarecer as
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causas e consequéncias da mensagem. Neste caso, a inferéncia foi usada para
entender os motivos (causas) e caracteristicas determinantes das mensagens
emitidas pelo sujeito. A anélise foi realizada com base nos dados constituidos

pelas respostas das questdes estruturadas nas entrevistas.

Apresentacao e Analise Compreensiva dos Dados

Nesta sec¢do serd abordada a trajetéria da Universidade Metodista de
Sdo Paulo como também a descri¢do do Programa Metodista Sustentével,
objeto deste estudo. Ao mesmo tempo, apresentam-se os dados obtidos e

as andlises correspondentes.

Os professores entrevistados, bem como seu perfil estdo listados
a seguir: Entrevistada 1 — Denise Antonia de Freitas; Area de Formacio:
Quimica; Tempo: 11 anos; Funcdo: Docente. Entrevistada 2 — Meira Cris-
tina Pauletto; Area de Formacio: Biomedicina; Tempo: 33 anos; Funcio:
Docente. Entrevistada 3 — Waverli Maia Neuberger; Area de Formacio: Gra-
duagio em Ciéncias Bioldgicas; Mestrado em Ciéncias Bioldgicas (Zoologia);
Doutorado em Ciéncias Biolégicas (Zoologia); Especializa¢io em Educacdo
para Sustentabilidade; Tempo: 18 anos; Funcido: Docente. Entrevistado 4 —
Henrique de Toledo Filho; Area de Formacio: Graduado em Administracio
de Empresas (1980) e Ciéncias Contdbeis (1982); Tempo: 8 anos; Funcio:

Gerente Administrativo — Administrador dos Campi da Umesp.

Universidade Metodista de Sdo Paulo (Umesp)

Os dados a seguir foram extraidos do Projeto Pedagdgico Institucional
(Metodista, 2009). A Universidade Metodista de Sdo Paulo (Umesp) ¢ uma
institui¢do privada de ensino superior localizada no municipio de Sdo Bernardo
do Campo, Estado de Sdo Paulo. Sua histéria teve inicio em 1938, quando o
3? Concilio Geral da Igreja Metodista decidiu pela unificagdo de suas duas

institui¢des de ensino tecnoldgico — o Semindrio do Instituto Metodista
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Grambery, em Juiz de Fora (MG), e a Faculdade de Teologia do Concilio
Regional Sul, em Porto Alegre (RS). No final de 1939 a nova instituic¢do
instalou-se em Sdo Paulo, no bairro de Vila Mariana. Em 1941, a Igreja
Metodista adquiriu uma propriedade de quase 70 mil metros quadrados,
no entido bairro dos Meninos, hoje Rudge Ramos, por considerarem uma
regido em que se configurava um dos principais centros de transformagoes

sociais, politicas e econdmicas do pais.

Com o objetivo de fortalecer o compromisso com a educagdo, em
1970 foi aprovada a cria¢do do Instituto Metodista de Ensino Superior
(IMS), que passaria a funcionar em 1971, por meio da Faculdade de Ci-
éncias Humanas com os cursos de Letras ¢ Pedagogia. Em 1978 o IMS ja
contava com outras faculdades e cursos e criou seu primeiro programa de
Pés-Graduagio stricto sensu na drea de Comunicagio Social. Na mesma época,
a Faculdade de Teologia oferecia o Mestrado em Teologia que, na década
de 80, passou para a gestio do IMS com nomenclatura atual — Ciéncias da
Religido (Metodista, 2009).

Em 1997 conquistou o szatus de Universidade, ampliando os cursos
oferecidos. Atualmente, como institui¢do confessional, a Universidade Me-
todista faz parte da Rede Metodista de Educacio que, no Brasil, é integrada
por mais de 50 escolas, entre elas duas universidades. Suas a¢es educativas
partem de uma concepgio cristd de mundo e sdo guiadas pelas Diretrizes para
a Educagio na Igreja Metodista, principal documento balizador da educagio
metodista. A Umesp guia suas a¢des educativas por uma Filosofia pautada
nos principios cristdos € no compromisso com a constru¢io da cidadania,

exposta em sua missdo, visao e valores (Metodista, 2013).

Por ocasido desta pesquisa, a Umesp possuia trés campi em Sao Ber-
nardo do Campo (Rudge Ramos, Planalto ¢ Vergueiro), nos quais estavam
distribuidos os cursos de Graduagao (modalidade presencial e ensino a dis-
tAncia — nas dreas Bioldgicas e Satide, Comunicagio, Humanidades, Gestio
e Negdocios e Tecnologia). Possuia, também, os programas de Pés-Graduagio

stricto sensu (modalidade presencial e ensino a distincia) em Administragdo,

162 Ano 13 e n. 32 e out./dez. ® 2015



GESTAO AMBIENTAL E UNIVERSIDADE

Ciéncias da Religido, Comunicag¢io Social, Educagio e Psicologia da Sad-
de, além dos cursos de Especializagio (modalidade presencial e ensino a

distancia) /ato sensu.

0 Programa Metodista Sustentavel

Em 2008 a Umesp reformulou o Projeto Pedagégico Institucional
(PPI) para o periodo 2008-2012, o qual foi elaborado a partir de uma refle-
x3o profunda sobre o novo cendrio educacional e a partir de mudangas que
também ocorreram na sociedade em seus diferentes niveis: regional, nacio-
nal e internacional. O PPI nasce entdo a partir de trés eixos articuladores:
confessionalidade — por ser uma institui¢io da Igreja Metodista, mantém-se
o zelo de educagio da tradigio metodista; o bem comum — a universidade é
desafiada a pensar o bem comum de forma transversal, construindo uma
nova politica de tudo o que é comumente comprometido com a garantia da
vida e o desenvolvimento integral das pessoas ¢ suas sociedades, ¢ a susten-
tabilidade — com o desenvolvimento do bem comum, a concepgio do eixo
de sustentabilidade desafia a gestdo e manejo responsavel de recursos nos
termos do desenvolvimento de préticas voltadas a drea ambiental, econdmica,
social e cultural, sendo esse um compromisso da geragio atual com as futuras
geracgdes. A partir desse eixo de sustentabilidade é que foi desenvolvido o
Programa Metodista Sustentavel (PMS), em abril de 2009 (Metodista, 2013).

A Metodista ja possuia, desde 2002, o Nticleo e Agéncia Ambiental,
cujo objetivo era concentrar as pesquisas ambientais necessarias a comunida-
de por meio de projetos em parceria com institui¢des de ensino, industrias,
administragdes publicas Organiza¢des Nio Governamentais (ONGs) e ou-
tros segmentos da sociedade interessados na pesquisa ambiental, além de
contribuir para o conhecimento de ecossistemas locais e oferecer modelos
vidveis para sua conservagido (Metodista, 2013). Com o PMS, “a Universi-

dade tem como objetivo geral implantar a sustentabilidade em seus setores

163

Desenvolvimento em Questao



Angelita Aparecida Nogueira de Mattos Silva — José Alberto Carvalho dos Santos Claro
Luciano Venelli Costa - Jodo Eduardo Prudéncio Tinoco
académicos e administrativos, ¢ na sua relacio com stakeholders, de forma
que a sustentabilidade seja uma atitude transversal e perene em suas agdes

e na formagio cidada que oferece” (Metodista, 2013).

A inser¢do do PMS prevé: “a reducio efetiva da pegada ecolégica
da instituigdo ao incluir critérios ¢ medidas de sustentabilidade em suas
operagoes, criando assim um ambiente propicio para a inovag¢do em direcdo
ao conceito ¢ comportamento de Universidade Verde”. E complementa
que “esta mudanga implica um aprendizado profundo por parte das pes-
soas responsaveis por estabelecer politicas educacionais: administradores,
coordenadores de cursos, professores e todos os demais atores da drea da

educagio superior” (Metodista, 2013).

Para tanto, o PMS foi estruturado em dois componentes que se
complementam, o que permite que a universidade “pratique o que ensina
e ensine o que pratica” (Metodista, 2013): Educacional: desenhado para
inserir a sustentabilidade de forma transversal nos cursos da Universidade
e Agdes estruturantes: utilizar os indicadores de uso de dgua, gasto de energia
e emissdo de gases de efeito estufa e posteriormente questdes ligadas ao
consumo, fornecedores ¢ destinag¢do de residuos para identificar ¢ adequar

as operacgoes da institui¢do as praticas sustentaveis.

Com relag@o ao primeiro componente, o PMS criou o Programa Me-
todista de Formagio de Liderangas para Educacdo na Sustentabilidade no
Ensino Superior (Fleses), dando o primeiro passo para inserir a sustentabili-
dade nos curriculos dos cursos oferecidos pela Universidade. O objetivo do
Fleses é “lancgar as bases para que cada uma das sete faculdades da Univer-
sidade possa criar os caminhos para inserir a sustentabilidade em sua drea
de conhecimento e formagdo” (Metodista, 2013). Nessa perspectiva, foram
realizadas reunides com os coordenadores dos cursos ¢ diretores de cada
faculdade em que foram identificados, com a constru¢do de mapas mentais,
em quais médulos/disciplinas o tema sustentabilidade poderia ser incluido
na grade curricular. A partir dai, os coordenadores indicaram os docentes

responsaveis por estes médulos/disciplinas para participarem da turma 1. O
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Fleses é composto por trés médulos: Mddulo 1 — Futuros Sustentaveis: uma
criagdo coletiva; Modulo 2 — Sustentabilidade em Agiao: novas metodologias para
novos planos de ensino e 0 Modulo 3 — Formando a Academia de Aprendizagem

em Sustentabilidade

Com relagdo as agdes estruturantes, realizou-se um diagnéstico do
componente infraestrutura, referente a 4gua, energia e emissdo de gases do
efeito estufa com o objetivo de mapear ¢ mensurar o consumo € o comporta-
mento do uso de d4gua, energia e emissdes de gases de efeito estufa, durante
os anos de 2006 a 2009, nos diversos campi. Esse levantamento subsidiou a
realizagio de Propostas de Redug¢io da Pegada Ecolégica no que diz respeito
a esses trés componentes, com o objetivo de iniciar o caminho para se tornar

uma universidade verde (Metodista, 2013).

Andlise Compreensiva dos Dados

A andlise dos dados foi realizada em duas partes, ou seja, primeira-
mente tem-se a analise com relagdo as agdes educacionais relacionadas ao

Fleses e em seguida a andlise das agdes estruturantes.

Andlise das Ac¢oes Educacionais - Fleses

Ap6s a transcri¢do das entrevistas foi desenvolvida a analise definida
por Bardin (2011). Na primeira parte da andlise foram estabelecidos todos
0s pardmetros necessarios para a interpretag¢do: determinagio da unidade
de registro, as dimensdes, categorias, a codificacdo ¢ a enumerag¢ao dos
elementos. A unidade de registro utilizada foi baseada por temas. No Qua-
dro 1 apresenta-se os constructos identificados com base nas perguntas da
entrevista, aqui chamados de temas dessa unidade de registro: Concepgio
do PMS, Atribui¢des no PMS, Importincia do PMS, Contribui¢des do
PMS e Resultados do PMS. As entrevistas completas constam do relatério
de pesquisa.
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Quadro 1 — Unidade de Registro por temas

Perguntas da entrevista Constructos (temas)

Como se deu o processo de criagio do Programa

Metodista Sustentivel?

Concepgio do PMS

Quais foram as suas atribui¢des dentro deste programa? | Atribuigdes no PMS

Na sua opinido qual a importincia do Programa

Metodista Sustentivel?

Importincia do PMS

Quais as contribui¢des pessoais efou profissionais
decorridas do PMS

Contribui¢gdes do PMS

PMS?

Quais os resultados apontados apés a implantagdo do

Resultados do PMS

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para direcionar a andlise foram formuladas algumas dimensoes ¢

categorizadas, ou seja, classificaram-se os elementos em categorias, dessa

forma impondo a investiga¢io do que cada um deles tem em comum com

os outros, criando grupos (Metodista, 2013).

O Quadro 2 apresenta a classificagdo das dimensdes e relagdo com

cada tema estabelecido na unidade de registro da entrevista. Apés a cate-

gorizagio foi possivel chegar a codificagio do material e a identificagio das

dimensodes de anilise.

Quadro 2 — Categorizagio das dimensdes por tema

Temas

Dimensoes

Concepgio do

— Projeto Politico Pedagégico (PPP) — Eixo de sustentabilidade
—Transversalidade nas disciplinas

— Criagio de mapa mental

— Cocriagio: participagio dos professores, coordenadores e

PMS .
diretores
— Criag@o do Programa Metodista de Formacgio de Liderancgas
para Educacio na Sustentabilidade no Ensino Superior (Fleses)
Avribuicoes |~ Administrativa: preparagio do ambiente virtual de
o PMS aprendizagem (Moodle);

— Educacional: leitura e feedback das atividades
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— Inser¢@o da sustentabilidade de forma transversal nos cursos
da Universidade;
— Envolvimento das pessoas com as questdes sustentiveis

Importincia
do PMS

Contribui¢gdes | — Mudanga de comportamento profissional
do PMS — Mudanga de comportamento pessoal

Resultados do | — Registro dos resultados do programa
PMS

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com base na pesquisa realizada foram estabelecidas duas dimen-
sOes — aspectos positivos e aspectos negativos — em relacdo aos elementos
identificados. Com as dimensdes enfim categorizadas, codificadas e temas
estabelecidos, foi dado inicio a anélise de contetido nas entrevistas, fazen-
do-se recortes de ideias constituintes. Nessa segunda etapa da analise foram

identificadas as apari¢des das categorias nas entrevistas.

Com relagdo a categoria Projeto Politico pedagégico — PPP: Eixo de
sustentabilidade, considerou-se dois comentarios positivos € nenhum ne-
gativo. Com base no relato coletado, percebe-se que as duas entrevistadas
tém plena convicgido de que o PMS teve origem a partir do PPP por meio
do eixo articulador Sustentabilidade. Os comentirios das entrevistadas vdo
ao encontro do pensamento de Wals e Jickling (2002), que afirmam que
a inclusio dos aspectos de sustentabilidade nos programas académicos é
uma questio cultural e que estd intimamente ligada a histéria e tradigio

académica.

Na categoria CM - Criagio de Mapa mental — ¢ CC — Cocriagio:
participacdo dos professores, coordenadores e diretores, observam-se quatro
comentdrios positivos. Os relatos confirmam que o PMS teve como ponto de
partida o F6rum de Sustentabilidade com a participagio dos coordenadores
dos cursos e diretores de cada faculdade em que foram identificados, com a
construgio de mapas mentais, em quais médulos/disciplinas o tema susten-
tabilidade poderia ser incluido na grade curricular, conforme destacado no

site institucional (Metodista, 2013). Segundo Sordi (2005, p. 30), “produzir
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qualidade no campo educacional implica pronunciar-se sobre que tipo de
homem queremos formar para produzir um determinado tipo de sociedade
no qual faga sentido viver”. Assim, as institui¢des de ensino devem instigar o
debate e proporcionar informagdes consistentes acerca dos problemas sociais
e ambientais (Macedo; Freitas; Guerra, 2013). Desta forma, a integracdo
da sustentabilidade nas Instituigdes de Ensino Superior (IES) pressupoe
repensar a missdo da prépria institui¢do (Wals; Jickling, 2002). Assim, a pre-
ocupagio da Universidade em envolver os colaboradores, motivando-os a
refletir sobre a extensdo dos desafios existentes na drea de sustentabilidade
corrobora com o pensamento dos autores apresentados anteriormente, Como

Sachs (2004) e Wals e Jickling (2002).

Com relagio a categoria Fleses, a criagdo do programa é ressaltada em
trés comentarios positivos. De acordo com Wals e Jickling (2012), integrar
a sustentabilidade nos programas académicos requer uma reorientacao,
tornando-se uma grande oportunidade aos professores ¢ alunos para em-
barcar em novas formas de ensino e aprendizagem e para que isso acontega,
deve ser dada a eles a oportunidade de reaprender, repensar e reformar a
sua maneira de ensinar e aprender por meio de relagdes mutuas. Dreher e
Sevegnani (2012) explicitaram que o desafio do professor estd em articular

a educacio para a sustentabilidade com estas temdticas.

As categorias AA — Atribui¢gdo Administrativa: preparagio do ambiente
virtual de aprendizagem (Moodle), AE — Atribui¢io Educacional: leitura e
feedback das atividades, foram mencionadas em trés comentarios positivos.
Na coleta dos relatos percebe-se que, com relagdo as atribuigdes no PMS
pode-se dividir tanto em atividades administrativas: preparar o ambiente
virtual de aprendizagem (Moodle) para interagdo com a equipe do Fleses,
com a disponibilizagdo dos materiais de estudo, como também postagem

das atividades.

Na categoria TD — Inser¢io da sustentabilidade de forma transversal
nos cursos da Universidade, foram destacados trés comentarios positivos e

nenhum negativo. A revisio curricular em termos de integragdo da susten-
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tabilidade é, por definicio, de natureza interdisciplinar, sistémica e holistica
e nio unilateral ou linear (Wals; Jickling, 2002). A interdisciplinaridade,
portanto, torna-se fundamental para a instituicdo das praticas pedagogicas,
conforme exposto por Demajorovic e Silva (2012). O enfoque interdisciplinar
é refor¢ado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de Educagio Am-
biental (Brasil, 2012, p. 70). Observa-se, portanto, que o PMS estd de acordo
tanto com as DCNs como também com a literatura mencionada, conforme
observado nos comentarios das entrevistadas em que sdo confirmadas que o
objetivo principal do Fleses ¢ a formacdo de lideres tornando-os aptos para

inserir a sustentabilidade em sua drea de conhecimento e formagio.

Na categoria Mudanga de Comportamento Pessoal (MCP) tem-se
um comentério positivo relacionado 4 mudanga de hibitos do respondente.
Para Zitzke (2002), a educagdo ambiental contribui para a compreensio
fundamental da relagio e intera¢io da humanidade com todo o ambiente e
fomenta uma ética ambiental publica a respeito do equilibrio ecolégico e da
qualidade de vida, despertando nos individuos ¢ nos grupos sociais organi-
zados o desejo de participar da construgio de sua cidadania. Identifica-se,
portanto, que o PMS por meio da sua vertente educacional, que é o Fleses,
contribuiu para a conscientiza¢do ¢ mudanga de comportamento de uma das

entrevistadas, ap6s as reflexdes criticas decorrentes do curso.

Com relagdo a categoria Mudanga de Comportamento Profissional
(MCPR) destacam-se dois comentérios positivos ¢ um negativo. Dreher e
Sevegnani (2012) destacaram que o desafio do professor estd em articular
a educacio para a sustentabilidade com estas tematicas. Com relagdo aos
aspectos positivos apontados as entrevistadas obtiveram uma mudanga com
relagdo a forma como transmitem o contetido de suas disciplinas aos alunos,
preocupando-se com o seu futuro, promovendo a participacdo deles com suas
contribui¢des, respeitando a individualidade de cada um. Como destacam
Wals e Jackling (2002), esta ¢ uma grande oportunidade aos professores ¢
alunos para embarcar em novas formas de ensino e aprendizagem.

169

Desenvolvimento em Questao



Angelita Aparecida Nogueira de Mattos Silva — José Alberto Carvalho dos Santos Claro
Luciano Venelli Costa - Jodo Eduardo Prudéncio Tinoco
E, por fim, na categoria Registro dos Resultados (RR) do programa
tem-se um aspecto positivo e um aspecto negativo apontado. Nota-se como
aspecto positivo que os PMS tém repercutido com o desenvolvimento de
trabalhos académicos de diversas Faculdades da Institui¢do. Além disso,
como forma de registro o PMS ganhou um espago no Jornal da Metodista,
que possui edi¢des mensais, tendo a oportunidade de divulgar as agdes

decorrentes do programa.

Analise das Acoes Estruturantes

Analisa-se, agora, o outro componente: as agoes estruturantes, que
tém como objetivo utilizar os indicadores de uso de dgua, gasto de energia
e emissdo de gases de efeito estufa e posteriormente questdes ligadas ao
consumo, fornecedores e destinacdo de residuos para identificar e adequar as
operagdes da instituig¢do as praticas sustentaveis. Para que isso ocorresse foi
realizado um diagnéstico do componente infraestrutura, com o objetivo de
mapear € mensurar o consumo ¢ o comportamento do uso de dgua, energia
e emissoes de gases de efeito estufa, durante os anos de 2006 a 2009, nos
campi Rudge Ramos, Planalto e Vergueiro, além do Colégio Metodista, uma
vez que o local é utilizado pela Universidade. Esse levantamento subsidiou a
realizagio de Propostas de Redug¢io da Pegada Ecolégica no que diz respeito
a esses trés componentes. Esse diagndstico levantou vérias informagées que
precisam ser discutidas com administradores ¢ demais envolvidos para que
os padrdes identificados possam ser esclarecidos, no entanto a divulgacdo

dos dados obtidos nesse diagnéstico nio foi autorizada pela Reitoria.

Foi realizada, contudo, uma entrevista com Henrique de Toledo
Filho — gerente administrativo dos campi (Entrevistado 4) —, em que foram
relatadas as principais agdes realizadas na Universidade com o objetivo de
reduzir os custos relativos a dgua, energia e emissdes de gases de efeito
estufa, e algumas delas ocorridas inclusive antes da criagio do PMS, o que
demonstra que a Universidade se preocupa com as questdes ambientais ja

ha bastante tempo.
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Outro ponto importante ¢ que deve ser destacado com relagio as agdes
estruturantes do PMS € a questio da divulgagio dessas agdes, considerando
este um aspecto negativo com relagdo ao programa. Constata-se que ndo
ha nenhum registro formal sendo feito. Importante ressaltar que as agdes
relatadas anteriormente ocorreram de forma oral, por meio desta entrevis-
ta. As respostas completas, transcritas, estdo a disposi¢do dos leitores para

aprofundamento da andlise dos dados coletados.

Consideragoes Finais

Por meio do estudo de caso realizado no decorrer desta pesquisa, foi
possivel compreender que a Umesp tem se preocupado com as questoes de
sustentabilidade, em conformidade com o cenério educacional e as mudangas
que também ocorreram na sociedade em seus diferentes niveis — regional,
nacional e mundial —, 0 que gerou uma inquietagio de uma institui¢io que,
além da busca permanente de qualifica¢io da vida e missdo institucional,

quer ter relevincia para o entorno em que estd inserida.

O PPI prevé trés eixos articuladores: confessionalidade — por ser uma
institui¢do da Igreja Metodista, mantém-se o zelo de educagdo da tradigdo
metodista; o bem comum — a universidade é desafiada a pensar o bem comum
de forma transversal, construindo uma nova politica de tudo o que é comu-
mente comprometido com a garantia da vida e o desenvolvimento integral
das pessoas e suas sociedades, e a sustentabilidade — com o desenvolvimento
do bem comum, a concepgio do eixo de sustentabilidade desafia a gestio e
manejo responsavel de recursos nos termos do desenvolvimento de praticas
voltadas 2 drea ambiental, econOmica, social e cultural, revelando-se esse

um compromisso da geragdo atual com as futuras geragoes.

Surge entdo o Programa Metodista Sustentivel, objeto desse estudo
estruturado em duas vertentes: a¢cdes educacionais € agdes estruturantes.
O objetivo geral do PMS, que é pdr em pritica a sustentabilidade em seus

setores académicos e administrativos, € na sua relagdo com os stakeholders,
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de forma que a sustentabilidade seja uma atitude transversal e perene em
suas agdes ¢ na formagio cidadid que oferece, vai ao encontro da literatura
que prevé que as Institui¢des de Ensino Superior devem se preocupar tanto
com a questdo educacional como uma pratica fundamental contribuindo para
formagdo e qualificagdo de seus egressos, como também com a criagdo de
Sistemas de Gestdo Ambiental em seus campi universitdrios, como modelos e

exemplos priticos de gestio sustentdvel para a sociedade.

Além disso, observa-se que o PMS também estd de acordo com a lei
estabelecida pela Diretriz Curricular Nacional para a Educa¢io Ambiental, no
sentido que a educagio ambiental deve ser desenvolvida como uma pratica
educativa integrada e interdisciplinar, ndo devendo ser adotada como uma

disciplina especifica.

A anilise de contetido foi realizada em duas etapas, a primeira com
relagdo as ac¢des educacionais, por meio do Fleses, e a segunda as acgoes
estruturantes. Com relagdo as a¢des educacionais, levantaram-se alguns te-
mas, dos quais foram utilizados para a realizac¢do das entrevistas: Concepcio,
Atribui¢oes, Importancia, Contribui¢es € Resultados do PMS. Para cada um
destes temas foram agregadas algumas dimensdes ou categorias e analisadas
sob os aspectos positivos e negativos, identificadas na sec¢do anterior. Foram
identificados em todas as categorias aspectos positivos ressaltados na and-
lise de contetido, exceto em duas categorias: Mudanga de Comportamento
Profissional e Registro dos Resultados do Programa.Com relagio ao aspecto
negativo levantado na categoria “Mudang¢a de Comportamento Profissional”,
verifica-se a preocupagio de uma entrevistada em nido conseguir inserir 0s
temas sobre sustentabilidade em alguns médulos mais técnicos, que exigem
calculos, quando a reflex3o critica sobre o assunto torna-se mais dificil. E o
outro aspecto negativo encontrado na categoria “Registro dos Resultados do
Programa”, pode-se observar que ndao ha nenhum documento que registre
as experiéncias realizadas em sala de aula pelos docentes sobre como eles
abordam as questdes da sustentabilidade de forma transversal nas disciplinas

que lecionam.
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Da mesma forma, quando analisadas as a¢des estruturantes, ou seja,
utilizar os indicadores de uso de d4gua, gasto de energia ¢ emissdo de gases de
efeito estufa e posteriormente questdes ligadas ao consumo, fornecedores e
destinagdo de residuos para identificar e adequar as operagdes da instituicio
as praticas sustentdveis, observa-se que a Umesp tem realizado varias agcoes
que refletem essas questdes, conforme relatado na andlise. Importante
ressaltar aqui o tnico ponto a ser considerado negativo, como nas agdes
educacionais, € a falta de um documento com o registro formal de tudo que
auniversidade tem realizado adequando suas praticas sustentaveis.O registro
formal das a¢des educacionais quanto as agdes estruturantes foi apontado
aqui como um fator negativo, pois esse trabalho tem como uma de suas
contribuig¢des servir como modelo e exemplo pratico de sustentabilidade
as instituigdes, colaborando para a formagdo de uma cultura organizacional
voltada para a sustentabilidade, sobretudo aquelas que ainda nio mani-
festaram preocupagio com o desenvolvimento de sua cidade ou regido de
inser¢ido, com a comunidade local, bem como com as praiticas educacionais,
fundamental na formacio e qualificagdo dos discentes, futuros tomadores
de decisio, para que incluam em suas praticas profissionais a preocupagio

com as questdes ambientais.

Diante dessas ponderagdes, é possivel considerar que este trabalho
responde ao problema de pesquisa, que é: Quais sdo as praticas de susten-
tabilidade desenvolvidas no Ambito do Programa Metodista Sustentdvel?
Como também atinge o objetivo principal proposto de analisar o Programa
Metodista Sustentdvel em suas duas vertentes: educacional e a¢des estru-
turantes. Dessa forma, o estudo apresenta contribuig¢des no que diz respeito
as praticas de sustentabilidade instituidas nos campi da universidade e as
priticas educacionais como forma de adotar a sustentabilidade como uma

prética educativa integrada e interdisciplinar.

Como limitador da pesquisa, ou o que pode caracterizar um viés
reconhecido pelos autores, tem-se o fato de que as entrevistas ndo contem-

plam aspectos negativos em seu contetido, com poucas ressalvas. Isso pode
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ter ocorrido em virtude de os respondentes declararem que sua identidade
poderia ser divulgada, bem como o fato de ainda pertencerem ao quadro
de colaboradores da IES.

Cabe aqui ressaltar, porém, que a partir da literatura e da analise de
conteddo dos dados realizada, bem como a sinalizagio dos aspectos encontra-
dos, ficam evidentes outras vertentes a serem exploradas para a continuidade
em estudos futuros. Estudos futuros com cunho mais analitico, abordando
os impactos da adogio desse programa e que, também, devem contemplar

outras IES para que se amplie a base de conhecimento sobre o tema.
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