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RESUMO

A pesquisa visa compreender um projeto de universidade orientado para cooperagdo Sul-Sul,
captado sob a lente das préticas institucionais em tensionamentos a luz da (de)colonialidade.
Considerou-se 0 método etnografico institucional critico que produziu uma compreensao
baseada em trés dimensdes: (i) cenario de reafirmacdo da missdo institucional até o ano de
2014; (ii) agenda propositiva no terreno da integracdo regional a partir de 2014, (iii) referéncia
as concepgdes ‘exceléncia’, ‘desempenho’ e ‘qualidade’ acionados a abertura de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu e énfase a logica da permanéncia discente apds 2016. Discute-se sobre
a base conceitual, tedrica e normativa situada em uma institucionalidade documental, de

maneira a se compreender sobre o que se pretende com o uso dos conceitos ‘exceléncia’,
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‘desempenho’ e ‘qualidade’, na perspectiva da construgdo de agendas decoloniais. As praticas
institucionais etnograficamente descritas com base em uma perspectiva critica decolonial
amplia uma ‘leitura’ sobre os desafios institucionais, suscitando consideragcdes sobre
desdobramentos de suas praticas a partir de leituras relacionadas ao ‘neorracismo’,
‘nacionalismo’ e ‘patriotismo’.

Palavras-chave: Praticas Universitarias, Decolonialidade, Tensionamentos Institucionais.

A DECOLONIAL CRITIQUE IN THE CONTEXT OF AUNIVERSITY ORIENTED
TOWARDS SOUTH-SOUTH COOPERATION: AN INSTITUTIONAL
ETHNOGRAPHIC STUDY

ABSTRACT

The research aims to understand a university project oriented towards South-South
cooperation, captured through the lens of institutional practices in tension in the light of
(de)coloniality. The critical institutional ethnographic method was considered, which produced
an understanding based on three dimensions: (i) a scenario of reaffirmation of the institutional
mission until 2014; (ii) a propositional agenda in the field of regional integration from 2014
onwards; (ii1) reference to the conceptions of ‘excellence’, ‘performance’ and ‘quality’
triggered by the opening of stricto sensu postgraduate courses and an emphasis on the logic of
student permanence after 2016. It discusses the conceptual, theoretical and normative basis
situated in a documental institutionality, to understand what is intended utilizing the concepts
‘excellence’, ‘performance’ and ‘quality’, from the perspective of building decolonial agendas.
The institutional practices described ethnographically, based on a critical decolonial
perspective, broaden a ‘reading' of the institutional challenges, giving rise to considerations
about the unfolding of their practices from readings related to ‘neo-racism’, ‘nationalism’ and
‘patriotism’.

Keywords: University Practices, Decoloniality, Institutional Tensions.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o pensamento decolonial atuante no campo universitario tem
agregado importantes discussdes com demandas por mudanga estruturais, sobretudo, nas
agendas atentas aos grupos historicamente situados a margem como aqueles relacionados ao
género, raca e ou 0S grupos compostos por pessoas com necessidades especiais (Stanek, 2019).

Decolonizar a universidade envolve questdes que problematizam a matriz eurocéntrica
do fazer universitario, incluindo reflexBes sobre curriculo, disciplinas e abordagens
pedagdgicas (Marsh, 2022; Le Grange, 2021; Arday; Mirza, 2019; Cupples, 2019; Bhambra et
al., 2018). Esses processos ao se basearem na perspectiva da decolonialidade do conhecimento
(McAteer; Wood, 2018), envolvem préticas variadas em forma e contetdo (Martinez-Vargas,
2020; Marsh, 2022), orientadas pelo principio de uma justi¢a cognitiva (Santos, 2017).

Nesse caminho, sdo reivindicadas questdes relacionadas aos universalismos que
naturalizaram diferencas entre o Norte e o Sul, no sentido do (re)conhecimento de saberes
situados na pluralidade de concepcgdes e significados que se contrapdem aos colonialismos, a
ciéncia moderna da ndo ciéncia, situando-se critico a globalizacdo e as suas consequéncias
(Grosfoguel, 2012; Meneghel; Amaral, 2016). O processo colonial sustentado pela producéo
cientifica dos centros do Norte naturalizou a dominagdo por meio de ‘epistemicideos’, com
suporte em um projeto universal de homogeneizacdo de ideias como as de civilizagdo e
desenvolvimento, entre outras (Grosfoguel, 2012; Santos; Meneses, 2009, Santos, 2016),

O cenério da ‘decoloniza¢dao’ no campo universitario reconhece movimentos contra-
hegeménicos que situam as ideias de autonomia e libertacdo (Giurleo, 2014), com uma
proposta critica desde a perspectiva de reinventar a emancipacdo social (Bonet, 2010),
inspiradas, por exemplo, no projeto Epistemologias do Sul, que situa os quadros de dominagéo
da modernidade ocidental (Salatino, 2014; Mignolo, 2017; Santos, 2016).

Nesse horizonte, se reconhece que 0s paises considerados periféricos, associados ao
colonialismo, experimentaram processos organizativos e praticas educativas baseadas na
importacdo que enseja consequéncias problematicas a colonialidade do saber, face a
dependéncia académica e intelectual e a colonialidade do ser na perspectiva da dependéncia
ontoldgica (Alatas, 2003; Dussel, 2016; Quijano, 2009). Esses processos naturalizaram
concepcdes e praticas associadas a negacdo de saberes epistemologicamente diferentes
(Mignolo, 2017), questdo central para os estudos poés-coloniais ao centralizar criticas a

Revista Contexto & Educacdo - Editora Unijui — ISSN 2179-1309 — Ano 40 — N. 122 — 2025 — e15640



UMA CRITICA DECOLONIAL NO CONTEXTO DE UMA
UNIVERSIDADE ORIENTADA PARA A COOPERAGCAO SUL-SUL:
UM ESTUDO ETNOGRAFICO INSTITUCIONAL

racionalidade moderna e suas implicac@es sobre a negacdo da diversidade de saberes (Meneses,
2008).

Face ao enfrentamento ao modelo intelectual e politico assumido como global nos
ultimos séculos (Stanek, 2019; Marquez-Fernandez, 2012) os desdobramentos dos movimentos
pela ‘decoloniza¢ao’ no campo universitario: (i) ampliaram a atengao as culturas periféricas ao
desvelar histérias do mundo com base em um dialogo intercultural e simétrico entre pensadores
do Sul-Global (Dussel, 2016); (ii) reconheceram a necessidade de projetos que objetivem a
decolonialidade do conhecimento (Mignolo, 2014); (iii) tornaram tangiveis praticas emergentes
que situem as variacdes epistémicas existentes (Meneses, 2008).

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
contexto desse estudo, criada em 2010 pela Lei brasileira n® 12.289, situada nos Municipios de
Redencdo e Acarape, Estado do Ceara, e Sdo Francisco do Conde, Estado da Bahia, emerge
como projeto de universidade decolonial e afrocentrada (Mendes; Cambanco; Bacurim, 2021).
O projeto volta-se para 0 mundo lus6fono (Didgenes; Aguiar, 2013), em ascensdo junto aos
pesquisadores das ciéncias humanas e sociais (Lanza; Rodrigues; Curto, 2016). Se constitui,
ainda, a partir de estratégias de parcerias Brasil-Africa (Barros; Nogueira, 2015), em contexto
de expansdo do acesso a educacdo superior projetada pelo Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n.
6096, em 2007.

A Unilab é representada como projeto inovador no sentido de sua perspectiva
epistemoldgica (Bizarria et al., 2020), com uma proposta intercultural que visa a solidariedade
baseada em didlogo de saberes (Carvalho Filho; Ipiranga; Faria, 2017, Gomes, 2021),
afrorreferenciadas em sua perspectiva formativa (Moraes; Silva; Carneiro, 2022), com modelo
institucional alternativo ao tradicional, visando formacdo cidada-critica, com atencdo aos
debates sobre o reconhecimento das diferencas (Meneghel; Amaral, 2016). A proposta de
internacionalizacdo da Unilab se orienta a partir da cooperacdo Sul-Sul, entre o Brasil e 0s
Paises Africanos da Lingua Oficial Portuguesa (PALOP’s) ¢ o Timor-Leste na Asia (Mendes;
Cambanco; Bacurim, 2021).

Na perspectiva dos processos organizativos, as tensdes se configuram na perspectiva
de contracorrente, face ao modelo de institui¢do tradicional, com inspiracdo em conhecimentos

historicamente institucionalizados (Meneghel; Amaral, 2016). A Unilab reflete tensGes
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relacionadas as politicas de integracdo dos povos, considerando desafios relacionados ao
compromisso dos corpos técnico, docente e gestor com o projeto; bem como as alternéncias de
projeto politico no Brasil, com repercussdes relativas a descontinuidade administrativa atrelada
a pro-temporalidade, incluindo sucessivas mudancas de Reitor e, consequentemente, agendas e
prioridades institucionais (Malomalo; Lourau; Souza (2018; Souza; Malomalo, 2016).

Adentrando ao campo dos processos que configuram a institucionalidade da
Universidade sob a lente da decolonialidade, as praticas organizativas e de gestdo revelam
importantes horizontes de analises (Bizarria et al., 2020). Referem-se compreensfes sobre
praticas em tensionamentos na perspectiva do dialogo intercultural no/do cotidiano no
“contexto de praticas sociais constituidas ou a constituir, [quando] emergem as questdes postas
aos varios saberes em presencga” (Santos, 2009, p. 471). Nesse terreno, as praticas podem ser
apreendidas a partir de uma ecologia de saberes, quando “[...] se calculam as oportunidades, se
medem os riscos, se pesam os pros € os contras” (Santos, 2009, p. 473).

No campo dessas praticas, portanto, considerar as tensoes reflete a dindmica de analise
sobre a dimensdo critica e decolonial a partir do exercicio “autoindulgente de uma illusio”,
para sustentar “uma verdadeira universidade da integracdo” (Vasconcelos; Mariz, 2022, p. 60).
Por outro lado, o projeto Unilab supGe um contexto politico em que a orientacdo da superacao
do racismo alinha-se a emancipacao social, exigindo politicas publicas e praticas voltadas a
garantia de condicdes reais de igualdade (Lavor; Mazzarino, 2022).

Os tensionamentos das praticas cotidianas no horizonte decolonial se afirmam em
praticas artesanais, face a tessitura do fazer autor-referenciado, na perspectiva de processos
epistemologicamente inovadores. Artesanalmente a Universidade se constitui, sendo a
institucionalidade resultante da (in)capacidade dos saberes, quando confrontados com as
problematicas e desafios desse cotidiano (Santos, 2009). Assim, a Unilab, como projeto
inovador, se configura como uma experiéncia para compreensdo das tensdes inerentes a
‘decolonizagao’ da instituicao universitaria.

No caminho de um projeto epistemologico alternativo, tém-se que “[...] a
superioridade de um dado saber deixa de ser definida pelo nivel de institucionalizacdo e
profissionalizacdo desse saber, para passar a ser definida pelo seu contributo pragmatico para
uma dada pratica” (Santos, 2009, p. 472). Artesanias das praticas, na perspectiva de Santos

(2009), se aproxima ao exercicio de dar visibilidade aos resultados dos tensionamentos
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cotidianos, considerando os saberes silenciados ausentes, como: (i) “[...] alternativas que
cabem no horizonte das possibilidades concretas” (Santos, 2007a, p. 256); (ii) praticas
derivadas de didlogos, reconhecendo “os sinais, as pistas, laténcias, possibilidades que existem
no presente [...] e que sdo ‘descredibilizadas’” (Santos, 2007b, p. 37).

Parte desse processo, a institucionalizacdo das préaticas tecidas no cotidiano no
contexto das tensdes de um projeto inovador situado no campo decolonial, resultante da
artesania das praticas, pode conferir sentido aos desafios da contracorrente, dando visibilidade
aos siléncios (auséncias) e as praticas alternativas emergentes. Compreender esses processos
envolve acessos as praticas, no campo dos resultados nos documentos institucionais € no
horizonte de sua constituicdo, face aos diadlogos do/no fazer universitario.

Esta pesquisa teve como objetivo compreender um projeto de universidade orientado
para cooperacdo Sul-Sul, captado sob a lente das praticas institucionais em tensionamentos a
luz da (de)colonialidade.

Em termos tedricos e metodoldgicos foi utilizada a etnografia institucional critica
(Beck, liieva; Pullman; Zhang, 2013). Considerando as problematicas da decolonialidade
relacionadas a perspectiva de praticas descritas em contextos institucionais, a etnografia
institucional critica proposta nesse estudo se alinhou a orientagdo metodoldgica decolonial
(Thambinathan; Kinsella, 2021) a partir da etnografia institucional (Silverman, 2009;
McGibbon; Peter; Gallop, 2010) e da etnografia critica (Brunner 1994; Van Maanen, 1988;
Anderson, 1989; Erickson, 2018).

Segundo Silverman (2009, p. 71) os etnografos institucionais nem sempre observam
diretamente as préticas in loco, pois trabalham com artefatos culturais, como textos escritos ou
registros documentais institucionais que podem ser acessados, muitas vezes mediados
tecnologicamente (Geiger; Ribes, 2011). A pratica etnografica que se debruca em artefatos
também pode ser observada na discussdo de Decker (2013) e Lopes e Ipiranga (2021) sobre
etnografia em arquivos historicos, colocada como um caminho analitico para as pesquisas nas
organizagOes. Com base nestas posicOes e considerando o periodo de 2011 a 2021, o corpus
documental foi constituido por 11(onze) relatérios de gestdo produzidos anualmente pela

Unilab, tendo sido, posteriormente, auditados pelo Tribunal de Contas da Uniéo.
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PRATICAS UNIVERSITARIAS ORGANIZATIVAS E A ABORDAGEM DAS
INSTITUCIONALIDADES DECOLONIAIS TENSIONADAS

Dentre variados debates sobre o Ensino Superior no século XXI, a Universidade
moderna, com raizes no lluminismo anglo-europeu, reflete a modernidade ocidental em
contexto de validacio do modus operandi institucional e formativo em prol do
desenvolvimento, que desempenhou importante papel na expansdo imperial e colonizacdo dos
povos e culturas (Omodan, 2020).

Em referéncia a Stein e Andreotti (2016), Omodan (2020) reflete sobre uma possivel
transformacdo que evidencie a pauta da modernidade, como agenda da colonizacdo, que
sustenta a narrativa que justifica a perpetuacdo do saber-fazer eurocéntrico, em processos
organizativos pouco dialégicos. O debate se apresenta em cenario que problematiza o
reconhecimento das universidades em contexto competitivo, baseado em métricas e rankings
nacionais e internacionais (MacAteer; Wood, 2018).

Nesse campo dos processos organizativos da gestéo, Faria, Abdalla e Guedes (2021),
reconhecem desafios a face patriarcal, colonial e racista, em perspectiva neoliberal no desenho
conceitual e nas préaticas cotidianas, considerando a renovacdo de narrativas imperialistas,
discursos liberalistas, de matriz excludente, que imprimem hierarquias entre 0s saberes e 0s
povos, com repercussfes no campo da subalternidade. Considerando as leituras de Parmar
(2019) e Young (2001), Faria, Abdalla e Guedes (2021) acrescentam que as Universidades
assumem papel importante nesse processo, com incorporacdo das teorias pos-modernas e pos-
coloniais em apropriacdes e contencdes pela logica neoliberal que as instituem.

Faria, Abdalla e Guedes (2021, p. 563) ressaltam, ainda, a necessidade de o campo da
gestdo em Universidades (re) considerar a co-constru¢do do campo, com suporte no
engajamento ativado pelo dialogo epistémico, comprometido com a defesa da decolonialidade
como projeto emancipatorio, “critico-realista, dentro e fora da universidade”, como, por

A

exemplo, em “suas escolas de negdcios-gestao”. Nesse contexto, a defesa da pluralidade se
afirma no reconhecimento dos tensionamentos no sentido de transpor a légica abissal (Santos;
Araljo; Baumgarten, 2016), ante o exercicio de tradugdo intercultural atuando como “[...]
suporte epistemologico as praticas emancipatorias” (Santos, 2002, p. 206).

Para avangcar na compreensdo dos desafios relativos a universidade orientada a

decolonizagdo, 0 movimento de apropriacdo reconhecido por Faria, Abdalla e Guedes (2021)
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também é compreendido a luz da dependéncia académica, ou do colonialismo académico
(Alatas, 2003), face a institucionalizacdo de praticas em tensionamentos favoraveis a légica
dominante, com inteligibilidade instituida por diretrizes nacional e internacionalmente
referenciadas, através da Organizacdo das NacGes Unidas, do Banco Mundial e da
Organizacdo Mundial do Comercio, Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico, reproduzidas em instancias publicas, como universidades e 0s ministérios
responsaveis pela educacdo, ciéncia e tecnologia (Salatino, 2014; Subramaniam; Perrucci;
Whitlock, 2014; Sabea; Beigel, 2014).

Com préticas institucionais resultantes de séculos de opressdo, no ambito das
universidades pode-se, por um lado, pender para a questdo de quem possui maior capital
cientifico e, com isso, propiciar novas estruturas de resisténcias (Beigel, 2014, 2016),
resultante em obstaculos importantes, incluindo o desafio de reconhecer o que se produz fora
do circuito eurocentrado (Connell, 2012). O debate problematiza a ‘indigenizagdo’ das
ciéncias sociais (Ndlovu, 2017), difundida ap6s os anos de 1980 (Bhambra, 2014).

Sendo a ciéncia, comprovadamente “[...] a Unica caracteristica distintiva da
civilizacdo ocidental (...) entendé-la é uma parte importante da luta com a influéncia que ela
possui sobre outras culturas, que seja boa ou ruim” (Rosenberg, 2013, p. 33). Nesse sentido,
sdo variadas as forcas desse tensionamento, que refletem, sobretudo, nos processos decisorios,
em que a colonialidade do saber e do poder se apresentam tanto em plano politico como
institucional.

Nesse contexto colonial, o fazer académico potencializa uma acdo indireta em relacéo
a dependéncia académica (Alatas, 2003, 2010), como, por exemplo, as viagens de intelectuais
periféricos para obter conhecimento avancado nas metrdpoles, publicar em seus journals e
“juntar-se aos “invisible colleges™ (Connell, 2012, p. 11), em busca da ‘ciéncia de
exceléncia’. Essas praticas reproduzem o circuito (Halffman; Radder, 2015), com vistas a
melhorar o prestigio e 0 acesso a mais recursos (Subramaniam; Perrucci; Whitlock, 2014),
seguindo protocolos de ranques internacionais de reputacdo e circulagdo de conhecimento
(Beigel, 2014, 2016). Tais movimentos contribuem para disseminar desigualdades, exclusdes
e distorcbes (Roberts; Connell, 2016), desfavorecendo o movimento da solidariedade

académica em fungéo da competicéo (Patrus; Dantas; Shigaki, 2015).
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Nesse contexto do processo organizativo da gestdo universitaria resta, portanto,
reconhecer que o0s tensionamentos atravessam a logica dominante, universalizante, hierérquica,
de globalizacdo neoliberal, que impde os valores dos paises desenvolvidos aos Estados em
desenvolvimento (Dias, 2014). Em uma posicdo emergente, em contracorrente, 0 movimento
de ‘decolonizagao’ epistémica (Mignolo, 2017), problematiza a limitada capacidade de abordar
adequadamente processos relativos ao poder, as questdes raciais e de colonialidade por parte da
ciéncia de tradicdo eurocéntrica (Bhambra, 2014).

No entanto, é no fazer cotidiano que esses tensionamentos sao evidenciados, quando
os saberes em dialogo “se interpelam, questionam e avaliam (...)”. (Santos, 2009, p. 471).
Nesse caminho, de projetos as praticas institucionais (organizativas institucionalizadoras), “[...]
0 discurso organizacional [supBe] acbes comunicativas e propriedades estruturais,
recursivamente intermediadas pela interpretacdo intersubjetiva dos atores envolvidos”
(Machado-Da-Silva; Fonseca; Crubellate, 2005, p. 33), quando “se rompe o pretenso dualismo
entre permanéncia ¢ mudanga” (Machado-Da-Silva; Fonseca; Crubellate, 2005, p. 30), com
“[...] o estabelecimento de pontes significativas em relagdo aos conceitos subjetivo e objetivo”
(Machado-Da-Silva; Fonseca; Crubellate, 2005, p. 12).

(Re)conhecer a artesania dessas praticas em tensionamentos na institucionalizacdo de
uma Universidade em perspectiva decolonial € uma parte do processo de ‘descolonizagao’ das
ciéncias, universidades e escolas, ao se problematizar discursos e conhecimentos, imersos em
processos criativos (Santos; Corréa, 2022; Santos, 2019). Considerando o desafio de
reconhecimento do que se produz fora do circuito Metropole-Centro, a artesania das praticas
envolve, portanto, ensaiar compreensdes em contexto de traducdes interculturais (Chagas;
Filcredo, 2022).

Partir para praticas emergentes no campo universitario a luz da decolonialidade, ainda,
evidencia o lugar do(a) pesquisador(a) como ator frente as tensées em didlogos, na perspectiva
de tradugdes mediadas pelo olhar subjetivo e (re)conhecimento dos estranhamentos, face as
crencas inerentes ao ser que se apresenta historico e socialmente situado, incbmodo que merece
maior atencdo, “[...] como uma fonte adicional de conhecimento ou como alicerce para este”
(Bourdieu; Chamboredon; Passeron, 2002, p.156).

Com isso, andlises sobre praticas no/do campo decolonial podem ser reconhecidas no

horizonte das recomendagfes de Chalmers (1994, p. 121), sobre a “[...] insuficiéncia de
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atencdo dada as crencas dos cientistas quando se tenta caracterizar a ciéncia”, posto que,
“raramente estamos em posi¢cdo de avaliar o que sdo realmente as convic¢des dos cientistas”
(Chalmers, 1994, p. 122). Ao passo que, consequentemente, se for “inconsciente em relagao a
problematica implicada em suas perguntas, privar-se-a de compreender a problematica que 0s
sujeitos implicam em suas respostas” (Bourdieu; Chamboredon; Passeron, 2002, p. 57).

O(a) pesquisador(a), portanto, considerando seus estranhamentos frente aos
tensionamentos no/do contexto (de) colonial, podera acessar o campo a partir da implicacéo,
em atencdo as suas impressdes, vigilante as suas convic¢des em didlogo com o campo. Nesse
contexto, esse(a) pesquisador(a) participante, em referéncia a Haguette (2001), precisa de
flexibilidade, para procurar sentidos e compreensdo que “depende de intuigdes criativas”
(Gaskell, 2002, p. 86).

O esfor¢o de pesquisa para compreender praticas em contexto decolonial, portanto,
poderia ser empreendido por metodologias com abertura as leituras sociais e culturais
favoraveis a elucidacdo de processos em disputas, com analises capazes de aprofundar a
tessitura das préaticas (Schatzki, 1996), ampliando significados a luz da relacdo pesquisador(a)-
construcdo de dados-campo com o (re)conhecimento de entrelacamentos que se apresentam nas
descricdes das praticas em investigacao.

Esse movimento confere o que € definido por Thambinathan e Kinsella (2021) como
praxis transformadora, em reflexdo sobre metodologias decolonizadoras nas pesquisas de
natureza qualitativa, no caminho de: (i) exercitar a reflexividade critica, da (ii) reciprocidade e
respeito pela autodeterminagdo, de (iii) abracar “Outros” formas de saber, e de (iv) encarnar
uma praxis transformadora. Nesse contexto, as metodologias de carater participativo, como as
etnografias, podem contribuir com o movimento de decolonizar a pesquisa, diversificando as
praticas na perspectiva de aprofundar estranhamentos e tensdes no/com/a partir do campo

(Martinez-Vargas, 2020), discussdes estas que serdo aprofundadas a seguir.

METODOLOGIA

A etnografia inspirada em seus primordios em Geertz (2008) e em Malinowski (1922)
foi entendida ndo apenas como metodologia, mas como um esforco intelectual compreensivo
sobre crengas, praticas e culturas, que habilita o(a) pesquisador(a) a analisar tensdes em

entrelacamentos, como teias, na busca de significados que se organizam em mapeamentos e
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descricdes. Por outro lado, e segundo Angrosino (2009), a principal abordagem dos
etnograficos criticos se centra no desenvolvimento de epistemologias de multiplas
perspectivas, representando um desafio explicito aos pressupostos tradicionais.

Para Silverman (2009, p. 79) a etnografia institucional, sobretudo, em organizacgdes visa
compreender “o que acontece com os individuos em estruturas maiores de praticas
institucionais”. Assim, as institucionalidades sdo compreendidas como resultantes das relagoes
sociais organizativas que coordenam esses processos, considerando os contextos sociopolitico,
econémico e culturais (McGibbon; Peter; Gallop, 2010).

No caminho da etnografia institucional, os etndgrafos nem sempre observam
diretamente as praticas, pois “trabalham com artefatos culturais, como textos escritos ou
registros de estudos de interagcdes que ndo observam em primeira mao” (Silverman, 2009, p.
71). Assim, registros institucionais podem ser acessados, reconhecendo “[...] a proliferagdo de
documentos e vestigios documentais em tais sistemas, altamente mediados tecnologicamente”
reconhecendo que “os rastros ndo apenas documentam eventos, mas também sao usados pelos
proprios participantes para coordenar e responsabilizar muitas atividades” (Geiger; Ribes,
2011, p. 1). A dinamica etnografica que se debruca em artefatos também pode ser observada na
discussdo de Lopes e Ipiranga (2021) e Decker (2013) sobre etnografia em arquivos histéricos,
como caminho analitico em estudos organizacionais.

Considerando a orientacdo decolonial da pesquisa qualitativa, como defendem
Thambinathan e Kinsella (2021), a etnografia institucional também pode assumir a dimenséo
critica, com inspiracdo no movimento das ciéncias sociais criticas, como descrito por Brunner
(1994) em referéncia a Van Maanen (1988) e a Anderson (1989). Nesse caso, 0s documentos
sdo considerados a partir do horizonte emancipatério, com potencial para desvelar construcoes
sociais dominantes e problematicas de exclusdo e de repressdo, a partir de interesses
representados.

Para Erickson (2018) o termo “etnografia critica” recorre a escola de Frankfurt, com
referéncia a0 movimento de discussao sobre o capitalismo, o fascismo e a légica de mercado.
Descreve que a dimensdo critica situa uma posigdo assumida pelo etnogréfico de ndo
neutralidade, engajado solidariamente com as tensdes emergentes a partir das relagbes com o
campo. Segundo Cemurina (2022) o0 método emerge da intensificagdo dos movimentos sociais,

e das ideias da pedagogia critica voltadas para o esclarecimento coletivo de grupos
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desfavorecidos, com énfase em mudanca social (Rokay, 2021), relacionada as ideias da
sociologia critica (Fitzi, 2022), e as da pedagogia critica (Freire, 2003).

A etnografia critica representa um género de pesquisa em abordagem qualitativa
reflexiva (Cemurina, 2022), com possibilidades investigativas variadas, em uma dindmica
interdisciplinar, presente em diferentes campos do conhecimento (Cook, 2005). Mainardes e
Marcondes (2011), por exemplo, apresentam a etnografia critica a partir de anélises sobre
classes sociais, grupos marginalizados, com énfases nas desigualdades e situacOes de violéncia
e opressao.

Busca-se com a etnografia critica, portanto, desvelar condicionantes, como ressaltam
Rokay (2021) e Madison (2005), as relacbes de dominacdo, as hierarquias, o poder, as
configuracbes e as contradicbes da comunicacdo investigada (pesquisa de campo, com
observacOes, entrevistas, documentos, arquivos), compreendendo a (re)producdo do modus
operandi das préaticas sociais por meio do sistema linguistico, implicacdes histéricas, politicas,
sociais e culturais dos fendmenos.

McGibbon, Fierlbeck e Ajadi (2021), realizaram pesquisa com aproximacdes a
orientacdo decolonial como definem Thambinathan e Kinsella (2021), e, também, com escopo
critico, como descrevem Brunner (1994), por meio de pesquisa etnografica institucional, na
busca de compreender discurso politico relativos a reproducéo de relagcGes de poder existentes
que impedem mudancas substantivas nas politicas destinadas a reduzir a desigualdade em
salde.

Como potencial de pesquisa, a metodologia apresentada por McGibbon, Fierlbeck e
Ajadi (2021) consta exemplificada em pesquisas no campo educacional, como a pesquisa sobre
planejamento (Nichols; Griffith, 2009) e governanca (Gerrard; Farrell, 2013), anélises sobre o
papel docente em escolas publicas (Comber, 2012), bem como pesquisas sobre 0s
administradores universitarios em contexto de internacionalizacdo universitaria (Siiner, 2016).

Particularmente a pesquisa de Beck, Ilieva, Pullman e Zhang (2013) retratou uma
investigacdo baseada em etnografia institucional critica em uma universidade canadense, na
perspectiva de analisar tensoes relacionadas ao processo de internacionalizagdo em contexto de
globalizacdo, com discussGes sobre a reproducdo das desigualdades presentes no ensino
superior. No entanto, ao contrario da presente pesquisa, 0 estudo de Beck, Ilieva, Pullman e
Zhang (2013) ndo avanca teodrica e metodologicamente para o campo decolonial, como
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sugerem Thambinathan e Kinsella (2021, p. 6), incluindo “o compromisso com o uso de
metodologias descolonizadoras em nosso trabalho deve ser combinado com a solidariedade
com as populagdes oprimidas em sua luta cotidiana contra as forcas coloniais”.

Considerando a orientacdo metodoldgica decolonial (Thambinathan; Kinsella, 2021) da
etnografia institucional critica (Silverman, 2009, McGibbon; Peter; Gallop, 2010; Brunner,
1994; Van Maanen, 1988; Anderson, 1989; Erickson, 2018), o presente estudo retoma a
discussdo sobre o projeto da Unilab por ter colocado em prética um debate decolonial no
ambito universitario (Stanek, 2019).

Buscou-se, portanto, empreender um esfor¢o etnografico em documentos produzidos
pela gestdo da Unilab, formalizados como relatérios de gestdo. Nesse caso, compreende-se que
a escrita produzida representa artefatos etnograficos em contexto de pesquisas sobre
organizacOes (Lowenkron; Ferreira, 2016).

O esfor¢co etnografico institucional documental (Geiger; Ribes, 2011), por sua vez,
considera que os dados formais, “[...] reconstroem as maneiras pelas quais a realidade social ¢
representada por um grupo social” (Bauer; Gaskell, 2002, p. 22), contribuindo com “[...] um
historico util, documentacdo sobre as condi¢fes de acdo de um grupo (conjunto de regras
codificadas)” (Becker, 1993, p. 122). Em novo caminho, se busca, a partir do aprofundamento
da concepcdo ‘artesania de praticas’, acessar registros documentados, considerando-0s
artefatos institucionais (Geiger; Ribes, 2011).

Considerando o periodo de 2011 a 2021, o corpus documental foi formado por
11(onze) relatdrios de gestdo disponibilizado no site no Tribunal de Contas da Uniéo e no sitio
eletronico da Unilab, sendo, este arquivo documental, organizado durante o més de fevereiro
de 2023.

Segundo Schwartz e Cook (2002) e Lopes e Ipiranga (2021) os arquivos documentais
conformam uma dimenséo critica no tocante ao estabelecimento de quadros e modelos sociais,
pois esses artefatos sdo capazes de denunciar a forma como as relagfes de poder estdo
organizadas. Os autores sugerem observar 0s processos de escolhas sobre o que foi guardado e
ou enfatizado em um framework socialmente construido e naturalizado. Além disso, 0s
documentos podem delinear formas de protecdo e ou de énfases para uma determinada
narrativa ou posicionamentos dos atores, delineando um espaco de disputa, negociacao,

contestacdo e legitimagao (Schwartz; Cook, 2002; Stoler, 2010).
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Nesse sentido, os arquivos documentais podem refletir diferentes aspectos da vida
cotidiana, aspectos estes que também poderdo ser refletidos em termos de auséncias e siléncios
(Decker, 2013). Indicios do que € silenciado podem estar presentes no que é dito nos
documentos. Essa dinamica de presencas e auséncias reforca a necessidade de compreensdo
dos arquivos documentais como espacos de disputa de poder (Schwartz; Cook, 2002), pois,
afinal, “realizar uma etnografia de arquivos ¢ estar dispostos a mergulhar nos discursos e
siléncios oferecidos por todo 0 material arquivistico avaliado” (Lopes; Ipiranga, 2021 p. 45).

Na etnografia com base em arquivos documentais, o campo etnogréafico €, portanto,
constituido pelo arquivo e suas fontes, que sdo acessados por processos de observacdo direta
do arquivo (Anderson, 1991): “¢ possivel falarmos em um campo imaginado, ndo proveniente
do senso comum ou de uma opinido particular, mas resultantes de um processo de imersao,
através da observagao direta dos arquivos e suas fontes” (Lopes; Ipiranga, 2021 p. 42).

Além dos processos de imersdo etnografica neste campo documental, foram também
realizados procedimentos da observacgéo participante (Angrosino, 2009; Haguette, 2001) que
foram acionados a partir do vinculo institucional da primeira autora desse artigo junto a
Universidade estudada.

Nesse sentido, e além da descri¢do etnografica propriamente dita com realizada com
base em uma ‘leitura’ dos documentos, foram consideradas as reflexdes construidas durante a
pesquisa participante dessa pesquisadora sobre os processos do cotidiano situados no
aprofundamento compreensivo dos fragmentos documentais e no entrelacamento da historia

institucional ainda em curso da Unilab (Peirano, 2006; Geertz, 2008).

UMA CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DO PROCESSO INSTITUCIONAL DA
UNILAB

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
criada em 2010 pela Lei n° 12.289, de 20 de julho, situada no Municipios de Redencédo e
Acarape, Estado do Ceara, e Sdo Francisco do Conde, Estado da Bahia, nasce com o objetivo
de ampliar o relacionamento com o mundo luséfono, ocorrendo a0 mesmo tempo com a
expansdo do acesso a educacdo superior projetada pelo Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n.
6096, de 24 de abril de 2007.
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Em relacdo as normas constitutivas da Unilab, é perceptivel o fato de que a integracéo
possui um contexto especifico, no caso, a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP). Esta representa um “[...] foro multilateral privilegiado para o aprofundamento da
amizade matua e da cooperacdo entre os seus membros” (CPLP, 2017, site; grifo nosso),
baseados em alguns principios, como, por exemplo, “[...] primado da paz, da democracia, do
estado de direito, dos direitos humanos e da justiga social” (CPLP, 2017, site).

Como € considerada um modelo institucional alternativo ao modelo tradicional
(Bocchini, 2017), ela se alinha ao campo internacional numa perspectiva de contracorrente,
haja vista direcionar-se oposta a tendéncia mundial (cooperacdo académica com continentes e
paises do Sul) (Meneghel; Amaral, 2016). Esta, por sua vez, vai na corrente de “[...]
indicadores e padrdes de desempenho suportadas por agéncias internacionais, pautadas nas
normas europeias e norte-americanas, ou seja, voltadas para o norte” (Meneghel; Amaral,
2016, p. 26). Apresenta-se inovador, pois “[...] ndo ha projetos semelhantes no pais e sua
esséncia estd em implementar parcerias que possibilittem uma identidade de mdltiplas
identidades” (Meneghel; Amaral, 2016, p. 37, grifo nosso). Inovador, ainda, pois se distingue
do modelo de ensino superior tradicional-conservador, que, ainda, assume valores
democraticos ante um compromisso com o elitismo cultural e com privilégios corporativos
(Garcia; Carlotto, 2013).

Na leitura do presidente da Comissdo e primeiro Reitor da Unilab, professor doutor
Paulo Speller, em entrevista concedida a Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em
Administragdo (ANGRAD), (2009), define que a Unilab parte de uma “[...] concepg¢ao
inovadora de cooperacdo internacional”, estabelecendo parceria com paises da CPLP e, ao
mesmo tempo, “[...] representa um estratégia de desenvolvimento sustentado no Nordeste
brasileiro”, na perspectiva de promover “[...] potencial socioecondmico numa perspectiva
sustentada e levando em conta o contexto cultural”.

Na entrevista, Paulo Speller ®, ainda, exprime que a Universidade “[...] rompe
radicalmente com experiéncias neo-coloniais de formacdo unilateral de jovens oriundos dos
paises de independéncia mais recente”, considerando a realidade da didspora africana, bem
como a necessaria énfase a ser dada a “[...] realidade de seus paises, para onde deveriam

retornar e contribuir para a constitui¢do de paises”.
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A Unilab, por meio de cooperagao internacional solidaria, ¢ “[...] capaz de buscar e
compartilhar solugdes inovadoras para processos historicos similares” (Diretrizes, 2013, p.
17), com atencdo a recomendagdes internacionais no que concerne a responsabilidade dos
demais paises para com a Africa, a exemplo do que se observa na Conferéncia Mundial de
Educacao (1990); no Forum Mundial de Dakar (2000); nos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ONU, 2000); no Plano de Acdo da Segunda Década de Educacdo em Africa
(2006-2015); na Declaracio de Abuja, adotada na Primeira Cupula América do Sul-Africa
(ASA) (2006); na Conferéncia Regional de Educacdo Superior (CRES), (2008); na
Conferéncia Africana sobre Educacdo Superior (CAES), (2008); e na Conferéncia Mundial
de Educagéo Superior (CMES), (2009).

Desafios explicam a proposta da cooperagdo solidaria na dindmica de consolidacéo
de seus processos, praticas de avaliacdo, planejamento e gestdo, numa agenda em elaboracao
(Bocchini, 2017; Nobre, 2015; Ribeiro, 2016; Silva, 2016; Souza; Malomalo, 2016), haja
vista que a cooperacgdo internacional, pelo intercambio académico e solidario, “[...] ndo ¢
uma missdo simples; ao contrario, reveste-se de grande complexidade, em termos concretos
e simbolicos” (Gomes; Vieira, 2013, p. 92).

Nesse caminho, a reflexdo é levada para o &mbito da gestao universitaria, e de como
esta pode mediar a realizacdo da missao institucional, com base em propostas de sociedade e
de conhecimento alternativos; uma gestdo que “[...] induza a realizagdo do compromisso
com a relevancia e pertinéncia social assentados na inovacdo e ousadia inerentes a

cooperacao solidaria” (Meneghel; Nogueira; Vieira, 2017, p. 34).

INTEGRANDO VESTIGIOS SOBRE O PROJETO UNILAB E SUAS
INSTITUCIONALIDADES DECOLONIAIS TENSIONADAS

16

Antes de adentrar compreensao sobre fragmentos documentais produzidos, registra-se

que os tensionamentos dos processos (de)coloniais séo debatidos por diferentes pesquisadores,
entre estes, Souza e Malomalo (2016), Milani (2012), Carvalho Filho, Ipiranga e Faria (2017),

Malomalo, Lourau e Souza (2018), Bizarria et al. (2020), e Vasconcelos e Mariz (2022).

No horizonte, os estudos situam compreensdes sobre contradi¢Oes relativas ao projeto

a partir das praticas, associadas as resisténcias que impdem desafios ao fazer universitario em

cenario de concepgdes, metodologias e praticas definidas em contexto colonial, face
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dependéncia académica em reprodugdo, como, as ideias de ‘cooperacao internacional’ e de
‘desenvolvimento’ desvelem “[...] visdes politicas, muitas vezes redutoras das contradi¢des e
das assimetrias [...]” (Milani, 2012, p. 212). Nesse sentido, ndo se conhece “[...] muitas outras
maneiras de interpretar ¢ de resolver o mundo” (Guilherme; Santamaria, 2015, p. 61),
considerando o modelo de desenvolvimento e de sociedade de base capitalista, que tensiona o
projeto com as praticas de ‘tomada de decisdes’ centradas em fatores econdmicos, com
argumentos de sustentabilidade e continuidade (Meneghel;, Amaral, 2016; Meneghel;
Nogueira; Vieira, 2017).

Ampliando as analises empreendidas por Souza e Malomalo (2016), Milani (2012),
Carvalho Filho, Ipiranga e Faria (2017), Malomalo, Lourau e Souza (2018), Bizarria et al.
(2020), e Vasconcelos e Mariz (2022), acrescenta-se o esfor¢o de reunir evidéncias sobre 0s
tensionamentos a partir de artefatos documentais, no caminho de suscitar descricdes
complementares a producdo cientifica sobre a Unilab. O quadro 1 relne registros dos
relatdrios, considerando imersdo em parte dos registros, posto que 0s documentos apresentam
informagdes relativas a ‘prestagdo de contas’, compreendendo dados sobre recursos
orcamentarios e financeiros da Universidade. Assim, os fragmentos apreendidos para analise
conferem sentido a problematica de pesquisa, captados sob a lente das praticas em

tensionamentos, a luz da (de)colonialidade.

Quadro 1 — Registros presentes nos Relatdrios de Gestdo da Unilab de 2011 a 2021

Registros dos Relatorios de Gestdo de 2011 a 2021
integracdo com as demandas de formacdo e producdo de conhecimento dos paises envolvidos CPLP

(RELATORIO_2012, 2011,2013, 2014, 2015, 2017, 2016); pesquisa e extensdo a partir das demandas de
formacdo e producdo de conhecimentos no brasil e nos paises parceiros (RELATORIO_2020, 2021, 2018);

formacdo académica e profissional com visdo integrada e capaz de promover mudancas sociais
(RELATORIO_2017, 2016, 2015, 2014); a partir do contexto de interiorizacdo e internacionalizacdo do
ensino superior a Unilab busca proporcionar avancos na produgdo e disseminagdo do conhecimento em
atendimento a demanda de formacdo e de pesquisa de paises de expressdo em lingua portuguesa
(RELATORIO_2013); politica de pesquisa e pds graduacdo serd orientada portanto a contribuir com o
desenvolvimento cientifico tecnoldgico e social dos paises parceiros por meio da formagdo em pesquisa e
producdo de conhecimento nas areas consideradas estratégicas (RELATORIO 2012, 2011); formacéo
interdisciplinar e articulacdo entre ensino pesquisa extensdo promoc¢do de atividades culturais e artisticas

valorizacéo da diversidade humana e de sua producéo cientifica e cultural valorizagdo do uso de ferramentas
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tecnoldgicas valorizagcdo do método investigativo e apoio a criacdo e consolidacdo de grupos e atividades de
pesquisa em areas estratégicas (RELATORIO_2014); a politica de formagdo em programas stricto sensu e lato
sensu tem por objetivos: formar pesquisadores altamente qualificados para suprir demandas de pessoal e
desenvolvimento tecnoldgico dos paises luséfonos (RELATORIO_2012, 2011); pés graduagdo busca oferecer
formacao aqueles que ja concluiram um curso de graduacgao por meio do desenvolvimento de pesquisas que 0s
tornam especialistas nas mais diversas areas do saber (RELATORIO_2017, 2016, 2015); areas identificadas
como prioritarias para atuacdo académica sdo desenvolvimento rural, gestdo publica, saldde coletiva,
tecnologias e desenvolvimento sustentavel, educacdo basica, humanidades, letras (RELATORIO 2019);
méritos técnico académico cientifico ou tecnolégico bem como as especificidades regionais e das areas do
conhecimento a edicdo de obras cientificas e educacionais e demais atividades que contribuam para a
qualidade das acBes desenvolvidas pelos programas de pos graduagdo e de programas da capes
(RELATORIO_2013); bom desempenho do aluno no ensino superior como a concessdo de ajuda financeira
para apoiar a manutengdo dos estudantes carentes inclusive estrangeiros matriculados em cursos de graduagdo
nas instituigdes de ensino superior (RELATORIO_2013); contribui para a permanéncia qualificada do
estudante nos cursos de graduagdo orienta o estudante para uma transicdo tranquila da educacdo basica para a
superior promove ac¢des que auxiliam o fortalecimento do desempenho académico dos estudantes com vistas &
construgdo de uma experiéncia académica de exceléncia (RELATORIO_2019, 2020; indissociabilidade entre
ensino pesquisa e extensdo (RELATORIO_2020, 2018); otimizar o potencial académico dos estudantes e
promover a integracéo entre a atividade académica com a futura atividade profissional (RELATORIO_2012)
da insercdo de alunos de graduacdo na pesquisa cientifica a possibilidade de manutencdo e alunos da pds
graduagdo no mestrado a permanéncia dos alunos nos cursos de graduacdo e p6s graduagao e o gerenciamento
da prd reitoria aos projetos (RELATORIO_2014); otimizar o potencial académico e melhorar as condicoes de
ensino aprendizagem do corpo discente (RELATORIO_2021); cooperacdo académica no pais mestrados e
doutorados interinstitucionais cursos e programas de pesquisa nas areas estratégicas (RELATORIO_2012,
2011); dialogar e proporcionar o desenvolvimento do brasil junto aos paises africanos falantes da lingua
portuguesa (RELATORIO_2019); mapa estratégico missdo formar recursos humanos para contribuir com a
integracdo entre o brasil e os demais paises membros da comunidade dos paises de lingua portuguesa cplp
especialmente os paises africanos bem como promover o desenvolvimento regional e o intercAmbio cultural
cientifico e educacional (RELATORIO_2020, 2018); missdo produzir e disseminar o saber universal de modo
a contribuir para o desenvolvimento social cultural e econémico do brasil e dos paises de expressdo em lingua
portuguesa especialmente os africanos (RELATORIO_2012, 2011); é formar recursos humanos aptos a
contribuir com a integracdo latino-americana com o desenvolvimento regional e com o intercdmbio cultural
cientifico e educacional voltados para a américa latina especialmente aos paises do mercado comum do sul
mercosul (RELATORIO_2017, 2016); os termos integracdo e internacionalizacdo se imbrincam para
contribuir no desenvolvimento do macico do baturité cearense e do reconcavo baiano (RELATORIO_2020); o
desenvolvimento regional e o intercambio cultural cientifico e educacional (RELATORIO_2012, 2010);

instituicdo cientifica tecnologica e cultural de cooperagdo e integracdo atua como polo disseminador da
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cultura e do saber entre o brasil e os paises parceiros fazendo desse aspecto especifico ponto de confluéncia e
integracdo universitaria afrobrasileira (RELATORIO_2014); ambiente de respeito as distintas identidades ao
pluriculturalismo e a cooperacao solidaria (RELATORIO_2013); centro de pesquisa e formagdo de jovens
brasileiros em interagdo com estudantes de paises onde também se fala a lingua portuguesa
(RELATORIO_2011, 2012); produzir conhecimento com relevancia social (RELATORIO_2012, 2011); sem
perder de vista os elementos que devem compor a formagcdo em nivel superior no século XXI

(RELATORIO_2014); oferta de ensino pesquisa e extensdo de qualidade a comunidade do nordeste brasileiro

e dos paises parceiros é impactada pelo cenario externo nacional e internacionalmente (RELATORIO_2018).

Para avancar aos registros sobre a gestdo universitaria, observa-se que o Quadro 1
apresenta um cenario em mudancas. Até o relatério de 2014, constata-se 0 movimento de
reafirmacdo da missdo institucional, atrelada ao reconhecimento (escuta) das demandas
consideradas estratégicas para 0s paises parceiros, representados pelos paises membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), bem como referéncia a cooperacdo
solidaria e ao pluriculturalismo. A agenda propositiva de integragdo regional integra outras
dimensGes nos anos seguintes, incluindo enfaticamente o Nordeste do Brasil, e,
especificamente, o Recéncavo baiano, em funcdo do campus em Sdo Francisco do Conde,
Bahia, e 0 Macigo de Baturité, em decorréncia da sede funcionar em municipio dessa regiao,
no caso, Redencdo, Ceara.

Entre 2016 e 2021, ainda, observa-se uso de concepcGes com menor expressdo nos
documentos anteriores, como experiéncia de ‘exceléncia académica’, ‘cooperacdo academia’
associada a pesquisa ao nivel de p6s-graduacéo stricto sensu’. Evidencia-se maior movimento
para a ideia de redes, incluindo o Mercosul como possibilidade de parceria, bem como
ampliagdo para a ideia de ‘falantes da lingua portuguesa’. Considera-se, ainda, maior destaque
a indissociabilidade da pesquisa, do ensino e da extensdo, de ‘qualidade’, incorporando a
dindmica da participacdo em eventos cientificos como relevantes para a internacionalizacéo.
Também assume énfase a atencdo a permanéncia do estudante, no sentido de viabilizar o
‘fortalecimento do desempenho académico’.

Os relatorios afirmam processos institucionais que se apresentam em elaboracgdo, com
0 uso de concepcdes associadas ao projeto institucional definido na Lei de Criacdo e, em
construcdo, agendas que situam problematicas universitarias em sintonia com o movimento de

outras instituicdes de ensino superior, como a ‘evasdo’, o ‘desempenho académico’, as ‘redes e
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os eventos cientificos’, bem como ateng¢do a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) como ‘instancia reguladora’.

Observa-se, ainda, que concepgdes como ‘desempenho’ e ‘exceléncia’ suscitam
reflexdes também em construcdo, sendo definicbes que sugerem tensdes, posto que o
enfrentamento a logica colonial “[...] ndo ¢ uma missdo simples; ao contrario, reveste-se de
grande complexidade, em termos concretos e simbolicos” (Gomes; Vieira, 2013, p. 92),
incluindo “[...] ter em mente politicas que compreendam a complexidade das demandas [...]
sendo fundamental a presenca de gestores sensiveis e preparados para lidar com o “outro”, com
a diversidade [...]” (Nobre, 2015, p. 80), que privilegie “[...] um dialogo horizontal — e ndo
menos tenso — entre culturas, valores e projetos de sociedade” (Gomes; Vieira, 2013, p. 93).
Por sua vez, tais concepg¢des podem situar outros horizontes epistemoldgicos, sendo necessario
ampliar o escopo das defini¢des envolvidas, de maneira a situar epistemologicamente sobre o
que se pretende com o uso dos conceitos. Nesse caminho, o didlogo epistémico envolve (re)
considerar a co-construgdo do campo da gestdo em Universidades, como ensinam Faria,
Abdalla e Guedes (2021).

Nesse caminho, assumir a ideia de ‘exceléncia’, ‘desempenho’ e ‘qualidade’
referenciados em instituicdes como Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(Funcap), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Cnpg), no
horizonte da dependéncia académica-intelectual (Salatino, 2014; Subramaniam; Perrucci;
Whitlock, 2014; Sabea; Beigel, 2014), baseado em métricas e rankings nacionais e
internacionais (MacAteer; Wood, 2018), sdo desafios a construcdo de agendas decoloniais, no
caminho de reafirmar-se poténcia com outras bases de reconhecimento académico-cientifico.

Alternativas para viabilizar a mobilidade docente e discente, no campo da exceléncia’,
‘desempenho’ e ‘qualidade’, envolve reconhecer possibilidades financeiras concretas,
acionando reflexdes sobre a busca de recursos atrelado aos editais, agéncias de fomento e
instituicbes financeiras, com repercussdes relacionadas as qualificagcbes associadas aos
atendimentos dos requisitos necessarios, institucionalidades da pesquisa e da
internacionalizacdo de exceléncia, com referéncia em critérios de qualidade eurocentrados
(Alatas, 2003, 2010; Halffman; Radder, 2015; Subramaniam; Perrucci; Whitlock, 2014; Beigel,
2014, 2016). S&@o aspectos também levantados por Machado et al. (2020), atencdo a
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configuracdo institucional junto ao governo federal confere maior sentido a quem continua se
constituindo como universidade, traduzindo em praticas formagdes académico-profissionais de
base colonial.

Apresenta-se, ainda, em relatorios, a Unilab em constituicdo, no sentido da misséo
ainda em reafirmacdo. As préaticas, em tensdo, se apresentam no horizonte de um ‘dever-ser’
diferente, com uso das mesmas metodologias formativas que se apresentam necessérias, face a
instrumentalidade desse fazer, no contexto dos processos gerenciais de uma Universidade
Publica Federal, com as normativas que regem esse fazer, o que a problematizacdo sobre a
decolonizacdo da universidade evidencia (Stanek, 2019; Marsh, 2022; Arday; Mirza, 2019;
Cupples, 2019; Bhambra et al., 2018; Grosfoguel, 2012; Santos, 2017). Essa tensdo sugere
desafios a decolonialidade no plano legal-normativo, restringindo o exercicio do fazer-
organizar-gerir com a criatividade que o projeto exige, como inovagdo em perspectiva
epistemoldgica alternativa.

Assim, o impulso a internacionalizacdo das universidades, reconhecendo os beneficios
que os estudantes internacionais oferecem, incluindo a dinamica crescente de mobilidade
regional, de ndo falantes do inglés (Lee, Jon; Byun, 2017), sugere-se avancar em analises sobre
as relacbes sociais dos estudantes, com ampliacdo da compreensdo sobre a descriminacéo
baseada em raca, etnia e cultura, entendida como neorracismo (Cernigoj, 2022). Além de
problematizar a mobilidade de estudantes como mercadorias universitérias para ganhos
financeiros e de reputacdo (Lee; Jon; Byun, 2017), reconhecer o neo-racismo implica em
compreender insegurancas culturais e percepcdes de ameaca advindas das variacdes culturais,
com desdobramentos em disputas e imposicdes em logicas hierarquicas de poder. Com isso,
evidencia-se que o0 neorracismo impde desafios complexos, posto que sua manifestacdo pode
refletir processos ideoldgicos de defesa de valores, incluindo o nacionalismo e patriotismo
(Conselho da Europa, 2015).

ETNOGRAFANDO INSIGHTS (IN)CONCLUSIVOS

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), se
institui em cenario especifico, no caso, a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
reflexo de um contexto social de consideravel reivindicacdo por mudancgas, incluindo a

superacao do racismo (Heleno, 2014), em resposta a0 movimento negro e ascensao econdmica
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da Africa no panorama mundial no inicio do século XXI (Souza; Malomalo, 2016).

Considerando o percurso de Malomalo, Lourau e Souza (2018) e de Bizarria et al.,
(2020) elucidar desafios de institucionalizacdo da Unilab, no caminho dos tensionamentos
entre projeto e praticas institucionais, imprime contribui¢do para o debate da ‘decolonalizacao’
da educacdo, com énfase nas praticas gerenciais, no caminho da tomada de decisdo, em
Universidade de matriz epistemoldgica que a referéncia como experiéncia inovadora no campo
da decolonialidade. Assim, compreender praticas de um projeto de universidade concebida no
campo decolonial, a partir dos registros documentais institucionais, percorreu caminhos
etnograficos, em perspectiva institucional e critica.

A pesquisa nesse caminho, ainda, envolve compreensdo sobre a ideia de engajamento,
reconhecendo que [...] projetos isolados podem ser facilmente absorvidos como vanguardismo
por um status quo impenetravel e robusto, tolerados precisamente por demonstrarem a
capacidade de inovacdo de um sistema que é, de fato, conservador (Almeida Filho, 2007, p.
261). O ‘desvelar’ da etnografia institucional critica em contexto decolonial, portanto, implica
em mudanca, em rompimento, por meio da critica, na construcéo de outras configuracdes, por
meio de novas significacBes atribuidas aos fenbmenos sociais em analise (Madison, 2005).
Assim, os pesquisadores, na visdo de Cemurina (2022) e de Rokay (2021), interpretam um
problema social considerando seus proprios valores e crencas, formulam uma questdo de
pesquisa que reflete sua visdo de mundo profissional e pessoal.

Um movimento de (re)conceituacdo, (re)interpretacdo, em espacos dialogicos-
formativos e disponiveis aos tensionamentos inerentes a interculturalidade, portanto, pode
favorecer praticas em tessitura artesanal coerente com o projeto inovador no horizonte
decolonial. Para tanto, agendas institucionais poderiam ser fortalecidas na perspectiva da
traducdo do projeto em préticas, afirmadas nas divergéncias das agendas coloniais/ decolonais.
Reconhecer gue esse movimento se afirma em contracorrente, envolve assumir uma dindmica
de trabalho mais complexa, constantemente em questionamento face a validade e credibilidade
em cenario politico-educacional de matriz colonial, de matriz imperialista (Omodan, 2020;
Stein; Andreotti, 2016). Assumir esse desafio ndo envolve assimilar as diferencas para
fortalecer a institucionalidade, confere reconhecer as fragilidades de praticas institucionais face
aos tensionamentos de um projeto alternativo, incluindo o que é produzido fora do circuito

eurocentrado (Connell, 2012), em atencéo aos teoricos do sul (Bhambra, 2014).
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Os limites desta pesquisa vdo ao encontro de possibilidades para o seu avango. Sendo
a Universidade uma institui¢do social intensamente dindmica, como é a Unilab. De um lado,
mudancas internas e externas a instituicdo podem influenciar distintas arquiteturas de poder,
situando narrativas diferentes; de outro, as narrativas sdo apreendidas como discursos, que sao
praticas sociais, reforcando a ideia de que possuem implicaces no contexto e contribuem com

a sua historia.
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