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Resumo

0 cluster de celulose e papel em Trés Lagoas-MS, ainda que em estdgio embriondrio, é importante
para o desenvolvimento, provocando mudangas quantitativas e condigoes que potencializam a pros-
peridade e o desenvolvimento da regido, visto que a atividade florestal tornou-se uma das melhores
alternativas para o crescimento econdmico local. O artigo tem por objetivo analisar a importancia
e os efeitos da atividade florestal para o mercado de trabalho e para a economia local e regional de
Trés Lagoas-MS. Este contexto foi explorado a partir de dados secundérios e primérios, assumindo
0 método misto de investigacao, com dados qualitativos e quantitativos. Os resultados indicam que
a atividade florestal foi importante para o mercado de trabalho e para a economia de Trés Lagoas
e regido, contribuindo para a abertura de novos empreendimentos e aprimoramento das empresas
existentes. Também houve uma mudangca quantitativa e qualitativa no mercado de trabalho local, com
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0 aumento de empregos, da renda, da média salarial e intensificagdo dos programas de capacitagdo
e qualificacao de pessoas para o mercado de trabalho, mostrando crescimento e desenvolvimento
nesse quesito. Constata-se que a atividade florestal é importante para a economia local, regional e
estadual, posto que fomentou o empreendedorismo e gerou efeitos positivos sobre o mercado de
trabalho. Alerta-se, no entanto, para a vulnerabilidade da regido quanto a dependéncia de uma atividade
predominante, que mantém muitos postos de trabalho e negécios que ali se instalaram para atender,
direta ou indiretamente, a atividade florestal.

Palavras-chave: Crescimento econdmico. Desenvolvimento. Empreendedorismo. Emprego e renda.

FORESTRY ACTIVITY AND SOCIOECONOMIC DEVELOPMENT IN TRES LAGOAS
AND REGION: AN ANALYSIS BASED ON THE CLUSTER APPROACH

Abstract

The cluster of pulp and paper in Trés Lagoas-MS, although in the embryonic stage, it is important for
development, causing quantitative changes and conditions that enhance the prosperity and develop-
ment in the region, given that forestry activity has become one of the best alternatives for the region’s
economic growth. The aim of this paper is to analyze the importance and effects of forestry activity for
the labor market and the local and regional economy of Trés Lagoas-MS. This context was explored
from secondary and primary data, using the mixed method research, with qualitative and quantitative
data. The results show that forestry activity was important for the labor market and the economy
of Trés Lagoas and the region, contributing to the opening of new enterprises and improvement of
existing businesses. There was also a quantitative and qualitative change in the local labor market,
with increased jobs, increased income, increased average salary and intensification of training and
qualification programs of people for the labor market, demonstrating growth and development in
this aspect. It is verified that forestry activity is important for local, regional and state economy, and
it has boosted entrepreneurship and generated positive effects on the labor market, however, it alerts
to the region’s vulnerability due to its dependence as a prevailing activity, which it keeps many jobs
and businesses settled in the city to serve, direct or indirectly, the forestry activity.

Keywords: Economic growth. Development. Entrepreneurship. Employment and income.
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A atividade florestal tornou-se uma das melhores alternativas para
o crescimento econdmico de Trés Lagoas e regifo, contribuindo para o
aquecimento do mercado de trabalho: aquele empregado que morava na
fazenda migrou para a cidade em busca de oportunidades de trabalho e,
somando-se ao restante da populacdo, sentiu a necessidade de adaptagio
as novas exigéncias do mercado. De acordo com Tisott e Schmidt (2014),
esti-se formando um c/uster de celulose e papel em Tiés Lagoas, ainda
em estdgio embriondrio. Esse c/uster é baseado em recursos florestais, de
florestas plantadas para fins comerciais, do tipo “c/uster de empresas trans-
nacionais”, associados a atividades tecnologicamente mais complexas de
grandes corporagdes que produzem em escala mundial (ALTENBURG;
MEYER-STAMER, 1999, p. 1.695).

Esse fend6meno estd levando a expansio da atividade florestal na re-
gido e, além disso, a partir do periodo de instalagdo da industria de celulose
e papel, iniciou-se, em Trés Lagoas, um processo crescente de demanda de
bens e servigos para suprir as necessidades das industrias ¢ das pessoas que
se instalavam, temporariamente ou ndo, na cidade para trabalhar. Aqueceu-se
o comércio local e, também, foram geradas necessidades de adaptagdes para
atender a um publico mais exigente, além de melhor qualidade de bens ¢

servigos demandados pelas industrias.

Os clusters sdo tteis para o desenvolvimento econémico ¢, além de
gerar novos empreendimentos, um ¢/uster consolidado e forte promove maior
crescimento de emprego, dos saldrios e processos inovativos, apresentando
estratégias de manutengdo dos empregos ou programas de desenvolvimento
de pessoas para, se necessdrio, conquistar novos postos de trabalho em em-
presas locais ou regionais emergentes (DELGADO; PORTER; STERN,
2010). Assim o empreendedorismo, um dos beneficios proporcionado pelos
clusters, ¢ fundamental para o desenvolvimento econdmico ¢ importante

fonte para a geracdo de emprego (FESER; RENSKI; GOLDSTEIN, 2008).
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Resultantes desse processo de crescimento notam-se influéncias sobre
os indicadores econémicos em dmbito local e regional. Para a economia, a
atividade florestal pode ser considerada um potencial condutor ao desenvol-
vimento. Tem-se a necessidade econdmica de fazer crescer a economia local,
impulsionando o desenvolvimento e abastecendo o mercado mundial com a
demanda de matéria-prima de base florestal. Diante dessa realidade, o artigo
tem por objetivo analisar a importincia e os efeitos da atividade florestal
(cluster de base florestal) para o mercado de trabalho e para a economia de

"Trés Lagoas e regido.

Aspectos Teoricos Sobre a Abordagem de Cluster
e Desenvolvimento Socioecondomico

O interesse pela abordagem de c/uster aumentou a partir da década
de 90, devido ao impacto causado no desempenho organizacional, no desen-
volvimento econdmico regional e na competitividade de um pais (ROCHA,
2004; PORTER, 2000; WAI'TS, 2000; FESER; RENSKI; GOLDSTEIN,
2008; MEYER-STAMER, 1998; DELLGADO; PORTER; STERN, 2010).
Um cluster consolidado e forte promove maior crescimento de emprego,
dos salarios e processos inovativos (DELGADO; PORTER; STERN,
2010). Segundo Porter (2008), os c/usters sio concentragdes geogrificas
de empresas interconectadas, fornecedores especializados, prestadores de
servigos, industrias relacionadas e institui¢des associadas a dreas especificas
que competem, mas também cooperam entre si, buscando, nessas agdes
conjuntas, a “eficiéncia coletiva” (ALTENBURG; MEYER-STAMER,
1999). Da mesma forma, Rocha (2004) conceitua um c¢/uster como um grupo
de empresas geograficamente préximas, que produzem o mesmo produto

ou servigo e apresentam algum tipo de interdependéncia.

A configuragio de um c/uster decorre de efeitos externos e interagdes,

e “o termo c/usters apenas retrata concentragdes locais de certas atividades
econdmicas” (ALTENBURG; MEYER-STAMER, 1999, p. 1.694). Os au-
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tores destacam alguns dos efeitos externos e de intera¢do, como: a) efeitos
externos provenientes da existéncia de associag¢do local, de mido de obra
qualificada e a atragdo de fornecedores; b) a existéncia de redes entre as
empresas dentro dos grupos; ¢) a troca de informagdes entre as empresas,
institui¢des e individuos no ¢/uster, propiciando um ambiente criativo; d) agdo
conjunta voltada para a cria¢do de vantagens de localizagio; e) a existéncia
de uma infraestrutura institucional diversificada de apoio as atividades es-
pecificas do ¢/uster; f) identidade sociocultural formada por valores comuns
e da inserc¢do dos atores locais, o que facilita a confianca (ALTENBURG;
MEYER-STAMER, 1999, p. 1.694).

De acordo com Porter (2000), um c/uster pode ser visto como um
sistema de empresas interconectadas e instituigdes cujo valor, como um
todo, ¢ maior do que a soma das suas partes. Os ¢/usters podem influenciar

a concorréncia e a competitividade de trés formas:

¢ Produtividade: acesso a insumos e colaboradores especializados
—menores custos de transagdo; acesso a informacio e conhecimen-
to; complementaridades entre os produtos; acesso a instituigdes e
bens piiblicos — elimina ou reduz o custo de treinamento interno;

incentivos ¢ medi¢do de desempenho.

e Inovagdo: as empresas sdo capazes de perceber mais claramen-
te e com mais rapidez novas necessidades do comprador e os
beneficios da concentragdo de empresas com conhecimento do
comprador e relacionamentos. As empresas participantes do ¢/us-
fer obtém vantagens em perceber novas tecnologias, operagoes,

possibilidades de entrega e conceitos de marketing.

¢ Empreendedorismo: novos negécios sio formados dentro de
clusters, devido ao incentivo a entrada por meio de uma melhor
informacdo sobre oportunidades; sinalizagio de oportunidade;

percepc¢io de lacunas em produtos, servigos ou fornecedores; os
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bens necessérios, habilidades, insumos e pessoal estdo disponi-
veis no local de aglomerado; baixas barreiras de entrada e saida

dos negécios.

De acordo com Malmberg ¢ Maskell (2002), uma série de vantagens
potenciais t€m sido identificadas na literatura sobre c/usters, relacionadas aos
custos compartilhados de infraestrutura, qualificacdo de pessoal, eficiéncia
de transagio e difusio do conhecimento, levando a aprendizagem ¢ inovagio.
Com isso, politicas baseadas em c/usters tém sido vistas como a principal
opgao para o desenvolvimento industrial e regional, levando alguns autores
a defenderem que “as regides deveriam especializar-se industrialmente e
promover a dindmica da aglomeragio, a fim de ganhar ou manter a compe-
titividade e prosperidade” (MALMBERG; MASKELL, 2002, p. 4).

Quanto ao desenvolvimento econdmico, os c/usters apresentam be-
neficios com o incentivo ao empreendedorismo, a geragio de empregos,
e apresentam estratégias de manuten¢io dos empregos ou programas de
desenvolvimento de pessoas para, se necessario, conquistar novos postos de
trabalho em empresas locais ou regionais emergentes (FESER; RENSKI;
GOLDSTEIN, 2008). Ou seja, o crescimento econdémico ¢ uma condig¢io
necessaria do desenvolvimento (SACHS, 1995, VASCONCELOS; GARCIA,
1998; VEIGA, 2010).

O crescimento ¢ importante para o desenvolvimento, provocando
mudanga quantitativa, enquanto, no desenvolvimento, a mudancga é qua-
litativa. O “crescimento econdmico € o crescimento continuo da renda per
capita ao longo do tempo”, ao passo que o desenvolvimento distingue-se
por sua caracteristica mais qualitativa, somando-se, a0s aspectos econdmicos,
estratégias de longo prazo de crescimento equilibrado e bem-estar social. O
desenvolvimento “inclui as alteragdes da composi¢do do produto e a alocagdo
dos recursos pelos diferentes setores da economia, de forma a melhorar os
indicadores de bem-estar econdmico e social” (VASCONCELOS; GARCIA,
1998, p. 205).
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De acordo com Souza (2005, p. 23), “o desenvolvimento nio surge
de maneira linear e uniforme no espago. Algumas regides crescem rapida-
mente, gerando maior nivel de bem-estar para a sua populagio, enquanto
que outras permanecem estagnadas e pobres”. Esse processo depende do
gerenciamento de crises ¢ mobiliza¢do de recursos internos, envolvendo
atores como autoridades publicas, trabalhadores, empregadores e terceiro

setor, em busca do crescimento induzido pelo emprego.

Ainda de acordo com Sachs (2008, p. 19), o esfor¢o deve ser paralelo
em ambito local, regional ¢ nacional, com o objetivo supremo de gerar
emprego decente ou autoemprego para todos. “A €nfase deve ser colocada
na mudanca da distribui¢io primdria de renda, em vez de se persistir com
o padrio excludente de crescimento, a ser corrigido ex post por meio de
politicas sociais compensatérias financiadas com a redistribui¢do de uma
parcela do PIB”.

Procedimentos metodologicos

O espago geogrifico escolhido para a realiza¢do da pesquisa justifi-
ca-se pela representatividade da expansio da atividade florestal e formagio
de um c/uster de base florestal, dado que, de 2009 a 2013, 83% da produgio
média de madeira estava concentrada na microrregido de Trés Lagoas, e
mais de 99% foi destinada para a produgdo de celulose e as industrias de
celulose estdo instaladas no municipio de Trés Lagoas (INSTITUTO...,
2015). A atividade florestal em Trés Lagoas e regido encontra-se em pleno
crescimento e, de acordo com dados da Associagdo Brasileira de Produtores
de Florestas Plantadas (ASSOCIACAO..., 2009, 2013), a 4rea ocupada com
florestas plantadas ji superou os 700 mil hectares, o que representa 2% da

drea total de Mato Grosso do Sul.

A microrregido é composta por cinco municipios: Agua Clara, Brasilan-
dia, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do Pardo e Trés Lagoas e estd localizada

a0 leste do estado de Mato Grosso do Sul, fazendo divisa com o Estado de
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Sdo Paulo (Figura 1). A microrregido de Trés Lagoas ¢ a quarta regido mais
populosa do Estado, concentrando 6,4% da populagio; Trés LLagoas encon-
tra-se em terceiro lugar entre os municipios mais populosos do Estado e é o
principal municipio da microrregido de Trés Lagoas (INSTITUTO..., 2015).

Figura 1 — Localizagdo geogrifica do municipio e microrregido de Tiés Lagoas
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Fonte: Google imagens.

A pesquisa foi realizada a partir de dados secunddrios ¢ primdrios,
assumindo o método misto de investiga¢do, com dados qualitativos e
quantitativos (CRESWELL, 2010). Os dados secundarios foram obtidos
no IBGE: niimero de empresas locais, pessoal assalariado, total de pessoal
ocupado, saldrio médio dos empregados e saldrio e outras remuneragdes, no
periodo de 2006 a 2012 e séries temporais dos impostos, do Produto Interno
Bruto (PIB), do PIB per capita e Valor Adicionado Bruto (VAB), no periodo
de 2003 a 2012.

A segunda etapa teve por objetivo captar a percepgio das pessoas
locais sobre o c/uster, constituindo-se na coleta de dados primarios, por meio
de entrevistas com os principais atores sociais envolvidos, direta ou indireta-
mente, com a atividade florestal de "Trés Lagoas e regido: representantes do
poder puiblico municipal (3 pessoas), representantes do Sistema S (3 pessoas),
presidente da Associagio Comercial ¢ Industrial de Trés Lagoas (ACI), 1
representante de 6rgios fiscalizadores do meio ambiente (Imasul), empresa-

rios do setor de alimentagio e do setor imobilidrio (4 pessoas) e professores
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universitarios (2 pessoas). Foram realizadas 13 entrevistas, entre os dias 20 e
30 de janeiro de 2015, seguindo o critério de acessibilidade, disponibilidade
e assinatura de termo de consentimento livre e esclarecido, sendo gravadas

em arquivo de dudio Mp3 e posteriormente transcritas em arquivo Word.

A terceira etapa da pesquisa foi realizada com a populagio local, se-
guindo o critério de acessibilidade e ocorreu em diversos pontos da cidade.
Foram aplicados 114 questiondrios estruturados com duas questoes fechadas,
do tipo “sim ou ndo” e trés questdes estruturadas de acordo com a escala
Likert de cinco pontos: concordo, concordo parcialmente, indiferente, dis-

cordo parcialmente e discordo.

Os dados secundarios foram organizados por meio das ferramentas do
Excel, empregando anilise de séries temporais, com observagio da evolucdo
dos niimeros no decorrer dos anos e o percentual de participag¢do dos indica-
dores do Ambito local para o regional e do regional para o estadual. A partir
dessa organizacdo e andlise prévia dos dados, estabeleceu-se a estratégia do
método misto com procedimentos concomitantes, ou seja, “o pesquisador
converge ou mistura dados qualitativos e quantitativos para realizar uma ana-
lise abrangente do problema de pesquisa [...] € depois integra as informagoes
na interpretacdo dos resultados.” (CRESWELL, 2010, p. 39).

Atividade Florestal e Empreendedorismo
em Trés Lagoas e Regiao

A atividade florestal proporcionou, para Trés Lagoas e regido, um
ambiente propicio ao empreendedorismo, com oportunidades de abertura
de novos negdcios ou ampliagdo dos ji existentes: “Quando se instalaram
as grandes empresas da drea florestal, o municipio ndo estava totalmente
preparado para atender as demandas de bens ou servigos que chegaram junto
com elas” (Entrevista 4 — informacdo verbal). A partir disso, somaram-se
esforgos, da prefeitura, do Sistema S e da Associagdo Comercial e Industrial,

juntamente com essas empresas, para entender as novas demandas de bens
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ou Servigos e capacitar o micro € pequeno empresdario e facilitar sua inser¢do
nesse ambiente de negdcio. Esse cendrio colabora com a abordagem de
cluster que busca a especializagio e eficiéncia (ALTENBURG; MEYER-
-STAMER, 1999), aperfeicoamento das empresas locais e atragdo de novos

empreendimentos.

Conforme mencionado por representantes de institui¢des, as respostas
as novas demandas foram positivas, as oportunidades foram aproveitadas,
as pessoas criaram seu préprio negdécio, sairam da informalidade, geraram

empregos, cresceram € aprimoraram scus empreendimentos:

¢ Houve um enriquecimento do comércio e de prestadores de ser-
vigos porque a demanda aumentou com o aumento populacional.
Abriram-se novas escolas particulares, novos supermercados,
novas lojas, restaurantes, hotéis, oficinas de manutencdo de
veiculos, materiais elétricos, ou seja, houve um aumento para

todos os ramos (Entrevista 6 — informacéo verbal).

¢ Umalavadeira que trabalhava informalmente, lavando roupas de
familias, hoje formalizou o negécio € presta servigos para a Fibria
e para vdrias outras grandes empresas. Ela comprou méquinas,
investiu, cresceu € oportunizou emprego para a populagéo. Quer
dizer, é indireto a atividade florestal, mas é fruto disso dai (En-

trevista 2 — informagdo verbal).

* O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) fez um levantamento de oportunidades de negdcios
que ainda ndo existiam na cidade e na regido, no entanto alguns
negdcios Ja estavam instalados no municipio, mas ndo estavam
preparados para oferecer bens e servigos que as grandes empresas
florestais demandavam. O Sebrae se preocupou com as empresas
locais, com o fortalecimento desses empreendimentos, de criar
este vinculo com as grandes empresas ¢ melhorar a gestdo empre-

sarial desses estabelecimentos (Entrevista 4 — informagao verbal).

Desenvolvimento em Questao
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Os niimeros apresentados pelo Cadastro Central de Empresas estio
alinhados a essas informacdes, conforme ilustrado no Gréfico 1, que mostra
o crescimento do nimero de empresas instaladas em dmbito local, regional
e estadual. Estes dados alinham-se, também, a teoria de que o empreen-
dedorismo é um dos beneficios proporcionados pela formagdo de um cluster
(FESER; RENSKI; GOLDSTEIN, 2008; PORTER, 2000).

Grafico 1 — Nimero de empresas locais
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE (INSTITUTO..., 2014).

O numero de empresas, em 1rés Lagoas, subiu de 2.385, em 2006,
para 3.206, em 2012, registrando um aumento acumulado de 30,9%. A micror-
regido de Trés Lagoas teve um aumento acumulado de 31,5% com o acrésci-
mo de 1.256 novas empresas nesse periodo. A participagido da microrregidao
em relagio ao Estado do Mato Grosso do Sul, com o niimero de empresas,
aumentou de 7,3% para 7,9%, no mesmo periodo. Essa dinimica estd mais
forte no municipio de Trés Lagoas e microrregiio do que no restante do
Estado, elevando os indices estaduais. Mato Grosso do Sul demonstrou um

crescimento acumulado menor: 23,2%.

As mudangas ocorridas no meio empresarial vdo além dos niimeros,
que revelam o aumento dos empreendimentos em Trés Lagoas e regido.
Percebem-se mudangas qualitativas, uma vez que, de acordo com Malmberg
e Maskell (2002), esta dindmica de aglomeragio leva a prosperidade ¢ com-

petitividade dos empreendimentos existentes, ampliando e melhorando a
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oferta de produtos e servigos para a populagio local e regional. Houve um
aquecimento do comércio local na prestagido de servigos e, consequente-

mente, a necessidade de qualificagdo do empresariado.

Conforme relato de um empresario do ramo de alimentagdo, a
demanda por mais refei¢des aumentou muito € a estrutura existente nos
empreendimentos da cidade ndo atendia a essa procura (Entrevista 8 —
informacdo verbal). Isso gerou a necessidade de ampliagdo e a abertura de
novos estabelecimentos, como supermercados, confeitarias, restaurantes,
bares, cozinhas industriais e franquias de alimenta¢io, aumentando, tam-

bém, a concorréncia.

O cluster pode ser visto como um sistema que exerce influéncia sobre a
concorréncia e a competitividade, gerando oportunidades de aprimoramento
e abertura de novos empreendimentos (PORTER, 2000). Assim, observam-se
relagdes diretas e indiretas de empreendedorismos no ¢/uster de base flo-
restal. O comércio em geral foi beneficiado; visualizam-se novas lojas de
roupas e calgados, comércio de veiculos, lojas de materiais de construgio
civil e outros. Na prestagdo de servigos destaca-se o setor de transporte,
que também foi influenciado positivamente com o aumento da demanda
dos transportes coletivos para levar e buscar os empregados até a industria
e a floresta. O crescimento populacional também refletiu no aumento da
demanda de transporte escolar e, além disso, na logistica de transporte da
madeira para a fabrica de celulose e aumento de servigos de manutengio

da frota de veiculos:

O empresirio que assimilou essa mudanga saiu na frente. Foi aquele que
viu o seu negdcio aprimorar, fechou contratos com as grandes industrias
para atender & demanda no setor alimenticio, nas prestagdes de servicos,
alojamentos, manutencdo, transporte ¢ outros. Essas empresas tiveram
que se adaptar a uma gestdo administrativa empresarial bésica. O em-
presariado estd sentindo a necessidade de se qualificar; por exemplo,
o comércio carece de um atendimento especializado, um atendimento

diferenciado (Entrevista 6 — informag@o verbal).
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Agora, n6s também estamos melhorando, estamos participando de cursos
do Sebrae e também incentivamos que os funciondrios fagam os cursos
de aperfeicoamento. Com esse cendrio, vocé se torna mais competitivo
¢ busca melhorias continuas, oferecendo servigos mais qualificados € um
atendimento melhor para toda a populagio (Entrevista 9 — informacio

verbal).

Para assessorar os empresdrios, o Sebrae oferece projetos, como o
“Projeto nascer bem”, acompanhando-os com plano de ag¢do proposto a
cada um desses novos empreendimentos. Outros projetos sio as Rodadas
de Negécio e as Rodadas de Crédito, em que o Sebrae atua como um
intermediador dos negdcios, levantando as demandas de bens e servigos
nas grandes empresas ¢ os possiveis micro e pequenos fornecedores locais,
facilitando o acesso ao crédito a micro e pequenos empresarios: “O Sebrae
visita as grandes empresas ¢ levanta as demandas dos setores de suprimento,
qual o fornecedor que ele precisa e o que ele ird comprar durante o ano,
faz o contato com os fornecedores ¢ promove um dia para as negociagdes”

(Entrevista 4 — informacdo verbal).

Com a escassez de hotéis ou de alojamentos ¢ aumento da populagio
residente em "Trés Lagoas, o setor imobilidrio também ganhou destaque. As
empresas locavam casas para hospedar engenheiros ¢ demais trabalhadores
que chegavam para a construgio das fabricas, gerando a escassez de iméveis
urbanos e a consequente necessidade de ampliagdo da oferta, aquecendo

O sctor:

Num primeiro momento, devido a escassez de iméveis, quem pagava mais
levava. O valor da locagio chegava a 2,5% do valor do imével, superando
valores de aluguéis praticados em cidades como So Paulo e Rio de Ja-
neiro. O periodo mais critico, quando houve falta de iméveis residenciais
¢ com valores mais altos para locag¢do ou venda desses iméveis, ocorreu
em 2007 e 2008, que coincidiu com o periodo de construgao da Fibria

(Entrevista 10 — informac@o verbal).
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Para o setor imobilidrio foi 6timo. Os valores de locagio inflacionaram
mais de 200%. No inicio, com a falta de iméveis para moradia, o préprio
inquilino fazia a sua oferta, ou seja, eles mesmos inflacionaram o mercado

(Entrevista 11 — informac@o verbal).

Os investimentos imobilidrios intensificaram-se no espago urbano.
Diante da caréncia de iméveis urbanos ofertados ao mercado de locagdo e
vendas. Houve uma amplia¢do da drea urbana com a abertura de novos lotea-
mentos, de condominios residenciais, construc¢ao de casas e de apartamentos.
O setor atraiu investidores de outras cidades e regides e, consequentemente,
também alavancou o setor de construgio civil: “Este mercado se manteve
em alta, no entanto, a cidade foi suprindo, ano a ano, a demanda de iméveis
e, hoje, o cendrio estd mais estdvel” (Entrevista 10 — informac@o verbal). E,
de acordo com relato da Entrevista 11, os pre¢os dos iméveis para locagdo
ou para a venda ainda estdo inflacionados, no entanto a oferta de iméveis,

hoje, é grande.

Enfim, observa-se que a atividade florestal trouxe, para Trés Lagoas
e regido, novas demandas ao setor empresarial e, com mais concorréncia
e novas exigéncias, este teve de crescer, se adaptar e se qualificar para
atender as demandas presentes. Um processo que exigiu sair da “zona de
conforto”, agindo ripida e proativamente. As instituigdes para qualificagio
do empresariado estdo ali atuantes, com projetos para assessorar 0s micro
e pequenos empresarios, ou seja, o ambiente é favordvel ao crescimento
empresarial (FESER; RENSKI; GOLDSTEIN, 2008). Para a populagio
de Trés Lagoas esse processo de crescimento trouxe melhorias, ampliando
e qualificando a oferta de bens ¢ servigos. O aumento da concorréncia faz
que o empresirio invista mais no seu negacio € se torne mais competitivo,
melhorando o atendimento e qualificando a prestagdo de servigos para a
populacio em geral, ou seja, de acordo com Malmberg ¢ Maskell (2002),
esse processo colabora com a prosperidade de uma regifo.
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Atividade Florestal e o Mercado de Trabalho
em Trés Lagoas e Regiao

A atividade florestal gerou mais oportunidade de emprego e renda

para a populacio de Trés Lagoas e regido. Isso foi constatado tanto nos dados
do IBGE sobre o Cadastro Central de Empresas quanto nas entrevistas com a
populagio local e nas entrevistas com diversos representantes de institui¢oes
locais e regionais. Nos graficos 2(a), 2(b) e 2(d), observa-se o crescimento da

geracdo de emprego e renda, em dmbito local, regional e estadual.

Quanto ao emprego (pessoal assalariado), o municipio de Trés Lagoas

elevou os indices da microrregido e do Estado. Houve, no periodo de 2006 a
2012, uma variagdo de 89,16% em 'Trés Lagoas; 69,47% na microrregido de 'Trés
Lagoas ¢ 32,44% no Estado de Mato Grosso do Sul. A participacdo de Trés
Lagoas e microrregido no Estado cresceu de 4,7% para 7,5% ¢ de 7% para 9,5%.

Grifico 2 — Emprego e renda
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE (INSTTTUTO..., 2014).
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O Grifico 2(b) ilustra o crescimento do pessoal ocupado total, pes-
soas efetivamente ocupadas no final de cada ano de referéncia, incluindo
pessoas assalariadas com e sem vinculo empregaticio, proprietirios € s6cios
com atividade na unidade empresarial INSTITUTO..., 2012). A variagio
foi maior no municipio de Trés LLagoas, com um percentual de 83,2%, tam-
bém elevando os indices da microrregido ¢ do Estado de Mato Grosso do
Sul. Cresceu, também, a participacdo de Trés Lagoas ¢ da microrregido em
relagdo ao Estado, de 2006 para 2012, passando de 4,6% para 7% ¢ de 6,8%

para 9,1%, respectivamente.

Os saldrios e outras remuneragdes, demonstrados no Grifico 2(d) ex-
pressam um crescimento das importincias pagas no ano, referentes a saldrios
fixos, honorarios, comissdes, ajuda de custo, 131 saldrio, abono financeiro
de férias, participag¢do nos lucros, entre outras, as pessoas assalariadas com
vinculo empregaticio (INSTITUTO..., 2012). Foi constatada uma variagio
de 220%, 166% e 89%, respectivamente, nos Ambitos local, regional ¢ es-
tadual. A remuneracio total (anual) do pessoal assalariado de Trés Lagoas,
em 2006, foi de R$ 144.746,00, representando apenas 3,2% em relagio ao
Estado de Mato Grosso do Sul. Esse indice aumentou no decorrer dos anos
e passou para 7,5% em 2012. A representatividade da microrregido de Trés
Lagoas, em relagio ao estado, também aumentou, de 5,6%, em 2006, para
9,4%, em 2012.

O Griéfico 2(c) expressa a média mensal de renda recebida pelo pes-
soal assalariado. E o saldrio médio mensal entre o total de saldrios e outras
remuneragdes do ano de referéncia e o nimero médio de pessoas assalariadas
em atividade no ano (INSTTTUTO..., 2012). Houve uma tendéncia positiva
no municipio de Trés Lagoas, elevando as médias — de 2,1 saldrios minimos,
em 2006, para 2,8 saldrios minimos, em 2012 —, registrando uma variagio de
36,88% ¢ superando a média estadual. Observa-se que o municipio pagava
saldrios abaixo da média estadual, que, em 2006, era de 3 saldrios minimos
mensais. No Estado, a média caiu de 3 saldrios minimos mensais para 2,7
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saldrios minimos em 2012, uma variagdo negativa de 10% no periodo. Na
microrregido, a média salarial manteve-se com pouca oscilagdo, variando

entre 2,2 e 2,3 saldrios minimos durante o periodo de 2006 a 2012.

A populagio, muitas vezes, ndo tem conhecimento dos indices ofi-
ciais de emprego e renda, no entanto percebe a movimentagdo do mercado
de trabalho. Entdo, quando questionadas se a atividade florestal trouxe
mais oportunidade de emprego, renda e qualificagido para a populagido de
Trés Lagoas e regido, 86,8% responderam que sim e 14,9% responderam
que alguém da familia trabalha, direta ou indiretamente, na atividade

florestal.

Griéfico 3 — Percepgdes sobre emprego, renda e melhorias

para o trabalho assalariado

A atividade florestal gerou mais emprego e renda A atividade florestal gerou melhorias para o
para a populagdo de Trés Lagoas e regido? trabalho assalariado?
# Concordo # Concordo
8 Concordo parcialmente H Concordo parcialmente
@ Indiferente & Indiferente
# Discordo 8 Discordo

# Discordo parcialmente 8 Discordo parcialmente

Grifico 3(a) — Percepgdes sobre emprego e renda | Grafico 3(b) — Percepgdes sobre melhorias para

o trabalho assalariado

Fonte: Dados da pesquisa.

Esse mesmo questionamento, quando apresentado numa escala Li-
kert, diminui a representatividade: 66% concordam plenamente que a ativi-
dade florestal gerou mais emprego e renda e 28% concordam parcialmente.
Muitos desses que responderam concordar parcialmente mencionavam que
gerou mais emprego e renda, no entanto ainda ndo € o ideal para o pessoal

assalariado. As respostas a essa questdo estdo demonstradas no grifico 3(a).
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No gréfico 3(b) os resultados da pesquisa sobre o questionamento
quanto a melhorias para o trabalho assalariado e o percentual de quem con-
corda plenamente diminuem mais ainda, representando 49%. Somando-se
as duas escalas positivas (concorda e concorda parcialmente), esse percentual

chega, no entanto, a 79%.

Na percepgio dos representantes das institui¢des, todos afirmaram
que houve aumento de emprego e renda com a inser¢do da atividade flores-
tal em 'Trés Lagoas e regido: “A atividade florestal mobiliza a logistica para
plantio, manejo e corte da floresta, empregos para o transporte da madeira,
fornecimento de alimentag?o, transporte de pessoas, além da movimentagio
indireta, como supermercados, hotéis, restaurantes ¢ comércio em geral”

(Entrevista 1 — informagio verbal).

Destaca-se, também, a gera¢do de empregos para as mulheres e
oportunidades para os jovens se inserirem no mercado de trabalho: “Hoje a
mulher tem emprego, as pessoas saiam daqui para trabalhar e hoje trazem
as pessoas para ca para trabalhar. Néo é gratuitamente que somos uma das
poucas cidades do Brasil que tem este momento de aumento de emprego”

(Entrevista 2 — informac@o verbal).

Eu tenho dados de uma empresa de celulose; ela faz 230 viagens por dia
de carreta; automaticamente, as duas empresas juntas devem realizar
aproximadamente 500 viagens por dia. Sdo 500 funciondrios trabalhan-
do, s6 no transporte de matéria-prima. O pessoal que estd trabalhando
na atividade florestal, no transporte, ¢ daqui e também vindo de outras
regides. S6 daqui ndo teria tanta gente para trabalhar. No entanto, ainda
existe um #éficit de mao de obra, porque, costumeiramente, as empresas

nos ligam oferecendo vagas de trabalho (Entrevista 5 — informagdo verbal).

"Ités Lagoas tornou-se uma grande geradora de emprego. Esta demanda
ocorreu em todas as 4reas, administrativa, de escritério, contabilidade,

Direito; houve uma necessidade muito grande de mio de obra. Isso
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tudo impactou no Sistema S, que ampliou sua estrutura para atender a
demanda de qualificag¢do de pessoas para o mercado de trabalho (Entre-

vista 6 — informacgdo verbal).

Os dados demonstram aumento de emprego e renda em Trés Lagoas
e regido, no entanto nesse periodo, surgiram, além de oportunidades de
emprego e renda, muitos desafios para o0 mercado de trabalho. Com isso,
desenvolveu-se um processo continuo de qualificagdo de pessoas para tra-
balhar, direta ou indiretamente, na atividade florestal. Essas informacdes
refor¢am a teoria de que a presenga de um ¢/uster contribui para a geragio de
emprego e renda (FESER; RENSKI; GOLDSTEIN, 2008), destacando-se
um melhor desempenho da média salarial no municipio de Trés Lagoas, no

qual estdo instaladas as industrias de celulose e papel.

Oportunidades e Desafios Instituidos ao
Mercado de Trabalho em Trés Lagoas e regiao

As oportunidades no mercado de trabalho foram 6timas, gerando
mais empregos ¢ um constante processo de qualificagdo para as pessoas.
Esse processo intensificou-se com a inserg¢do da atividade florestal e, com a
migracdo da mio de obra da pecudria, muitas dessas pessoas se qualificaram
e se inseriram na atividade florestal: “Quem se interessou ¢ teve vontade
de se capacitar, teve vérias oportunidades de emprego” (Entrevista 12 — in-
formacdo verbal). “Hoje ¢ dificil encontrar empregada doméstica na cidade,
porque elas estdo trabalhando na industria e matando formiga na floresta”
(Entrevista 7 — informagio verbal). “Muitos jovens se profissionalizaram e
todos aqueles que estavam dispostos a estudar ganhavam uma bolsa para
frequentar os cursos” (Entrevista 1 — informagio verbal). Os cursos foram

promovidos pelas empresas, em parceria com as institui¢des do Sistema S.

Foram instaladas novas unidades do Sistema S em Trés Lagoas;
novos cursos foram criados e instalagoes ampliadas para atender a demanda

existente. O Servigo Nacional da Inddstria (Senai) capacitou pessoas para
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atuar nas grandes empresas de celulose, na drea industrial e florestal; “Ini-
ciamos com cursos para a Fibria, na drea de construgio civil, manutengio,
montagem, mecinica e processo interno para operagio da fibrica. Cerca de
70% dos empregados da Fibria passaram pelo Senai e, na Eldorado do Brasil
também, quase na mesma propor¢do” (Entrevista 3 — informacio verbal).
Hoje, o Senai estd com projetos de ampliagido e conta com a parceria das
empresas de celulose: “Estamos dando um #pgrade, melhorando e amplian-
do os laboratérios de celulose, de quimica, papel, automagdo, mecinica, na
ordem de 6 milhdes de reais com a participa¢do da prépria inddstria, de

aproximadamente 50% desses valores” (Entrevista 3 — informagio verbal).

No processo de instalagio da Fibria, houve um grande movimento de
capacitacio de todo o pessoal que iria trabalhar em suas operagdes. Os
cursos funcionavam integralmente dentro da UFMS e em outras escolas
e, inclusive, as pessoas que participavam dos cursos recebiam saldrio para

estudar (Entrevista 7 — informagéo verbal).

O Senai teve que focar naquela demanda da celulose e papel; foram mais
de 8.000 pessoas qualificadas em 2 anos, embora nfo fechamos nenhum
laboratério téxtil e outras dreas industriais. Do inicio das operagdes das
fabricas de celulose até hoje, foram habilitados mais de 500 técnicos e
sabemos que muitos deles estdo trabalhando na fungio e, nos préximos
3 anos, serdo necessarios mais de 3.000 técnicos. Além do Senai, outras
entidades, como as faculdades, ji estdo oferecendo cursos voltados a
atividade florestal e industrial no ramo de celulose e papel (Entrevista

3 — informagio verbal).

Essas institui¢des também viabilizaram a capacita¢do de pessoas para o
mercado de trabalho de outros ramos de atividade na inddstria, no comércio

e na prestagio de servigos:

Eu digo que a mudanca foi muito ripida. A educagdo ¢ uma questio
processual, e nés tentamos abrir os olhos, principalmente dos jovens, das
oportunidades que estdo existindo em Trés Lagoas. Estava sem emprego

quem queria! Existem fatores que as pessoas tém que amadurecer, tem
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que saber que, se elas nio forem, eles vio trazer pessoas de fora. A opor-
tunidade estd langada, tanto em empregos quanto em qualificagdo. Para
os jovens crescerem, eles precisam ousar, tém que ter ambigio positiva,
tém a opgio de trabalhar de dia e fazer curso & noite. Tem curso de final de
semana, cursos resumidos, cursos de manha, tarde e a noite. Nio aproveita
quem nio quer. Essa sacolejada a gente precisa dar, ele tem que deixar
de tomar o tereré, no final da tarde, em frente de casa. B gostoso, faz

bem, mas deixa isso para o domingo (Entrevista 2 — informacao verbal).

Aquelas pessoas que presenciaram este processo, de crescimento da
cidade, que levaram a sério e buscaram uma qualificagio, conseguiram

uma colocagio no mercado de trabalho (Entrevista 7 — informagao verbal).

Nés ndo tinhamos pessoal qualificado em "Trés Lagoas, mas neste periodo,
de 2005 até agora, o Senai ¢ o Sebrae conseguiram qualificar ¢ formar

muitos profissionais (Entrevista 8 — informagdo verbal).

O restaurante passou a atender um publico diferenciado, como os en-
genheiros, os diretores, os gerentes dessas fabricas e, junto com eles,
pessoas estrangeiras. Isso demandou um atendimento mais qualificado:
por exemplo, demandou a contratagdo de um garcom que falasse inglés

(Entrevista 9 — informagio verbal).

O Servigo Social do Transporte ¢ o Servigo Nacional de Aprendiza-
gem do Transporte (Sest/Senat) foram instituigdes que se instalaram em
"Trés Lagoas e que tém sido importantes na formacao de pessoas para atuar
na drea de transportes ¢ que trabalham, direta ou indiretamente, na ativi-
dade florestal: “O motorista que era proprietrio ou simplesmente dirigia
um caminhio, para ser funciondrio no transporte florestal ele teve que se
capacitar. Foram desenvolvidos cursos para motoristas de exceléncia de
madeira, para o transporte de madeira” (Entrevista 5 — informagio verbal).
Aumentou, também, a exigéncia de qualificag¢do para o transporte coletivo e
o transporte escolar. As grandes empresas necessitam do transporte coletivo
para o deslocamento de seus funciondrios, para as fabricas e para as dreas de
floresta, e, indiretamente, houve maior demanda de transporte escolar com

o aumento da populagio em Trés Lagoas.
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Um dos desafios do mercado de trabalho foi a falta de cultura das
pessoas para trabalhar em grandes empresas do setor industrial: “O proces-
so de industrializagdo de Trés Lagoas iniciou no final da década de 1990,
no entanto, essa mudanga da cultura de trabalho se acentuou muito com a
insergio da atividade florestal” (Entrevista 3 — informagdo verbal). Entio,
além de todo um processo de qualifica¢do para o trabalho, foi necessaria a
adaptagio das pessoas as novas exigéncias desse mercado, com maior rigor
empresarial, com normas ¢ metas a serem cumpridas, conforme mencionam

alguns entrevistados:

Aqui existia um trabalhador voltado para o setor agropecudrio e de comér-
cio local e o trabalhador ndo tinha essa cultura de trabalho industrial. A
inddstria requer produtividade, diferente da cultura que existia na cidade,
que, quando mudava as condig¢des climdticas o pessoal ndo ia trabalhar; o
trabalhador ndo tinha o compromisso de cumprir horarios, atingir as metas

e objetivos das empresas (Entrevista 6 — informagio verbal).

Esta mudanca foi dolorosa ¢ mexeu muito com os padrdes de empregos
existentes. Tirou as pessoas da zona de conforto, desde sair de um trabalho
que vinham desenvolvendo e passar para uma atividade muito diferente
e com uma gestdo muito alinhada, que € o caso dessas grandes fibricas.
Hoje estd mais ficil de entender essas mudangas, porque as pessoas
que trabalham 14 na industria s3o propagadores dessa nova cultura de
trabalho; eles falam como funciona, como que ¢ para trabalhar na fabrica

(Entrevista 3 — informac@o verbal).

A cultura laboral do trabalhador da pecudria é diferente do trabalhador da
atividade florestal, especialmente quando se trata do ambiente industrial,
pois ele tem que cumprir metas, uma jornada de trabalho diaria fechada
e respeitar uma hierarquia mais ampla do que a conhecida na atividade
da pecuidria. Um exemplo disso é o trabalho por turno. Muitos moradores
nio se adaptam em trabalhar em uma jornada de turnos, ora trabalhando

durante o dia e ora durante a noite (Entrevista 13 — informagio verbal).
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Essa mudanga cultural — de qualificagio para o trabalho, de incorpora-
¢do de normas e metas empresariais ¢ manutengio do vinculo empregaticio
— refletiu positivamente nos demais ramos industriais: “Anteriormente o
pessoal se qualificava, mas nio permanecia no emprego por muito tempo,
talvez porque nio viam ali uma boa perspectiva de futuro, ou pela dificuldade
de adaptagio de passar para a atividade industrial, com hordrios definidos,

com turnos e metas de produgio” (Entrevista 3 — informagio verbal).

As grandes empresas de celulose e papel passaram a ser concorren-
tes no mercado de trabalho. Essa situagdo desestabilizou o emprego nas
pequenas empresas industriais e gerou pressio para que todos os ramos das
industrias melhorassem as condigdes salariais ¢ beneficios concedidos aos
seus funciondrios. Com a instalag¢io da Eldorado do Brasil, concorrente da
Fibria, houve, também, uma competi¢io por mio de obra qualificada, visto
que a oferta no mercado de trabalho era insuficiente para o funcionamento
e operagdes dessa fabrica: “entdo comegou uma disputa, houve um conflito.
A Eldorado do Brasil oferecia, aos funcionérios da Fibria, melhores saldrios e
beneficios para que os funciondrios, qualificados ¢ jd atuando na atividade,

fossem trabalhar com eles, na Eldorado” (Entrevista 7 — informagio verbal).

A esse respeito merecem mengio os seguintes trechos de entrevistas:

Muitas pessoas que ji estavam trabalhando participaram dos cursos de
qualifica¢do e migraram para as grandes inddstrias, no entanto ndo foi um
volume tdo alto, 15 a 20%, e isso ja bastou para mexer com o mercado de
trabalho. Um dos atrativos foi que as grandes indistrias sempre oferecem
melhores condigdes salariais, beneficios sociais, plano de cargos ¢ carreira
¢ isso tem uma for¢ca muito grande de atra¢do de funciondrios (Entrevista

3 — informagio verbal).

Essas grandes empresas da drea florestal pagam melhores saldrios e benefi-
cios sociais aos seus funciondrios do que as demais empresas industriais de
outros ramos de atividade. Ouve-se falar que o tratamento e as condi¢des
de trabalho proporcionadas aos funciondrios da Fibria e da Eldorado sio

melhores do que nas demais industrias (Entrevista 7 — informagio verbal).
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A maio de obra qualificada que existia na cidade migrou para a industria
de celulose e papel. Esse problema se acentuou devido a rapidez com
que aconteceu a instala¢do das industrias de celulose e papel. Na grande
industria, o funciondrio v&€ uma questio de estabilidade de emprego por-
que existe plano de carreira e uma perspectiva de crescimento profissional

(Entrevista 6 — informagio verbal).

Observa-se um conjunto de mudangas, que envolve esfor¢os dos
empregados em se qualificar ou se adaptar as condi¢des de trabalho e tam-
bém da empresa para melhorar as condig¢des salariais e oferecer beneficios
para reter essas pessoas em seus postos de trabalho. Ou seja: percebe-se
que esse ambiente competitivo gera melhorias para a populagio, em termos
de emprego, renda e crescimento profissional, conforme convencionam os
propésitos da formagdo e consolidagio de um c/uster de contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico, ampliando ¢ melhorando as condigdes
de trabalho (DELGADQO; PORTER; STERN, 2010).

Quando se trata da visao do empresariado sobre a necessidade de
qualificacdo, os entrevistados ressaltam que, no setor industrial, foi mais facil
a adesdo ao processo. Ja os setores do comércio e servigos ainda requerem
mais conscientiza¢do da necessidade de qualificag¢do e incentivo aos fun-
ciondrios para realizarem os cursos, muitos deles oferecidos gratuitamente
por institui¢des do Sistema S. Foram apontados como fatores limitantes ao
processo de qualificagdo a falta de visdo do empresério, o pouco de interesse

das pessoas e a baixa escolaridade:

No Senac, por exemplo, tem alguns cursos que sdo gratuitos € nao com-
pleta turma e tem cursos que o aluno é pago para estudar. Tem garcom
que ndo quer se qualificar porque ele estd garcom naquele momento e estd
de olho em outro emprego, porque Trés Lagoas tem pleno emprego. A
falta de qualificagdo, principalmente para as dreas de comércio e servigos,
estd atribuida a baixa escolaridade, falta de interesse e acomodagio das
pessoas e falta de incentivo do empresariado. No entanto, na inddstria ja
estd um pouco mais enraizada uma cultura de capacitagio e qualificacio

dos funciondrios (Entrevista 1 — informagio verbal).
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Hoje ainda tem muito espago para contratago, principalmente na drea
florestal; hd uma procura por profissionais na drea de operadores de maqui-
nas, motoristas habilitados para dirigir carretas, caminhdes. E a exigéncia
é muito forte por pessoal qualificado para trabalhar em todas as areas,
por exemplo, na condugio de um equipamento, maquinas ¢ caminhdes
que custam alguns milhdes; busca-se pessoas qualificadas para otimizar

o tempo e uso desses equipamentos (Entrevista 3 — informacio verbal).

No Senai, das pessoas que procuram os cursos, cerca de 30% ainda
ndo trabalham e os outros 70% buscam aperfeigoamento. Essas pessoas ja
perceberam que n3o podem ficar paradas, que s6 vio manter o emprego
com a continuidade dos estudos: “O projeto de constru¢do de uma carreira é
constante, ele ndo vai conseguir realizar em dois ou trés meses, ¢ um projeto

de no minimo 10 anos” (Entrevista 3 — informacdo verbal).

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e as faculda-
des particulares mobilizaram-se e criaram cursos para atender a essa demanda
de profissionais: “Acredito que esta movimentagio melhora a qualidade do
ensino, no entanto, estes profissionais conseguem se inserir em cargos de mé-
dio e baixo escaldo. Por exemplo, temos o curso de Engenharia de Produgio,

mas os engenheiros sdo todos de fora” (Entrevista 7 — informagio verbal).

Observa-se que nio basta estar capacitado para exercer uma determi-
nada fungio (de engenheiro, por exemplo); talvez essas empresas, conforme
o porte e a complexidade das atividades, requeiram outros fatores para a
contratagdo desses profissionais com cargos ¢ saldrios mais elevados, como
experiéncia e conhecimentos especificos da drea florestal e produgio de
celulose e papel. Aqui, destaca-se novamente a necessidade de um “projeto
de construgio da carreira profissional” (Entrevista 3 — informacio verbal),
e geralmente as pessoas iniciam da base e vdo subindo os degraus com a

experiéncia, estudo e aprimoramento profissional.

Tem-se ai uma visdo geral das mudancas ocorridas no mercado de
trabalho, influenciado pela inser¢ido e expansdo da atividade florestal em

"Trés Lagoas e regido. Observa-se, nos dados secunddrios € nas entrevistas
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com as institui¢des e com a populagio local, uma movimentagio quantitativa
e qualitativa no mercado de trabalho local. Para Trés Lagoas os niimeros
revelam aumento de emprego, de renda e média salarial, e isso € percebido
pela populagio local, que, em sua maioria, concorda total ou parcialmente
que a atividade florestal gerou mais emprego e renda ¢ melhorias para o
trabalho assalariado. Houve limitagdes, como a baixa escolaridade e falta de
interesse de algumas pessoas para se inserirem nesse mercado de trabalho
competitivo, no entanto muitos sairam de sua “zona de conforto” e aderiram
aos novos padrdes de trabalho, qualificando-se, seguindo as normas, metas €
objetivos empresariais. A concorréncia por mao de obra qualificada impac-
tou tanto a pequena quanto a grande empresa, € isso promoveu melhores
condig¢des de trabalho para o pessoal assalariado. Entio, a atividade florestal
impds mudangas ao mercado de trabalho, e as pessoas passaram a ter mais
oportunidades de qualificagio e constru¢do de uma carreira profissional para

ocupar cargos e receber melhores saldrios.

Atividade Florestal e a Economia Local e Regional

As pessoas foram questionadas quanto a importincia da atividade
florestal para a economia local e regional ¢ as respostas foram positivas, tanto
da populagio quanto dos representantes das institui¢cdes: 86% das pessoas
entrevistadas responderam que a atividade florestal gerou impacto positivo
para o crescimento econdmico local e regional, pois: “Gerou um salto de
crescimento populacional e crescimento econémico. Fomentou o comércio
em geral com aberturas de novos empreendimentos” (Entrevista 1 —informa-
¢do verbal). A atividade florestal foi extremamente importante e influenciou
muito a geragio de riqueza local, regional, estadual ¢ até no PIB nacional:
“Nés éramos uma cidade pacata, uma cidade calma, uma cidade que vivia
mais do funcionalismo publico, da prefeitura, da ferrovia ¢ da Companhia
Energética de Sdo Paulo (Cesp)” (Entrevista 2 — informagio verbal).
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A partir disso, Trés L.agoas atingiu o patamar de principal municipio
exportador do estado de Mato Grosso do Sul e, hoje, “estd no cendrio inter-
nacional” (Entrevista 3 — informacio verbal). Em 2014, ocupou o 45° lugar
no ranking na balanca comercial brasileira, tornando-se um dos principais
municipios brasileiros exportadores (MINISTERIO..., 2014).

O PIB teve um crescimento linear nos dez anos analisados. A par-
ticipa¢io do PIB de Trés Lagoas para a microrregido de Trés Lagoas au-
mentou de 57,1%, em 2003, para 71,9% em 2012; ja o PIB da microrregido,
que representava 7,2% do PIB estadual, em 2003, aumentou para 8,6% em
2012. Ou seja: a economia de Trés Lagoas contribuiu para o aumento do
PIB regional ¢ a microrregido concorreu para o aumento do PIB estadual.
A variagio do periodo foi de 163%, em ambito local, de 134%, em ambito
regional, ¢ 111% no Estado de Mato Grosso do Sul. Essa tendéncia estd
representada no Grifico 4, que também destaca a evolugio do PIB per capita

nos trés niveis: local, regional e estadual.

Grifico 4 — Produto Interno Bruto (PIB)
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE-Cidades, IBGE-Estados e Tabela 21 —
Produto Interno Bruto.
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O PIB per capita também é explicado por uma tendéncia linear, com
variagdo de 133,8%, no periodo de 2003 a 2012, para Trés Lagoas, 85%, na
microrregido, € 96,4%, no Estado. Destaca-se que o PIB per capita de '1rés
Lagoas, em 2003, era de R$ 9.499,00 ¢ representava 8% a mais do PIB
per capita de Mato Grosso do Sul; em 2012 aumentou para R$ 32.170,00,
representando 48% a mais do PIB per capita do Estado e superando o PIB

per capita da microrregiao.

Esses ndmeros reforgam a fala de um dos entrevistados quando expde
que a atividade florestal foi o melhor ramo industrial que se instalou em
"Trés Lagoas. A atividade florestal abrange uma cadeia de produg¢do muito
grande, atraindo e criando oportunidades de empregos, desde o plantio do
eucalipto, manejo, colheita, transporte da matéria-prima, industrializagio e
escoamento da celulose e do papel, até o fornecimento de bens e prestagido
de servigos: “Sdo as inddstrias mais sélidas instaladas aqui na regido ¢ foi
a mola propulsora, levando o nome de Trés L.agoas para o mundo e isso
atrai os olhares de muitos investidores” (Entrevista 6 — informacao verbal).
“Abriu um leque de oportunidades para todas as dreas, movimentando tudo,
foi semelhante a uma engrenagem, uma roda puxando a outra” (Entrevista

9 — informac@o verbal).

Buscou-se, também, analisar a evolugdo do Valor Adicionado Bruto
(VAB) e dos impostos, nesse mesmo periodo, que coincide com a instalagio
da industria de celulose e papel em Trés Lagoas ¢ inicio das operagoes,
verificando que o desempenho n@o ¢ diferente dos outros indicadores
econdmicos. Observa-se crescimento tanto do VAB quanto dos impostos,

demonstrados no Grifico 5.
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Griéfico 5 — Valor Adicionado Bruto (VAB) e Impostos
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE-SIDRA (Tabela 21 —
Produto Interno Bruto).

A participag¢io do VAB de Trés Lagoas para a microrregido de Trés
Lagoas aumentou de 56,2%, em 2003, para 71,8%, em 2012; ¢ o VAB da
microrregido, que representava 7,3% do VAB estadual, em 2003, aumentou
para 8,8% em 2012. A variacdo do periodo foi de 164% em dmbito local, 132%,
em dmbito regional ¢ 110% no Estado de Mato Grosso do Sul.  Quanto a
arrecadagio de impostos, no periodo de 2003 a 2012, aumentou a participagio
de 'Trés L.agoas na microrregido e também a participac¢io da microrregidao no
Estado, passando de 64,7% para 72,1% ¢ de 6,2% para 7,6%, respectivamen-
te. A variacgio foi de 161% para Trés Lagoas; 147% na microrregido ¢ 122%
no Estado, de modo que, mais uma vez, o municipio e a regido contribuem

para aumentar os indices da economia estadual.

Por fim, ressalta-se que a atividade florestal exerce uma relagdo de
dependéncia econémica, decorrente do seu dominio territorial: “Hoje Trés
Lagoas e regido dependem dessas empresas para a manutengio de muitos
negocios que ali estdo instalados e milhares de postos de trabalho diretos €
indiretos” (Entrevista 13 — informagdo verbal). Ou seja: ela é importante,

gerou emprego, gerou renda, oportunidades de crescimento profissional,
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fomentou o empreendedorismo local e regional (FESER; RENSKI; GOL.-
DSTEIN, 2008). Quanto ao desenvolvimento, o crescimento econdémico é
uma condi¢do necessaria (SACHS, 1995, VASCONCELOS; GARCIA, 1998,
VEIGA, 2010), no entanto alerta-se para a vulnerabilidade da regido quanto

a dependéncia de uma atividade predominante.

Consideracoes Finais

Com a pesquisa constatou-se que a atividade florestal foi importante
para o mercado de trabalho e para a economia de Trés Lagoas e regido. Esta
se formando um c/uster de base florestal que contribuiu para a abertura de
novos empreendimentos, aprimoramento das empresas existentes, oferta
de cursos de capacitagio e aperfeicoamento de pessoas para o mercado de

trabalho e abertura de novos empregos para a populagio local e regional.

As oportunidades para o empresariado foram boas, no entanto a
concorréncia aumentou ¢ também as exigéncias por maior qualidade na
prestacdo de servigos e oferta de bens, levando o setor a se qualificar para
atender as demandas presentes. As mudangas foram rapidas e fizeram com
que as pessoas saissem da sua zona de conforto. Criou-se um ambiente favo-
ravel para o crescimento empresarial e, para a populagdo, trouxe melhorias,

ampliando e qualificando a oferta de bens e servigos.

Houve uma mudang¢a quantitativa e qualitativa no mercado de
trabalho local, com o aumento de empregos, da renda, da média salarial ¢
intensifica¢do dos programas de capacitagio e qualificagio de pessoas para
o mercado de trabalho. Para a populagio local e regional a atividade florestal
trouxe melhorias: as pessoas aderiram aos novos padrdes de trabalho, ele-
vando os indices de emprego e renda; passaram a ter mais oportunidades
de emprego, de qualificagido para a constru¢do de uma carreira ¢ maiores
possibilidades de desenvolvimento pessoal e profissional.
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A atividade florestal exigiu mudangas ripidas (mudancas culturais),
alterando os padrdes de emprego existentes. As pessoas que estavam dis-
postas a melhorar suas condigdes de trabalho qualificaram-se ¢ migraram
para as grandes empresas de celulose. Esse fator gerou concorréncia por
mio de obra qualificada entre empresas e desestabilizou o emprego para as
pequenas empresas, no entanto provocou uma pressao por melhores salarios
e mais beneficios sociais aos empregados, ¢ isso se refletiu na melhoria dos

indicadores de emprego ¢ média salarial.

A baixa escolaridade foi apontada como um fator limitante para que
as pessoas entrassem no mercado de trabalho formal, que estd cada vez mais
exigente. As pessoas precisam conscientizar-se da importincia da educagio
e ter, no minimo, uma escolaridade média para buscar capacitagio, qualifi-
ca¢io e entender as normas ou objetivos empresariais €, assim, avangar em

qualidade e produtividade no trabalho.

Apesar dos desafios enfrentados pelo empresariado local em melhorar,
adequar e qualificar seus empreendimentos e das mudangas ocorridas no
mercado de trabalho, a atividade florestal contribuiu para a dinamizagio da
economia de Trés Lagoas e regido, com impactos positivos sobre os indicado-
res econdmicos, de trabalho e renda. A atividade florestal é importante, gerou
emprego, renda e oportunidades de crescimento profissional, fomentou o
empreendedorismo local e regional, no entanto alerta-se para a vulnerabili-
dade da regido quanto a dependéncia de uma atividade predominante, que
mantém muitos postos de trabalhos e negdcios que ali se instalaram para

atender, direta ou indiretamente, a atividade florestal.
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