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RESUMO

Concebendo o cooperativismo como elemento de desenvolvimento territorial, a partir de cooperativas constituidas
por agricultores familiares, o presente artigo apresenta um estudo multicaso. O objetivo foi analisar as implicagGes
do isomorfismo na institucionalizagdo de praticas sustentaveis em quatro cooperativas de agricultura familiar locali-
zadas na regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Nesta pesquisa foi utilizada a concepg¢do de isomorfismo de DiMaggio
e Powell (2005), a qual caracteriza a ocorréncia de trés tipos deste fendmeno: coercitivo, mimético e normativo. A
abordagem da pesquisa é qualitativa, em que os dados foram coletados por meio de entrevista em profundidade e
observagdo nao participante. Os resultados afirmam que o isomorfismo, sobretudo do tipo coercitivo, mostrou-se
um mecanismo importante na institucionalizacdo das praticas sustentaveis, uma vez que as quatro cooperativas
estudadas sofrem algum tipo de influéncia de outras organizagGes, como a Vigilancia Sanitaria, Emater, Prefeituras
e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Assim, o estudo considera que a influéncia do isomorfismo é
fator determinante na institucionalizagdo de praticas sustentdveis, posto que estas praticas contribuem para que as
cooperativas de agricultura familiar alcancem mercados institucionais e perdurem seu papel como agentes do desen-
volvimento no territério ao qual estdo inseridas.
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INFLUENCE OF ISOMORPHISM ON THE INSTITUTIONALIZATION
OF SUSTAINABLE PRACTICES IN FAMILY FARMING COOPERATIVES

ABSTRACT

Conceiving cooperativism as an element of territorial development, based on cooperatives formed by family farmers,
this article presents a multi-case study. The objective was to analyze the implications of isomorphism in the institutio-
nalization of sustainable practices in four family farming cooperatives, located in the Northwest region of Rio Grande
do Sul. In this research, the concept of isomorphism by DiMaggio and Powell (2005) was used, which characterizes
the occurrence of three types of this phenomenon: coercive, mimetic and normative. The research approach is quali-
tative, in which data was collected through in-depth interviews and non-participant observation. The results indicate
that isomorphism, especially of the coercive type, proved to be an important mechanism in the institutionalization
of sustainable practices, since the four cooperatives studied suffer some type of influence from other organizations,
such as Health Surveillance, Emater, municipal governments and Ministry of Agriculture, Livestock and Supply. Thus,
the study considers that the influence of isomorphism is a determining factor in the institutionalization of sustainable
practices, as these practices contribute to family farming cooperatives reaching institutional markets and continuing
their role as agents of development in the territory in which they are located.

Keywords: cooperativism; institutional theory; isomorphism; sustainable development.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas o cooperativismo tem sido apontado como uma estratégia relevante
para a promoc¢do do desenvolvimento territorial e para a superacdo da pobreza por meio da
mobilizagdo de recursos territoriais, principalmente no meio rural. E no cooperativismo que a
agricultura familiar tem buscado um espaco diferenciado para a concepcao de estratégias para
sua reproducdo social e econdmica. Nesse contexto, é fundamental a produgao de pesquisas que
demonstram as potencialidades, os limites e os desafios dos formatos cooperativos adotados
pelos agricultores familiares em uma perspectiva de desenvolvimento territorial (Anjos et al.,
2020).

A importancia de estudos com este enfoque da-se pelo potencial que a organizacao
cooperativa possui de auxiliar na constru¢do de uma identidade para a agricultura familiar,
aumentando o fluxo e o alcance da producdo ao consumidor final, bem como prestando
consultoria para que os produtores estejam em conformidade com a legislacdo ambiental,
sanitaria e comercial de suas atividades de produgdo. Deste modo, compreende-se que a
organizacdo cooperativa apresenta um duplo objetivo além da simples viabilidade econ6mica,
mas também o anseio de buscar a reprodugao social de seus associados juntamente com o
cuidado ao meio ambiente. A pratica dos principios do cooperativismo, portanto, é indutora de
praticas sustentaveis, as quais geram beneficios tanto para a prépria cooperativa quanto para as
comunidades onde estas estdo inseridas (Yamaguchi et al., 2020).

Por conseguinte, a adogdo de praticas sustentaveis pelas cooperativas esta fortemente
relacionada com as expectativas dos atores internos e externos as préprias organizagoes,
sendo esses pressupostos relacionados a Teoria Institucional, cuja abordagem pretende
explicar fendmenos e padrdes organizacionais resultantes da interagdo com o ambiente social
(Pereira, 2012). Assim, segundo a Teoria Institucional, as organiza¢des buscam a conformida-
de e a adaptagao com os procedimentos, costumes e regras institucionalizadas em um mesmo
ambiente, condi¢do que as tornam mais similares entre si, caracterizando o isomorfismo
(Garrido; Saltorato, 2015).

Deste modo, a Teoria Institucional, em particular o isomorfismo, apresenta-se como um
referencial importante para estudar os fatores que estimulam as empresas a uma eventual
incorporacdo de praticas sustentaveis nas suas operacGes (Leal, 2011). Estudos analisam
a teoria institucional no dmbito do cooperativismo, como o de Meyr e Carpes (2023), que
objetivaram examinar como ocorre a adog¢do de praticas de contabilidade gerencial sob a
6tica do isomorfismo institucional nas cooperativas agropecudrias, recomendando estudos
mais amplos sobre o tema. Ademais, Silva Prado et al. (2023) realizaram um estudo bibliomé-
trico sobre a Teoria Institucional focada no Sistema do Agronegécio, revelando enfoques na
governanca, custos de transacdo e gestdo da cadeia produtiva, apontando como recomendacao
para estudos futuros temas relacionados ao cumprimento da Agenda 2030 e para o desenvolvi-
mento sustentavel.

Diante do exposto, a abordagem deste estudo difere-se dos apresentados, colaborando
no campo tedrico e pratico com a ampliacdo das discussGes sobre o referencial tedrico do
isomorfismo na institucionalizacdo de praticas sustentdveis com foco em cooperativas de
agricultores familiares, permitindo identificar tendéncias e possibilidades de incorporagao
destas praticas consideradas singulares no desenvolvimento territorial. O objetivo deste estudo,
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portanto, é analisar as implicacGes do isomorfismo na institucionalizacdo de praticas susten-
tdveis em quatro cooperativas de agricultores familiares localizadas na regido Noroeste do Rio
Grande do Sul.

O presente artigo estrutura-se da seguinte forma. Apds esta breve introducdo, é
apresentado o referencial tedrico da pesquisa, o qual contempla dois eixos tematicos centrais
do estudo. O primeiro trata das cooperativas de agricultura familiar e seu aporte ao desenvol-
vimento territorial. O segundo eixo trata do isomorfismo como fator de homogeneidade entre
organizagOes cooperativas. Apds, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos seguidos
pelos resultados do estudo multicaso e as consideragGes finais e as referéncias bibliograficas
consultadas.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo apresenta a fundamentacdo tedrica da pesquisa. Inicialmente é destacado o
papel das cooperativas de agricultura familiar na promog¢ao do desenvolvimento territorial. Em
seguida é apresentado o isomorfismo como fator de homogeneidade organizacional.

Cooperativas de agricultura familiar e seu aporte ao desenvolvimento territorial

A abordagem territorial do desenvolvimento fundamenta-se como uma alternativa
de superacdo de andlises de recortes espaciais, sejam eles rurais ou urbanos, centrados em
procedimentos disciplinares e/ou setoriais, além de apresentar-se como uma condi¢do para a
realizacdo de estudos que assumam a perspectiva interdisciplinar, multidimensional, multies-
calar, da totalidade e da complexidade (Dallabrida; Rotta; Blittenbender, 2021). Os mesmos
autores reafirmam que

[...] a abordagem territorial considera o territdrio como parte da totalidade espacial, em que
se expressa a diversidade, a relacionalidade e interacdo entre atores, a interdependéncia
entre as dimensdes tanto materiais quanto imateriais, sendo o lé6cus de manifestacdo de
sistemas produtivos territoriais, de mediacdo e interdependéncias entre seres humanos, as
demais espécies de vida (p. 269).

Na opinido de Favareto (2006, p. 123), “Ndo ha duvida de que para o estudo dos
fenémenos relativos ao desenvolvimento torna-se imprescindivel uma abordagem territorial”.
Para Dallabrida et al. (2023), esta abordagem atende ao principio central de ser uma alternativa
de superacao de analises com recortes espaciais voltados ao rural ou urbano, apresentando-se
como uma condicdao fundamental para a realizacdo de pesquisas orientadas para a sustentabi-
lidade territorial, as quais assumam a realidade tendo em vista as dimensdes socioeconémica,
cultural e ambiental.

Entre as organizagdes presentes no territério analisado nesta pesquisa e com capacidade
de promover o desenvolvimento territorial, estdo as cooperativas de agricultura familiar. Isso
ocorre na medida em que os associados dessas cooperativas recebem formag¢do com base nos
principios cooperativistas, sendo, assim, educados e motivados para ndo desperdicar os recursos
que lhes sdo disponiveis e ndo destruirem o potencial natural e produtivo do seu patrimonio,
em atengdo a si proprios e em prol das gera¢des futuras (Schneider, 2015; Prochnow et al.,
2022).
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Em ambito geral, a histdria do cooperativismo normalmente esta vinculada a fundacao,
em 1844, da Cooperativa de Rochdale, no Reino Unido, onde se originaram os principios
cooperativistas. A experiéncia cooperativa, porém, é anterior a esta, estando atrelada a
Robert Owen, que a influenciou, ou a Fourier, na Franca, considerados socialistas utépicos que
inspiraram o movimento cooperativo (Webering, 2020).

Pinho (1966) define as cooperativas como sociedades de pessoas, organizadas em bases
democraticas, que visam a ndo somente suprir seus membros de bens e servicos, mas também
realizar determinados programas educativos e sociais. Trata-se de sociedade de pessoas e ndo
de capital, sem interesse lucrativo e com fins econdmicos e sociais. Entre os tipos de cooperati-
vas, esta pesquisa deposita sua énfase nas cooperativas de agricultura familiar.

As origens das cooperativas rurais e agricolas encontram-se, em parte, relacionadas as
experiéncias coletivistas de ajuda mutua no campo e, em parte, as condi¢des da agricultura
moderna, tendo se desenvolvido desde que a economia rural passou a estar relacionada ao
mercado — seja pela necessidade de crédito, da aquisicdo de adubos, sementes, entre outros,
seja pela necessidade de comercializagdo da produgdo (Webering, 2020).

Historicamente, no Brasil, a cooperagao agricola nao recebeu estimulos por parte dos
governos. A cooperagdo era fruto das iniciativas auténomas dos agricultores e promovidas
por seus intelectuais organicos (agentes religiosos, liderancas, etc.), que viam na cooperac¢do
uma forma essencial de organizar a vida nas colonias e comunidades rurais. Somente a partir
da tipificacdo e insercdo do cooperativismo na legislacdo nacional comegcam a surgir politicas
publicas voltadas a fomentar a cooperagao ao menos em algumas de suas formas modernas,
como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar (PNAE) (Christoffoli, 2015).

Os programas federais, portanto, passaram a dar atengdo aos empreendimentos coopera-
tivos, destacadamente os que sdao comprometidos com a agricultura familiar. Esse movimento
justifica-se, uma vez que estes empreendimentos ja sdo e podem ser cada vez mais meios de
construcdo de uma economia e de uma sociedade sustentavel, por desempenharem importante
papel na transmissdo da responsabilidade social bem como na conscientizacdo para o uso
eficiente dos recursos naturais as varias geragées (Schneider, 2015).

Soares et al. (2019, p. 4) indicam que as cooperativas de agricultores familiares “defendem
a producdo diversificada de alimentos, a producdo organica, agroecoldgica e a permanéncia das
familias no campo, valorizando as diversidades regionais e promovendo a segurancga alimentar”.
Desta forma, encontra-se na cooperativa de agricultores familiares a perspectiva de sustentabi-
lidade, tanto econdmica quanto social e ambiental.

A atencdo da cooperativa com o meio ambiente é da prdpria natureza institucional, ao
trabalhar diretamente com os recursos naturais, cujos produtos e servicos sdo oriundos da
agricultura familiar. Dessa forma, a busca por praticas sustentdveis na agricultura, a reducdo de
impactos ambientais negativos das producbes sobre o ambiente, além da melhoria da qualidade
de vida dos cooperados, compdem o direcionamento para um desenvolvimento sustentavel
local (Schneider, 2015).

Assim, de acordo com o sétimo Principio do Cooperativismo, as cooperativas tém,
como responsabilidade, o interesse pela comunidade, o que as credencia para o processo de
desenvolvimento sustentavel nos ambientes onde estdo inseridas. Para além disso, os objetivos
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de desenvolvimento sustentdvel elaborados pela ONU, por meio da Agenda 2030 (ONU, 2024),
apontam a agricultura sustentdvel como objetivo niumero 2, o que privilegia o estudo das
praticas sustentdveis em cooperativas da agricultura familiar.

Considerando, portanto, os atributos presentes na natureza do movimento cooperativis-
ta, as cooperativas, por meio de seus atores sociais, assumem papel de destaque na promogado
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel por meio da institucionalizacdo de praticas
sustentaveis. As cooperativas tornam-se decisivas tanto na definicdo de praticas e estratégias
de curto, médio e longo prazos, que possam contribuir com a gera¢do de beneficios sociais,
econdmicos, ambientais e politicos para a populagdo, quanto em um processo de conscientiza-
¢do, transformag¢do e mudanca cultural dos individuos, de modo que possam repensar a agdo e
o papel desempenhado no mundo (Hocayen-Da-Silva; Silva, 2021).

Isomorfismo como fator de homogeneidade entre organizacdes cooperativas

A teoria institucional contemporanea propde o entendimento das mudancas estruturais
nas organiza¢des ndo mais pela eficiéncia ou concorréncia, mas motivada por outros fatores que
tornam as organizacGes similares (Caldas; Fachin; Fischer, 2007). Segundo a perspectiva institu-
cionalista, diante da busca pela conformidade com os procedimentos, costumes e regras institu-
cionalizadas em um mesmo ambiente, as organiza¢des tendem a se tornar mais similares entre
si. Esta questao da similitude é definida como isomorfismo, um principio institucional referente
a homogeneidade existente entre as organizacGes (Garrido; Saltorato, 2015).

Desta forma, a globalizacdo obriga as cooperativas a se adaptarem aos diferentes
ambientes, tornando-as semelhantes em relagdo aos processos organizacionais (Souza, 2023).
No entender de Peci (2006), as organiza¢des que sao influenciadas por seu ambiente institu-
cional (via profissionalizacdo e papel dos agentes estatais) apresentam similaridades nas suas
estruturas e processos, dentro de um mesmo ambiente institucional, caracterizando, assim, o
isomorfismo. Ainda, para a autora, esse é um conceito importante para compreender as organi-
zagdes modernas em um contexto pds-weberiano.

Entre os pressupostos conceituais atribuidos a teoria institucional, destaca-se a relevancia
dos valores externos para as organizac¢des, considerando que o ambiente seja capaz de gerar
visdes compartilhadas coletivamente sobre a maneira pela qual as organiza¢Ges deveriam atuar,
dando legitimacdo sobre as a¢des organizacionais, pois ressaltam a necessidade de aceitacao.
A incorporacdo de praticas gerenciais, bem como de outros aspectos operacionais que sejam
de conhecimento comum, compartilhadas por organizacGes pertencentes a um mesmo setor,
constituem-se em generalizacbes pautadas pela busca por legitimidade (Callado; Callado;
Almeida, 2014).

Assim, salienta-se que a abordagem institucional amplia consideravelmente as possibi-
lidades de acdo gerencial no que se refere, por exemplo, a compreensdo e a intervencdao em
processos de mudanca organizacional ao introduzir a no¢do de movimento e de dindmica de
conjuntos de organiza¢des por meio do conceito de isomorfismo (Carvalho; Vieira, 2003).

O isomorfismo como elemento de institucionalizagdo, para Kelm et al. (2014, p. 408),
significa que “os modelos instituidos em um setor sdo adotados pela maioria, com o principal
intuito de sobrevivéncia, tendendo a homogeneiza¢do dessas estruturas depois de certo tempo,
até que outra inovagao seja implantada e realimente esse ciclo”.
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No entendimento de DiMaggio e Powell (2005), o isomorfismo é o conceito que mais bem
define o processo de homogeneizacao das organizacGes. De acordo com os autores, existem
trés mecanismos de mudanca isomérfica institucional, os quais sdo detalhados no Quadro 1.

Quadro 1 — Processos de Isomorfismo

PROCESSOS DE ISOMORFISMO INSTITUCIONAL

Resulta tanto de pressdes formais quanto de pressdes informais exercidas
Isomorfismo Coercitivo |sobre as organizages por outras organiza¢des das quais elas dependem, e
pelas expectativas culturais da sociedade em que as organizagdes atuam.

A incerteza constitui forca poderosa que encoraja a imitagdo. Quando
as metas sdo ambiguas ou o ambiente cria uma incerteza simbdlica, as
organizagBes podem vir a tomar outras organizagées como modelo. Tomar
outras organizagdes como modelo constitui uma resposta a incerteza.

Deriva, principalmente, da profissionalizacdo dos membros de uma
categoria profissional. Quanto maior for a participacdo dos membros de
uma organizagdo em associagGes profissionais, maior serd a similaridade de
condi¢Ges e métodos de trabalho entre as organizagGes.

Isomorfismo Mimético

Isomorfismo Normativo

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de DiMaggio e Powell (2005).

O isomorfismo coercitivo caracteriza-se pela adaptacdo a pressées formais ou informais
praticadas por organizacdes que exercem dominio de recursos limitados, especialmente
financeiros. O isomorfismo normativo deriva da profissionalizagdo que delimita e institui um
conjunto de normas e procedimentos correspondentes a ocupacbes ou atividades especificas.
O isomorfismo mimético caracteriza-se pelo uso de modelos testados e bem-sucedidos em
organiza¢Oes semelhantes (Carvalho; Vieira; Goulart, 2005; Inglat; Santos; Junior, 2017).

METODOLOGIA

A pesquisa possui natureza aplicada e abordagem qualitativa, visando a analisar
tendéncias e atitudes por meio da percepgao e linguagem dos sujeitos (Creswell, 2010). Quanto
aos objetivos, a pesquisa é descritiva por possuir como objetivo principal a descriciao das
caracteristicas que envolvem o isomorfismo na institucionalizacdo de praticas sustentaveis em
cooperativas, investigando as opinides, atitudes e crencas de dirigentes das cooperativas objeto
de estudo.

O campo de estudo compreendeu quatro cooperativas de agricultura familiar localizadas
nos municipios de ljui, Panambi e Jéia, no Estado do Rio Grande do Sul. A escolha dessas
cooperativas deu-se por serem referéncia na agricultura familiar no territério abrangido, sendo,
ainda, aliados aspectos de acessibilidade para obtencao dos dados.

Como estratégia de pesquisa utilizou-se o estudo de caso, que, segundo Yin (2001), busca
investigar fendmenos sociais complexos. Nesta pesquisa foram selecionados os casos de quatro
cooperativas, caracterizando um estudo de casos multiplos. Essa escolha vai ao encontro do que
aponta Creswell (1998), uma vez que este autor sustenta que, em relacdo ao método de estudo
de caso, o numero de até quatro casos seria recomendavel.

Como técnicas de coleta de dados, a pesquisa utiliza a entrevista em profundidade e a
observacdo ndo participante. A entrevista em profundidade é uma entrevista ndo estruturada,
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direta, pessoal, em que um respondente de cada vez é sondado por um entrevistador habilitado
arevelar motivacgoes, crencas, atitudes e sentimentos sobre um determinado assunto (Malhotra,
2019). Os sujeitos entrevistados foram os dirigentes das cooperativas, sendo um dirigente em
cada cooperativa. O audio das entrevistas foi transcrito para, posteriormente, ser feita a analise
categorial de conteudo (Bardin, 2011).

As categorias de anadlise foram estabelecidas a priori, com base no objetivo da pesquisa.
Nesta investigacdo as categorias de andlise foram construidas com base no estudo de Alves,
Castro e Souto (2014), destacando os trés tipos de isomorfismo, conforme apresenta o Quadro 2.

Quadro 2 — Categorias de andlise

FENOMENO CATEGORIA DESCRI(;AO REFERENCIA
Processo de homogeneizagdo resultante de
pressdes formais e informais exercidas sobre as
organizagdes.

E uma resposta da organizacdo as incertezas de
mercado, tomando como modelo as organizagdes

Isomorfismo
Coercitivo

ISOMORFISMO |lsomorfismo

Mimético ue percebem ser mais legitimas (DiMaggio;

I ; quep & : Powell, 2005).
somor 'smo A homogeneizagdo derivada do profissionalismo.

Normativo

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A observacdao adotada é do tipo ndo participante, quando o pesquisador permanece
alheio a comunidade ou processo ao qual estd pesquisando, tendo um papel de espectador
do objeto observado (Gil, 2014). As observacdes foram realizadas nos prédios das cooperativas
em dias Uteis, em que a rotina de trabalho era efetuada normalmente. Foram tiradas fotos no
ambiente interno e externo das cooperativas como meio de registro das observagdes para a
posterior andlise de seu conteudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdao contempla a apresentacdao e discussao dos principais resultados obtidos a
partir do estudo de caso nas cooperativas de agricultura familiar.

Caracterizacao das cooperativas objeto de estudo

Fundada no ano de 2005, a Cooperativa Alfa, localizada no municipio de ljui/RS, possui 32
associados ativos. Atua no comércio local de alimentos, destacadamente no ramo de panificados
e hortigranjeiros. A Figura 1 apresenta o ambiente interno da cooperativa.
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Figura 1 — Ambiente interno da cooperativa Alfa

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Outra cooperativa analisada foi a cooperativa Beta. Fundada no ano de 2004, a
cooperativa localiza-se no municipio de Panambi/RS. Possui 33 associados e atua na industria-
lizacdo e comércio de frutas in natura e sucos de frutas, especialmente laranja e bergamota.
Sua area de atuacdo compreende, além do municipio de Panambi, outros municipios da regido
Noroeste do Rio Grande do Sul. Na Figura 2 é possivel observar instrumentos para a pesagem e
embalagem das frutas in natura.
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Figura 2 — Pesagem e embalagem de frutas

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relagdo a cooperativa Gama, esta foi fundada no ano de 2001. Localiza-se no municipio
de ljui/RS. Possui 85 associados, os quais sdo responsaveis pela criacdo dos peixes em suas
propriedades. Quando os peixes atingem o porte ideal para o abate sdo transportados até a
sede da cooperativa, onde realiza-se o abate e posterior processamento da carne. Os principais
produtos comercializados sdo o peixe congelado, o peixe fresco e o filé de tilapia. Os associados
da cooperativa possuem propriedades de diversos tamanhos, podendo, em alguns casos, chegar
ao limite de quatro mdédulos fiscais. A Figura 3 apresenta o prédio sede da cooperativa Gama,
local em que os associados dispGem de equipamentos necessarios ao processamento da carne
dos peixes.
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Figura 3 — Prédio da Cooperativa Gama
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A cooperativa Delta foi fundada no ano de 2009. Localizada no municipio de Jdia/RS,
possui, como atividades principais, a prestacdo de servicos com maquinas agricolas, industria-
lizacdo e embalagens de graos. Sao destacados os servigos de silagem, bem como a industriali-
zacdo e embalagem de feijdo. A cooperativa possui 86 associados, posto que a grande maioria
sdo agricultores com propriedades de até 15 hectares, os quais residem em assentamentos
no municipio de Jéia/RS. Na Figura 4 se observa-se o trabalho da cooperativa na producgdo de
silagem.
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Figura 4 — Producdo de silagem pela Cooperativa

A préxima secdo apresenta e discute os resultados do estudo de caso das quatro coopera-
tivas objeto de estudo.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Isomorfismo Coercitivo

O isomorfismo é o conceito que define, da melhor forma, a homogeneizacao entre as
organiza¢Oes (Dimaggio; Powell, 2005). Este conceito é subdividido pelos autores entre as
categorias coercitivo, mimético e normativo.

Quanto ao isomorfismo coercitivo, 0 mesmo caracteriza-se pela adequacdo a pressdes
formais ou informais, exercidas por organizacbes que tém dominio de recursos escassos,
especialmente financeiros (Carvalho; Vieira; Goulart, 2005). Neste aspecto, na cooperativa Alfa
as praticas sustentdveis foram adotadas por duas razoes distintas: pela influéncia de entidades
reguladoras e pela vontade da propria cooperativa. Destaca-se que a comunidade local ndo
exerceu influéncia sobre esta decisdo, mas, sim, as entidades reguladoras, como a Prefeitura, a
Vigilancia Sanitaria e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater), que tiveram
seu grau de influéncia apontados pela cooperativa para a adogao de praticas sustentaveis. Sobre
a influéncia da Vigilancia Sanitaria, o dirigente entrevistado informou:
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No decorrer desses anos muitas coisas aconteceram. Antigamente se vocé tinha uma
mesa que era de madeira ela teve que ser substituida por uma mesa de inox. Um exemplo
simples é uma parede que ndo tinha azulejo tem um piso que ndo era de |a. Isso aconteceu
I3 na unidade de producdo de cada associado. Ele teve também que fazer adequacgdes. Ele
foi cobrado (Dirigente Cooperativa Alfa).

A cooperativa Beta informou que adotou as praticas sustentdveis devido a exigéncias
de Orgdos reguladores, e também por consciéncia dos seus dirigentes e associados. A
preocupacao expressa pelos membros da cooperativa com o compromisso com o desenvol-
vimento sustentavel, além de um dos principios ligados ao cooperativismo, também é uma
caracteristica importante do desenvolvimento territorial por meio da promog¢do de economias
locais resilientes e a melhoria da qualidade de vida das pessoas, posto que, segundo Dallabrida,
Blttenbender e Rotta, (2021), a abordagem territorial considera o territdrio parte da totalidade
espacial, em que se expressa a relacionalidade e a interagdo entre atores.

Os principais orgados reguladores com influéncia nesta cooperativa sdo o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) e a Prefeitura de Panambi/RS. Este resultado
pode ser entendido na fala de um dos dirigentes da cooperativa

NGs temos uma série de exigéncias junto ao Mapa, Ministério da Agricultura, que tem que
ser atendidas. Se vocé ndo atender elas, esta sujeito a receber uma visita da fiscalizacdo.
Esses fiscais ndo estdo longe de nds, estdo em Santa Maria. [...] Entdo, assim, a primeira ideia
de vocé trabalhar, é vocé estar adequado dentro das exigéncias do Mapa e da Prefeitura.
Porque a primeira ideia que surge, ao constituir uma cooperativa, uma associacdo, é
atender aos mercados institucionais que hoje estdo ai (Dirigente Cooperativa Beta).

Em relagdo a cooperativa Gama, esta sofreu influéncia de entidades reguladoras, especial-
mente a vigilancia sanitdria, uma vez que a carne do peixe é altamente perecivel, condicdo que
exige algumas praticas especiais relacionadas ao controle de qualidade.

A cooperativa Delta tem presente, em suas praticas sustentaveis, o isomorfismo coercitivo.
Isso deve-se a influéncia da Prefeitura de Jéia/RS e da Emater. Estas entidades sdo importantes
na institucionalizacdo de praticas, como “promocdo de a¢bes que ampliem a lucratividade por
unidade produzida” e “realizacdo de cursos de capacitacdo ou atualizacdo para seus associados”,
uma vez que a Emater e a Prefeitura auxiliam tanto na realizacdo de cursos e treinamentos
quanto na elaborac¢do da tabela dos precos e servicos ofertados pela cooperativa.

A presenca de assisténcia técnica com regularidade para cooperativas de agricultura
familiar foi identificada, também, no estudo de Anjos et al. (2020). Estes autores apontaram o
esforgo das politicas publicas no Territdrio do Sisal, na Bahia, no fortalecimento das atividades
produtivas das organizag¢Oes coletivas da agricultura familiar.

Outras entidades, como Vigilancia Sanitdria e Corpo de Bombeiros, efetuam fiscaliza¢Ges
na cooperativa Delta, porém sem interferéncia direta na realizacdo das praticas sustentaveis. Ja
a comunidade local possui uma relagdo proxima com a cooperativa, e é observada a presenga
de um local de confraternizacdo proximo ao prédio da agroindustria da cooperativa. Este fato,
segundo dirigente da cooperativa, gera o envolvimento da comunidade durante o processo de
agroindustrializacdo do feijdo preto, sendo observada, assim, a pratica sustentavel da “partici-
pacdo em atividades religiosas, esportivas e/ou culturais da comunidade” e “a comunidade sabe
dos resultados alcangados pela cooperativa”.
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Isomorfismo Mimético

O isomorfismo mimético é caracterizado pela ado¢dao de modelos testados e bem-suce-
didos em organizagGes similares (Carvalho; Vieira; Goulart, 2005). A cooperativa Alfa informou
ndo haver esta inspiragdo em outras cooperativas para a adog¢do das praticas sustentaveis. A
explicacdo é a de que a criacdo da cooperativa é um projeto Unico da Emater na localidade,
diferente das demais cooperativas ja existentes.

A cooperativa Beta apontou, por intermédio de seu dirigente, haver uma “inspira¢do”
em outra cooperativa do mesmo municipio para adog¢do das praticas sustentaveis. De acordo
com o dirigente, a cooperativa observada serve como exemplo devido as suas praticas gerarem
resultados satisfatérios que contribuem para o sucesso da cooperativa.

Em relagdo a cooperativa Gama, esta ndo possui nenhuma outra cooperativa como
modelo na realizagdo de praticas sustentaveis, até porque, segundo o dirigente, ndo existe, na
regido, outras cooperativas que realizam o processamento da carne de peixe. A cooperativa
Gama, no entanto, buscou informar-se sobre o processo produtivo de duas agroindustrias de
pescados, uma de Santa Catarina e outra do Rio Grande do Sul. Deste modo, o processo de
producdo da cooperativa Gama foi influenciado pelas agroindustrias citadas.

O isomorfismo mimético é identificado de forma mais restrita nas praticas da cooperativa
Delta. Por ser uma cooperativa de um ramo muito especifico na regido, a cooperativa Delta ndo
encontra outras cooperativas que possam inspirar a realizacdo de praticas sustentaveis em seu
processo de producdo. Apenas o sistema de gestdo financeira, conforme o dirigente, é compar-
tilhado por diversas cooperativas, sendo importante no controle operacional da mesma.

Isomorfismo Normativo

O isomorfismo normativo estd ligado a profissionalizacdo no que se refere ao compar-
tilhamento de normas e métodos de trabalho pelos membros de cada segmento ocupacional
(Inglat; Santos; Junior, 2017). Os associados da cooperativa Alfa participam das atividades da
Emater bem como sdo filiados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio de ljui. Estas
entidades sdo importantes na adogao de praticas sustentaveis voltadas ao campo da agricultura
familiar, principalmente as praticas na dimensdo econémica, uma vez que oferecem cursos de
capacitacdo em gestdo para os associados da cooperativa, disseminando praticas e estruturas
comuns que tendem a favorecer as cooperativas dentro de seu campo de atuagao.

A importancia dos cursos de qualificacdo foi destacada por dirigente da cooperativa Alfa.
O mesmo afirmou que “Ele (o agricultor cooperado) vem com um produto de mais qualidade,
mas aqui também se tenta manter aquele padrao original do produto, como aquela bolacha
colonial”. Deste modo, o dirigente da cooperativa deixa claro a busca pela qualidade do produto,
mas sem deixar de lado suas caracteristicas coloniais, agregadoras de valor.

Os associados da cooperativa Beta participam das atividades da Emater bem como boa
parte dos(das)mesmos (as) sdo sdcios do Sindicato dos Trabalhadores Rurais dos municipios
onde residem, especialmente em Panambi/RS. Estas atividades ndo chegam a interferir
diretamente na realizacao das praticas sustentdveis na cooperativa.

O isomorfismo normativo ndo se faz presente na cooperativa Gama. Segundo um dos
dirigentes, “O pessoal que é sécio da cooperativa também é sécio de outras instituicdes [...]".
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Esta fala refere-se ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Emater e Secretaria Municipal da
Agricultura. A participacdo em tais entidades, no entanto, ndo possui interferéncia em nenhuma
pratica da cooperativa, contrastando, assim, com o resultado obtido na cooperativa Alfa, de
acordo com dirigente entrevistado.

Em relagdo a cooperativa Delta, o isomorfismo normativo é presente de forma indireta
nas praticas sustentdveis da cooperativa Delta. Os associados participam do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Estas entidades
orientam os associados sobre os seus direitos e oportunidades enquanto agricultores familiares
na defesa de seus direitos, entre outras questdes sociais e econdémicas.

Sistematizacao do isomorfismo de praticas sustentaveis nas cooperativas

Os achados sobre as implicages dos trés tipos de isomorfismo na institucionalizagdo
de praticas sustentdveis, em quatro cooperativas de agricultura familiar, localizadas na regido

Noroeste do Rio Grande do Sul, foram sistematizados no Quadro 3:

Quadro 3 — Sistematizagao do isomorfismo de praticas sustentaveis nas cooperativas

Cooperativas Local Ramo Coercitivo Mimético Normativo
- Prefeitura; Vigi- N3o houve inspi- Emater e Sindicato
. Panificados e A o ~
ljui . .. lancia Sanitaria; racdo em outras  dos Trabalhadores
Alfa Hortigranjeiro . .
Emater. cooperativas. Rurais.
. Houve inspiracdo EMATER e Sindicato
. Frutasin na- Mapa;
Panambi . em outra coope-  dos Trabalhadores
Beta tura Prefeitura. . .
rativa. Rurais.
Sucos de frutas
O processo de N3o foi identificada
Abate e pro- A . producao foi in- interferéncia de
. Vigilancia Sani- . .
ljui cessamento de - fluenciado por entidades em ne-
Gama . taria. TR o
peixes agroindustrias do  nhuma pratica da
Estado e fora dele. cooperativa.
Movimento dos
Industrializacdo ~ N Trabalhadores
. Ndo houve inspi- .
15ia e embalagens Prefeitura; racio em outra Rurais Sem Terra
Delta de silagem e Emater. ¢ . (MST) e Sindicato
~ cooperativa.
graos dos Trabalhadores
Rurais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Quanto ao isomorfismo coercitivo, observa-se que as quatro cooperativas objeto deste

estudo sofrem algum tipo de influéncia de outras organizacdes, especialmente 6rgdos de
atuacdo local, como Prefeitura e Emater. No estudo de Freitas e Freitas (2013) estas forcas
sdo exercidas ndo somente pela necessidade de adequacdo e conformidade normativa, mas
também pela busca da legitimidade em seu campo de atuacao.

Quanto ao isomorfismo mimético, houve uma divisdo entre as cooperativas, posto
gue duas delas manifestaram terem sido influenciadas ou inspiradas por outras organiza-
¢Oes, a medida que as outras duas cooperativas apontaram nao ter havido essa inspiracdo no
mercado. Tal constatacdo revelam-nos caminhos para o isomorfismo mimético, de modo que,
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por tratarem-se de cooperativas da agricultura familiar, voltadas ao ramo alimentar, a busca no
mercado por modelos e técnicas de producdo e qualidade pode contribuir para o desenvolvi-
mento do ambiente institucional, assim como apontado no estudo de Meyr e Carpes (2023), no
qual cooperativas agropecudrias realizaram a busca por qualidade por meio da observancia de
praticas de contabilidade gerencial adotadas no mercado e por outras empresas do ramo.

Tratando-se do isomorfismo normativo, trés das quatro cooperativas estudadas apontam
ter havido busca por apoio técnico, indo ao encontro dos achados de Freitas e Freitas (2013), que
identificaram a busca por parte das cooperativas de apoio técnico, evidenciando a valorizag¢do
da introducdo de novas técnicas e da melhoria continua.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o cooperativismo como elemento de desenvolvimento territorial a partir
de cooperativas constituidas por agricultores familiares, o presente artigo teve como objetivo
investigar as implicagdes do isomorfismo na institucionalizagdo de praticas sustentdveis em
guatro cooperativas de agricultura familiar localizadas na regido Noroeste do Rio Grande do
Sul. O estudo teve por embasamento tedrico a concepgao de isomorfismo de DiMaggio e
Powell (2005), posto que, segundo estes autores, existem trés tipos de isomorfismo: coercitivo,
mimético e normativo. Para alcancar o objetivo proposto foram realizadas entrevistas com os
dirigentes das cooperativas e observac¢do ndo participante.

Os resultados do estudo revelam a presenca dos trés tipos de isomorfismos (coercitivo,
mimético e normativo) na institucionalizacdo de praticas sustentaveis em quatro cooperati-
vas de agricultura familiar localizadas na regido Noroeste do Rio Grande do Sul, mostrando-se
mais expressivo o isomorfismo coercitivo, identificado nas praticas das quatro cooperativas,
revelando a legitimidade quanto a pressao de outras entidades sobre as cooperativas.

Assim, quanto ao isomorfismo coercitivo, as quatro cooperativas objeto deste estudo
sofrem algum tipo de influéncia de outras entidades para, a partir disso, introduzirem e institu-
cionalizarem préticas sustentaveis. As principais entidades com influéncia sdo a Vigilancia
Sanitaria, a Emater, as Prefeituras e o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
Como o isomorfismo coercitivo trata de aspectos de conformidade regulatdria, praticas ou
restricdes operacionais especificas, a sua adequacgdo em termos de praticas sustentdveis tende
a aumentar a credibilidade e a confianca da cooperativa junto aos stakeholders na busca de
acessar mercados institucionais, embora também possa haver a incorporagdo de custos
adicionais.

O isomorfismo mimético é resultante de praticas sustentaveis adotadas por inspiracao
em outras cooperativas ou organizagdes. Deste modo, o estudo mostrou menor intensidade
desta pratica, de modo que dois entrevistados relataram nao ter havido inspiragdo em outra
cooperativa, um dos entrevistados relatou uma inspiracdo fora da regido e do Estado, e apenas
um dos entrevistados destacou possuir outra cooperativa do mesmo municipio como um
“modelo” para a realizagdo de suas praticas, cuja exceléncia nos processos tem sido motivo para
té-la como referéncia em praticas sustentdveis.

Em relacdao ao isomorfismo normativo, este decorre da profissionalizacao que demarca e
institui um conjunto de normas e procedimentos correspondentes a ocupag¢des ou atividades
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especificas. Assim, os associados das cooperativas estudadas sdo filiados aos Sindicatos de
Trabalhadores Rurais dos respectivos municipios onde atuam. Os sindicatos, bem como a Emater,
colaboram para a institucionalizacdo de praticas sustentaveis, como a realizacdo de cursos e
treinamentos referentes a gestdo das cooperativas. Nota-se que tais praticas colaboram na
melhora do desempenho institucional quando adequadas para as necessidades da cooperativa,
evitando a reprodugdo de praticas obsoletas ou que fogem das demandas do mercado.

Quanto aos mecanismos de isomorfismo normativo, apenas uma das cooperativas
informa nao ter sido influenciada pela atuac¢do técnica, de modo que as outras trés cooperativas
revelaram o apoio da Emater e Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Esse tipo de isomorfismo
pode contribuir para o fortalecimento da cooperativa dentro do seu ramo de atuagdo da
agricultura familiar, bem como pode levar a cooperagdo entre as cooperativas do mesmo ramo,
repercutindo no territdrio abrangido.

Neste contexto, esta pesquisa considera que a abordagem territorial do desenvolvimen-
to é imprescindivel no estudo do cooperativismo. No caso desta investigacdo, faz-se alusdo
as praticas sustentdveis em cooperativas de agricultura familiar adotadas por intermédio do
fenémeno denominado isomorfismo. Considera-se a atuagdo destas cooperativas elemento de
sustentabilidade e perpetuacdo de suas funcdes econdmicas, sociais e ambientais, por meio do
estimulo a economia local, gestdo responsavel dos recursos naturais e a promogao da inclusao
social, fomentando, assim, o processo de desenvolvimento do territdrio em que as cooperativas
estdo inseridas.

Por fim, a adogdo de praticas sustentaveis em cooperativas de agricultura familiar, por
meio do isomorfismo, além de uma caracteristica desejavel, mostra-se como um caminho para
a construcdo de territérios equilibrados e sustentaveis e que beneficiam a comunidade como
um todo.

No que diz respeito as limitacSes deste estudo, destaque para o fato de considerar a
abordagem do isomorfismo somente no que se refere as praticas de sustentabilidade junto as
cooperativas estudadas. Foi a op¢ao desta delimitacdao do estudo. Certamente um olhar dos
mecanismos isomorficos que influenciam as acdes e decisdes como um todo nestas cooperati-
vas, traria uma contribuicdo mais substancial a gestdo em cooperativas da agricultura familiar,
sob a perspectiva da teoria institucional e da abordagem territorial do desenvolvimento. Fica,
portanto, a sugestao para a ampliacdo deste enfoque em futuros estudos.
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