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RESUMO

OrganizagBes da sociedade civil, entre elas empresas do terceiro setor, tém papel fundamental para o alcance dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs), foco da Agenda 2030. Os ODS sdo objetivos e metas definidos
pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), visando ao desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, o artigo tem
como objetivo analisar as a¢des desenvolvidas pela Organizagdo Bairro da Juventude e a relagdo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel a partir da dtica do Triple Botton Line — TBL. A Organizagdo Bairro da Juventude
desenvolve agdes no ambito da educagdo e atende criangas e adolescentes da regido de Criciima — SC que vivem
em situagdo de vulnerabilidade. A pesquisa, de carater qualitativo, consiste em um estudo de caso com os dados
coletados por meio de entrevistas, observagdo direta e analise das comunicacGes publicas da Organizagdo. A andlise
de conteudo foi utilizada para fazer a interlocug¢do das informagdes coletadas e as devidas conexdes tedricas, propi-
ciando o diagndstico e progndstico das agSes com foco nos ODSs. Os resultados demonstraram que a Organizagdo
tem desenvolvido agdes com os alunos e professores, visando a promogao e conscientizagdo para o desenvolvimento
sustentdvel e seus objetivos.

Palavras-chave: organizacGes da sociedade civil; Triple Botton Line; Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel
(ODSs); estudo de caso.

PRACTICES FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OBJECTIVES: THE CASE OF BAIRRO DA JUVENTUDE

ABSTRACT

Civil society organizations, including third sector companies, play a fundamental role in achieving the Sustainable
Development Goals (SDGs), the focus of the 2030 Agenda. The SDGs are goals and targets defined by the United
Nations (UN), aiming at sustainable development. Therefore, the article aims to analyze the actions developed by
the Bairro da Juventude Organization, and the relationship with the Sustainable Development Objectives from the
perspective of Triple Botton Line — TBL. The Bairro da Juventude Organization develops actions in the field of educa-
tion and serves children and teenagers in the region of Criciima - SC who live in a vulnerable situation. The research,
of a qualitative nature, consists of a case study with data collected through interviews, direct observation and analysis
of the organization’s public communications. Content analysis was used to interlocute the information collected and
the appropriate theoretical connections, providing the diagnosis and prognosis of actions with a focus on the SDGs.
The results showed that the organization has developed actions with students and teachers, aiming to promote and
raise awareness of sustainable development and its goals.

Keywords: civil society organizations; Triple Botton Line; Sustainable Development Goals (SDGs); case study.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel, apesar de ndao ser um tema recente, tem recebido
bastante enfoque nos ultimos anos, principalmente apds a elaboracdo da Agenda 2030 pela
Organizacdo das NagGes Unidas (ONU, 2015b),da qual fazem parte os 17 Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel (ODS). Estes objetivos foram propostos com a finalidade de assegurar uma
vida sustentavel, pacifica, préspera e equitativa na Terra a todos os individuos, agora e no futuro
(UNESCO, 2017). O desafio pertinente ao desenvolvimento sustentavel, que prevalece ha mais
de 40 anos em debates de politicas publica e 20 anos no Direito Internacional, ganha novo
poder, novo entusiasmo, nova mobilizacdo social, novos recursos e nova vontade politica para
abordar as questdes econOGmicas, sociais e ambientais relevantes, apoiando com esse tripé a
resisténcia e resiliéncia dos ecossistemas (SACHS, 2015).

A sociedade vem crescendo e evoluindo de tal forma que suas demandas se tornaram
maiores e mais complexas. As pessoas necessitam cada vez mais de bens e servigos para
lidar com o cotidiano, e nesse objetivo as organizag¢des criam, produzem e disponibilizam na
sociedade bens e servicos para atender a demanda por educagao, saude, entretenimento, entre
outros que sdo necessdrios a sobrevivéncia e ao bem-estar dos individuos (GODQOY; RAUPP;
TEZZA, 2016). Desse modo, surgem as organizacbes do terceiro setor. Essas organizagées
consistem em uma alternativa eficiente e democratica, que conta com a parceria da sociedade
civil, permitindo uma mobilizagdo social que tem o papel fundamental de auxiliar os governos e
empresas a minimizar os impactos econémicos, sociais e ambientais.

As organizagOes de terceiro setor sdo popularmente conhecidas como ONGs ou Organi-
zagdes Nao Governamentais (MARMENTINI; SELL, 2019), As quais procuram se estabelecer
buscando melhores condi¢Ges de vida para a populagdo, tentando, muitas vezes, exercer
atividades que até entdo eram de responsabilidade do Estado, mas que ndo estavam sendo
desenvolvidas em sua totalidade (COLPO; CORREA; HUMIA, 2016), como o caso do virus da
imunodeficiéncia humana (HIV/Aids) na China (LO, 2018) e a saude mental global (IEMMI, 2019).

Essas organizacbes tém apoiado e realizado diversas atividades pertinentes a saude,
corroborando com o ODS 3, referente a boa satde e ao bem-estar (ONU, 2015b). Para combater
o HIV/Aids, uma questdo de satde publica na China, houve um aumento significativo no nimero
de organizagGes de terceiro setor atuantes nos ultimos 15 anos no pais (LO, 2018). Essas
organizagOes tém trabalhado para por fim a prolifera¢do do virus no pais (ODS 3), por meio de
parcerias realizadas com a sociedade civil e governo (ODS 17). O terceiro setor também tem
atuado no amparo a saude mental no mundo. Como exemplo, em 2015 foram desembolsados
mais de 52 milhdes de ddlares na assisténcia ao desenvolvimento da salde mental nos paises
de média e baixa renda. Alids, a maioria dos recursos empregados para essa questdo de saude
publica advém do setor publico (governo) e do terceiro setor (ONGs), demonstrando que ainda
é escassa a parceria de outros atores externos na solugao desse problema (IEMMI, 2019).

A ineficiéncia do Estado em suprir todas as demandas da sociedade, seja por falta de
recursos ou ma administracdo de seus governantes, fez surgir um terceiro setor, segundo
Tondolo et al. (2018), com o propdsito de atender uma lacuna nos servicos sociais deixada
pelo Estado. E nesse contexto que essas organizagdes surgem como protagonistas para o
atendimento das necessidades basicas da sociedade.
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Dessa forma as organizagGes da sociedade civil precisam alinhar suas estratégias e a¢des
com os ODS, fortalecendo o protagonismo na superacao dos desafios sociais encontrados na
realidade local na qual estdo inseridas. Na linha de argumentacdo apresentada, este estudo
direciona-se a questionar: Como as praticas adotadas pelo Bairro da Juventude podem contribuir
com as acdes desenvolvidas pelas organizacées da sociedade civil no alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

Para responder a pergunta de pesquisa e com o intuito de contribuir e atender aos
objetivos e metas da Agenda 2030, a pesquisa busca analisar as a¢des desenvolvidas pela
Organizacdo Bairro da Juventude e sua relagdo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, a partir da ética do Triple Botton Line — TBL. Por fim, o artigo estd estruturado da
seguinte maneira: Fundamentacgao Tedrica, subdividida em itens: Desenvolvimento sustentdvel
e o tripé da sustentabilidade; os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Em seguida, Método
de Pesquisa; Andlise dos Resultados e Consideracdes Finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Essa secdo explana sobre o desenvolvimento sustentavel e os seus objetivos para dar
sustentacdo ao diagndstico e progndstico que se pretende construir, bem como contribuir para
a discussao e reflexao dos temas.

Desenvolvimento sustentavel e o tripé da sustentabilidade

O Desenvolvimento Sustentavel (DS) é uma expressdo utilizada na literatura e que surgiu
pela primeira vez em 1987, no relatério Brundtland nomeado como ‘Nosso futuro comum”,
publicado pela Comissdo Mundial Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) da
Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU). E dessa época e da publicacdo oriunda do encontro, a
definicdo mais aceita até hoje na literatura para o desenvolvimento sustentavel. Apresentada no
Relatdrio Brundtland (CMMAD, 1991, p. 46), no qual é conceituado como “aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geragGes futuras atenderem
a suas proprias necessidades”.

Esse relatdrio apresenta dados relevantes de trés anos de estudos realizados pela
comissdo da ONU sobre questdes sociais, especialmente relacionadas ao uso da terra, e ainda
mostra um elo entre a protecdo aos recursos naturais do planeta e o suprimento das necessi-
dades humanas basicas (CMMAD, 1991; SARTORI; LATRONICO; CAMPOQOS, 2014). Além disso,
o relatério definiu trés principios basicos a serem cumpridos — desenvolvimento econémico,
protecdo ambiental e equidade social — para que seja atingido o desenvolvimento sustentavel.
Neste contexto, surgiu a necessidade de se pensar modos diferentes de gerenciar as organiza-
¢Oes, visando ao seu desenvolvimento econémico de forma sustentdvel. O relatério chamou
a atencdo das pessoas e organizagdes para a caréncia de novos modelos que englobem a
responsabilidade das organizagdes com as dreas ambiental e social, concomitantemente com a
econdmica.

Essa preocupacdo com o planeta, com as pessoas e a necessidade de prosperidade fez
com que os cientistas e governos se mobilizassem no despertar da consciéncia sustentdvel.
Diante disso, em 1995, o sociélogo inglés John Elkington desenvolveu a ideia do Tripé da Susten-
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tabilidade (The Triple Botton Line — TBL), detalhado posteriormente no livro Canibais com Garfo
e Faca (ELKINGTON, 2012). O Tripé apresenta o caminho para as organiza¢des alcangarem o
desenvolvimento sustentavel, tendo como base as dimensdes social, ambiental e econémica,
gue contemplam o equilibrio sustentavel no contexto social (People) e do ambiente natural
(Planet), visando a Prosperidade (Profit) de todos (IPIRANGA; GODOY; BRUNSTEIN, 2011;
ELKINGTON; 2012; RAMOA; FLORES, 2018). Essas trés dimensdes do TBL sdo relacionadas de
forma holistica para satisfazer o conceito de sustentabilidade (POPE; ANNANDALE; MORRISON-
-SAUNDERS, 2004), conforme mostra a Figura 1:

Figura 1 — O Tripé da sustentabilidade

Gestdo de residuos solidos
Consumo de energia elétrica
Recursos naturais

Cuidado com o solo

Ambiental

Sustentabilidade

Econdmico Social

Vi

Renda pessoal
Fluxo de caixa
Tamanho do
estabelecimento

Receita bruta

Fonte: Adaptada de Slaper e Hall (2011) e Elkington (2012).

A dimens3do econOmica refere-se a prosperidade a partir dos resultados financeiros e
o fluxo do capital no negécio, tendo como exemplo varidveis de renda pessoal, tamanho do
estabelecimento e receita bruta. A dimens3do social esta relacionada aos aspectos sociais de
uma comunidade ou regido, seus exemplos sdo trabalho, género, educacdo, saude e seguranca.
Na dimensdo ambiental sdo considerados os recursos naturais e os possiveis efeitos de sua
viabilidade para a sustentabilidade (SLAPER; HALL, 2011). Por outro lado, segundo Hubbard
(2009), o TBL nas organizagGes do terceiro setor refere-se a geracdo do bem-estar social, estimula
0 progresso econOmico, preservacao do meio ambiente e o melhoramento da qualidade de
vida da sociedade civil. Com isso, as organizacGes tém dado a devida importancia as dimensdes
sociais e ambientais em seus negdcios, sem desconsiderar o desempenho econdmico, apontado
por muitos como fundamental para a continuidade do negécio (HUBBARD, 2009). A partir
dai algumas organizacOes tém buscado instituir o TBL, por acreditarem que este as auxilia no
enfrentamento dos desafios presentes no século 21.
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Apesar de recente, se comparado a outras tematicas, o desenvolvimento sustentavel (DS)
possui uma vasta literatura e com abordagens em diversos campos de pesquisas, o que dificulta
a existéncia de um consenso sobre seu conceito, visto que o tema é tratado por muitos como
sindbnimo de sustentabilidade (SARTORI; LATRONICO; CAMPOQOS, 2014). Existem, porém, duas
abordagens: na primeira o DS é considerado o caminho utilizado para se chegar a sustentabi-
lidade, que é apontada como objetivo final de longo prazo a ser atingido, conforme relata Le
Blanc (2015), enquanto na segunda o DS é apontado como objetivo final a ser alcancado e a
sustentabilidade é vista como o processo a ser usado (ELKINGTON, 2012).

Para este estudo considera-se a abordagem apontada por Elkington (2012), na qual
a sustentabilidade representa o processo e o objetivo final é o desenvolvimento sustentdavel.
Nesse sentido, a sustentabilidade refere-se ao processo no qual se mede o nivel da qualidade do
sistema complexo ambiental humano a fim de analisar a discrepancia deste com o sustentdvel
(FEIL; SCHREIBER, 2017), e o desenvolvimento sustentavel assegura os recursos aos individuos
da sociedade atual e para as futuras. Considerando a Agenda 2030 e seus ODSs como propdsitos
para que se tenha um mundo mais sustentavel e resiliente, este estudo busca compreender
essa relagdo na organizagdo de terceiro setor em estudo com a sustentabilidade constituindo o
“mote” para alcancar os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Objetivos do desenvolvimento sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel constituem-se em um grande marco
voltado para o desenvolvimento mundial; € uma parceria entre organiza¢des da sociedade civil,
empresas e governo, buscando ag¢des pontuais para pobreza, prosperidade, bem-estar, meio
ambiente e mudancas climaticas.

Estudos recentes tém discutido problemas e ressaltado a importancia de pesquisas
relacionada aos ODSs como forma de apresentar solugGes, orientando e inserindo pessoas e
organizagdes no contexto da sustentabilidade. Nesse sentido Sena et al. (2016) realizaram um
estudo que buscou compreender as relagdes entre os ODSs com as situag¢bes de semiarido no
contexto brasileiro, com énfase na relacdo entre seca, agua e saude. O estudo de Bengtsson
(2016) observou os ODSs no contexto da educacdo, buscando uma correlacdo entre educacdo
e desenvolvimento sustentavel. Ja as pesquisas de Annan-Diab e Molinari (2017) analisaram a
importancia de adotar uma abordagem interdisciplinar da educac¢do para o desenvolvimento
sustentavel e ilustrar como promové-la, reconhecendo diferentes perspectivas de sustentabili-
dade e Responsabilidade Social Corporativa (RSC) no contexto da diversidade.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) sdo uma agenda mundial adotada
durante a Cupula das Nagdes Unidas Sobre o Desenvolvimento Sustentdvel, ocorrida em
setembro de 2015, a qual é composta por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030
(ONU, 2015b). A Agenda 2030 tem, na perspectiva da ONU, a inten¢do de avangar nas metas
gue ndo foram alcangadas nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs). Segundo
a ONU (2015a), os ODMs tiveram como meta atender a reducdo dos problemas mais criticos
na virada do século, enquanto que os ODSs abordam as necessidades de maneira mais ampla,
uma vez que em sua elaboracdo contaram com a participacdo de 1,4 milhdo de pessoas em
190 paises. Essa Agenda propde uma a¢dao mundial coordenada por todos que sdo signatarios,
e se baseou nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs) que, por sua vez, foram
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estabelecidos no ano 2000 e sdo constituidos por oito objetivos de combate a pobreza, que
deveriam ser alcancados até o final de 2015 (CARNEIRO, 2018). Essa nova agenda oriunda dos
ODMs é observada em sua totalidade como uma agenda inovadora, universal e transformadora,
buscando promover o desenvolvimento sustentavel e a erradicagdo da pobreza (PNUD, 2015).
Esses ODSs, segundo George et al. (2016), possivelmente representem os “grandes desafios”
mais universais e amplamente adotados.

Os objetivos sdo universalmente aplicdveis em paises em desenvolvimento e em nagdes
desenvolvidas. Espera-se, por meio dos ODSs, que os governos os traduzam em planos de agao
nacionais e em politicas e iniciativas que reflitam as diferentes realidades e capacidades que
0s seus paises possuem (GRI, 2015). O Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD, 2015) esclarece que esses objetivos constituem um conjunto integrado e indivisivel de
prioridades globais para o desenvolvimento sustentavel.

Na Figura 2 é possivel observar os 17 objetivos apresentados para o desenvolvimento
sustentavel na Agenda 2030. Esses ODSs foram desenvolvidos contemplando as cinco areas (5
Ps) de importancia crucial para o desenvolvimento sustentavel da humanidade e do planeta,
gue sdo: pessoas, prosperidade, paz, parcerias e planeta (ONU, 2015b).

Segundo a ONU (2015b), os ODSs sdo integrados e indivisiveis, e equilibram as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econbmica, a social e a ambiental. Os objetivos
apresentados sdo considerados temas transversais, e além disso nenhum objetivo é isolado,
pelo contrario, quando se pensa em mudancgas para um mundo melhor as metas que os
compdem apresentam sinergias e se relacionam. Le Blanc (2015) complementa que esses 17
objetivos trabalham em rede, com a finalidade de uma integracdo real de todas as dimensdes,
entre os objetivos e metas a serem alcancados. Para o alcance desses objetivos e metas é
necessario, além dos governos, o auxilio das empresas e das organizacdes de sociedades civis,
ou seja, as organizacdes de terceiro setor. Essas organizacdes consistem em uma alternativa
eficiente e democratica, que conta com a parceria da sociedade civil, permitindo uma
mobilizacdo social.

Figura 2 — Descrigao dos ODSs relacionados aos 5 Ps da sustentabilidade

P’s da

Sustentabilidade Objetivos

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

2. Acabar com a fome, alcancgar a segurancga alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentdvel

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
Pessoas todas as idades

4. Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas
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6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da 4gua e saneamento
para todos

12. Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis

13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus
impactos

Planeta 14. Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel

15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de
biodiversidade

7. Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos

8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos

Prosperidade |9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
Paz sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicOes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis

17. Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel

Fonte: https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/ — ONU (2015b).

Parceria

Método de Pesquisa

A pesquisa configura-se como um estudo exploratério, com abordagem qualitativa
(CRESWELL, 2007). Apresenta-se na forma de estudo de caso, uma vez que investiga um
fendbmeno no contexto da vida real, buscando responder ao questionamento do fen6meno
estudado (YIN, 2005).

Este estudo tem como objeto o Bairro da Juventude, situado em Criciima, Santa Catarina.
Essa organizacdo, criada em 1949, oferece para a comunidade sul-catarinense uma politica
inclusiva voltada a responsabilidade social e pautada pela defesa, protecdao e promogao dos
direitos da crianca e dos jovens. Inclusive proporciona aos alunos a inclusdo social, assegurando
o pleno exercicio da cidadania por intermédio da educacao solidaria, cultura, esporte e profis-
sionalizagdo, buscando transmitir valores, compartilhar conhecimentos, criando condi¢Ges para
que se estabeleca a responsabilidade, a educac¢do e a igualdade (BAIRRO DA JUVENTUDE, 2020).

O Bairro atende cerca de 1.500 criangas e adolescentes da regidao, em parceria com a
prefeitura, e nela encontra-se uma escola que é mantida pela organizacao, e os professores sao
servidores do municipio. Além do mais, no contraturno os adolescentes tém aulas profissiona-
lizantes, com apoio de universidades e Senac. Acrescenta-se ainda, um berg¢drio, com funciona-
mento nos periodos matutino e vespertino. Conta ainda com oficinas culturais, como aulas de
musica, percussdo, instrumentos de corda e sopro, e um coral, e esportes, como futebol, futsal,
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volei, jiu-jitsu, capoeira e gindstica para as criancas e adolescentes. Todos esses professores do
contraturno escolar sdo mantidos também pelo Bairro da Juventude. Essa organizac¢do, portanto,
foi escolhida por ser tradicional na regido de Criciima, por atender grande parte da comunidade
local e por possuir uma grande visibilidade social e econémica (BAIRRO DA JUVENTUDE, 2020).
A coleta de dados envolveu a aplicacao de entrevista pessoal, observacdo direta e andlise
das comunicagbes publicas da organizacdo. As entrevistas foram aplicadas no ambiente de
trabalho dos entrevistados, gravadas, com duragdo média de 1 hora e apoiadas por roteiro
semiestruturado. Na Figura 3 sdo apresentadas as opinides dos entrevistados.

Figura 3 — Entrevistados do estudo

Atividades

Desenvolve as atividades de auxiliar direto aos professores na
sua pratica escolar e o estreitamento da relagdo entre a familia
e a escola. Trabalha na rotina pedagdgica da organizagdo de
ensino. Formacao continuada dos docentes. Avalia e planeja a
conexdo entre o curriculo e a pratica diaria dos professores na
sala de aula.

Entrevistados/Perfil

Entrevistado 1: Pedagoga
atuante ha 10 anos na
organizagao

Desenvolve as atividades de captar recursos para projetos
culturais e sociais, fomentar a¢des, coordenar equipes de
trabalho, planejar atividades, orientar a elaborac¢ao de
projetos, definir politica institucional, administrar projetos
sociais e culturais dentro da organizagao.

Entrevistado 2:
Administrador atuante
como gestor de projeto ha
15 anos na organizagao

Entrevistado 3:

Administrador atuante
como diretor técnico e

Garante e mantém a introducgdo de normas técnicas, coordena
os trabalhos de desenvolvimento de solugdes atendendo os
requisitos da diretoria, também realiza contatos para captacdo

projetos, ha 8 anos na de recursos.

organizagao.

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Esses entrevistados foram escolhidos por desempenharem uma fun¢do importante
dentro da organizacdo. O entrevistado 1, hd mais de 10 anos na organizagao, atua diretamente
com a area pedagdgica do Bairro, estando em contato continuo com as criangas e adolescen-
tes atendidos no dia a dia. Com mais de 15 anos no Bairro, o entrevistado 2 trabalha com os
projetos do local, especialmente os relacionados a captacdo de recursos para aperfeigcoar o
servigo prestado a comunidade. O entrevistado 3, hd mais de 8 anos na organizagao, trabalha
na gestdao de projetos e solucdes para o Bairro. O roteiro dessas entrevistas foi baseado nos
trabalhos de Schutz et al. (2017) e Silva (2017).

A observacao direta também fez parte do processo de coleta de informacdes. Por meio de
uma visita realizada, os pesquisadores puderam observar as criancas e adolescentes, os funcio-
narios em sua rotina didria e as praticas desenvolvidas com os ODSs. Ja a analise das comuni-
cacdes publicas da organizacao envolveu a coleta de dados no site da prépria organizacao, e a
leitura dos materiais disponibilizados pelos entrevistados.

A analise qualitativa dos dados foi desenvolvida conforme o método de andlise de
conteudo proposto por Bardin (2016). Assim, as etapas da analise de conteido compreende-
ram: i) Pré-andlise, inicialmente todas as entrevistas foram gravadas em arquivos em aparelhos
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celulares em formato Adaptive Multi-Rate (AMR), apds foram ouvidas e transcritas em texto na
integra usando o editor de textos Word®, quando passaram por edicdo gramatical e separou-se
as falas dos entrevistadores. Procedeu-se entdo a leitura flutuante das entrevistas transcritas.
As entrevistas foram entdo subdivididas em trechos e cada trecho foi classificado em um tema;
ii) Codificacdo, iniciando com a leitura exaustiva das entrevistas transcritas por, no minimo, dois
dos autores da presente pesquisa. Esta classificagdo levou em conta a presenca de palavras
especificas, ligadas diretamente com as perguntas do roteiro de entrevista. Foram realizados
recortes dos discursos e categoriza¢do (compreensdo dos ODSs, educacdo de qualidade, susten-
tabilidade, igualdade de género, cidadania e empoderamento do individuo), bem como identifi-
cacdo das unidades de registro; iii) Analise dos dados, considerando avalia¢do critica e reflexiva,
com a interpretacdo e extracdo do significado dos dados apresentados nas fases anteriores.

Por fim, também foi garantido o anonimato dos entrevistados, ou seja, os autores
garantiam que o conteldo da entrevista ndo seria relacionado ao entrevistado, bem como que a
sua identidade ndo seria revelada no artigo.

ANALISE DOS RESULTADOS

A partir do roteiro de entrevista procedeu-se a analise de conteddo das respostas dos
Entrevistados 1, 2 e 3. E apresentada a analise das a¢des realizadas na organizac3o e sua relagdo
com os objetivos dos ODSs, e indicadas as praticas que poderiam ser devolvidas (como um
progndstico) como sugestdes para organiza¢do e com foco em educagao, sustentabilidade,
trabalho e formacao profissional.

Percepcao dos entrevistados em relagdo aos ODSs de uma ONG

A analise de contelddo, com base nas respostas dos entrevistados, inicialmente busca
averiguar a compreensdo da organizacdo diante dos ODSs. Muitas pessoas e organizagoes
ainda desconhecem o significado dos ODSs, especialmente por ser um tema ainda recente,
apresentado pela primeira vez em 2015. A organizacdo em analise, no entanto, até pelo seu foco
de atuacdo, demonstra conhecer a Agenda 2030, o que pode ser comprovado pelos trechos das
entrevistas.

As falas dos entrevistados evidenciam que a organiza¢cdo vem trabalhando os ODSs com
os professores, alunos e colaboradores. Isso é possivel verificar com os entrevistados 2 e 3:

Na verdade, a gente traz os ODS como elemento de discurso, no sentido de potencializar,
promover, fomentar (Entrevistado 2).

[...] a gente td revendo a nossa posigdo estratégica agora, para inspirar nas pessoas o de-
sejo de mudar o mundo e eu acho que os ODS ddo inspiragdo nas pessoas (Entrevistado 3).

Os entrevistados 2 e 3 demonstram que a organizacdo adota os meios e cuidados
necessarios para promover o desenvolvimento e conquistar as metas apresentadas pelos ODSs,
contribuindo de alguma forma para o desenvolvimento da regido na qual a organizacdo esta
inserida. Inclusive, contribui também para incentivar ou motivar a todos os envolvidos a praticar
também agbes pré DS em suas casas ou bairro da sua regido.

O entrevistado 1 relata que sao trabalhados os ODSs dentro da organizagao:
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Entdo esse ano a gente fez esse trabalho com os ODS, que para nds é uma responsabilidade
trabalhar com esses temas (Entrevistado 1).

Sdo também desenvolvidas capacitagdes com todos os colaboradores, conforme o
relato:

Esse ano nds apresentamos na nossa capacitagdo para todos, um video padrdo da ONU,
da Unesco. Apresentamos tudo e eu falei sobre cada um deles para todos (Entrevistado 3).

A preocupacgdo da organizagdo é evidente com a fala da Entrevistado 1, posto que o
objetivo principal deles é trabalhar os ODSs visando ao bem-estar social. Essas atividades
apresentadas pelo entrevistado estdo voltadas para pequenos cultivos de hortalicas em garrafas
de plastico, para que as criangas cuidassem em sua casa. Essa atividade busca por meio da
organiza¢do uma alimentagao saudavel e responsavel, ndo somente um espaco voltado para
dentro da organiza¢do, mas um ambiente acolhedor para a comunidade entorno do bairro, onde
é captada dgua da chuva e cultivadas algumas hortalicas, inclusive todo espaco foi decorado
com materiais reciclados, os quais foram trazidos pelas préprias criancas. A responsabilidade
presente no discurso real¢a o cuidar do outro zelando para uma vida mais digna e justa, o que é
reforcado com a Entrevista 2.

NG6s trabalhamos com criangas e adolescente em situagdo de risco e com uma comunidade
grande. [...] A gente esse ano fez um trabalho muito intenso. [...]Para que todas as outras
criangas pudessem conhecer, de onde que venho, o que é a ONU, qual a importéncia dela
para nosso planeta, quais sdo esses dezessete indicadores (Entrevistado 2).

Para o desenvolvimento dos ODSs é necessario que na formacdo de cada aluno esteja
de algum modo incluida, ou sendo desenvolvida, uma consciéncia critica que os habilite a
compreender, experienciar, duvidar, propor — posturas capazes de torna-los protagonistas na
construcdo do seu saber, de forma que contribuam para que geracdes futuras deem continuida-
de as atividades desenvolvidas dentro dessa organizagao.

No que se refere a educacdo e trabalho decente o relato mostra a preocupacdo da
organizagdo, que fica evidente com a Entrevista 2, conforme o trecho a seguir.

[...] é educagdo de qualidade e trabalho descente. Entdo esses sdo os principais elementos
focos de trabalho da instituicdo. [...] a gente trabalha com a desigualdade social. [...] a gen-
te reconhece que tem dois de grande impacto, sendo eles: educagdo de qualidade e traba-
lho descente (Entrevistado 2).

Ainda sobre educac¢do e transformacgao sociais, o Entrevistado 3 enfatiza que:

[...] todo um amparo da drea social que dd o suporte as criangas e suas familias, entéo o
nosso atendimento é através da educagdo e do servigo social fazer a transformagdo social.
[...] nds temos a educagéo infantil de 4 meses a 5 anos, temos a escola do municipio regular
que funciona aqui dentro com turnos do 12 ao 92 ano, temos o contraturno escolar, ativida-
des culturais, esportivas e laboratdrios, oficinas e temos a educagdo profissional (Entrevis-
tado 3).

As falas apresentadas revelam que a organizagdo busca alcancar a educacdo de
gualidade e inclusiva para todos, com condi¢Ges ideais para transformacdo dessas criancas,
desde a formacdo basica inicial até educacdo profissional. No contexto dos ODSs, a educagao
é considerada a mais poderosa ferramenta para o desenvolvimento sustentdvel local e global.
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E verificado também o forte suporte para sustentabilidade no processo de formacdo das
criangas e adolescentes. Existem espacgos para que os alunos possam se desenvolver.

Esse espaco a gente capta dgua da chuva, e também faz toda a compostagem. Aqui eles
trabalham com reciclagem também. Aqueles vasinhos ld sdo feitos com garrafas. O intuito
disso era que as criangas pudessem levar para casa e ter uma alimentagcdo mais saudavel
em casa [...] (Entrevistado 1).

E possivel observar que a organizagdo preza por uma educagdo participava, em que o
aluno é protagonista no processo de aprendizagem. Oferecem a ele autonomia, estimulando-o
a buscar informacdo e a construir conhecimento para a sustentabilidade. Acrescenta-se ainda
gue as a¢oes para um desenvolvimento ético e responsavel dos alunos no tocante a questdes
ambientais sdo abordadas por meio da reciclagem, cultivo de hortalicas e captacdo da agua para
reutilizacdo. Essas atividades desenvolvidas com os alunos promovem, em especial, a conscien-
tizacdo, fiscalizacdo e multiplicacdo desse tipo de acdo.

A organizagdao ainda trabalha para promover a inclusdo de homens e mulheres no
mercado de trabalho, conforme o discurso do Entrevistado 2.

[...] falando do homem e da mulher é como fortalecer o acesso ao mercado de trabalho [...]
para que tenha dignidade no acesso ao mercado de trabalho. Entdo esse é um elemento
que a gente consegue alcangar (Entrevistado 2).

Nessa perspectiva, verifica-se que a organizacdo prepara os alunos para ingressar no
mercado de trabalho, desenvolvendo cursos e orienta¢des. A organizacdo atua na inclusdao
social, corroborando com o ODS 10, redugdo da desigualdade. Evidentemente essa a¢do preza
pela promogdo de oportunidades para as pessoas mais excluidas na regidao, potencializando
assim a inclusado, a ética e a dignidade para os jovens.

A organizacao desenvolve com os alunos cursos capazes de unir os conhecimentos do
Ensino Médio as competéncias profissionais. Os alunos estdo inseridos a todo momento, no
contraturno escolar, em atividades de educacdo profissional como: panificacdo, mecanica,
eletrotécnica e computagdo. Esses cursos conferem aos jovens certificagdo em determinada
funcdo, com objetivo de qualificar e requalificar. Essas atividades transmitem um novo
significado ao trabalho no contexto da globalizagdao, pois os alunos tornam-se sujeitos mais
ativos, com conhecimentos do mundo do trabalho e também da pratica social.

As acOes evidenciadas na organizacdao enfocam a igualdade de género no mercado de
trabalho. A igualdade de género é uma meta de justica social, promovendo o crescimento
econOmico justo, a medida que incorpora a igualdade entre homens e mulheres no mundo
produtivo.

Também verifica-se que a organizacdo busca a dignidade e garantia dos direitos das

criangas e adolescentes. Isso é verificado nos discursos dos Entrevistados 1 e 2.

A gente quer a promog¢do social, trazer a dignidade e a garantia dos direitos que sdo deles
(Entrevistado 2).

Promover a garantia de direitos da crianca e do adolescente (Entrevistado 1).

[...] nds trabalhamos para que o exercicio de cidadania acontega por meio da cultura, do
esporte, da educagdo e da profissionalizagdo (Entrevistado 2).
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Essas a¢des desenvolvidas pela organizacao relacionam-se com os valores morais dos
alunos, pois garantem a eles o respeito e valores pessoais. Isso remete ao papel relevante que
a organizacdo tem em estimular, diante da comunidade, a preservacao da integridade e dos
direitos da crianca e do adolescente, ao Ihes oferecer um espaco em que estes tenham voz e
participacdo ativa em todos os processos. Além disso, proporciona o resgate dos alunos, antes
excluidos por uma situagao social alheia a sua vontade.

Potencialidades e fragilidades nas a¢des de adogao dos ODSs
no Bairro da Juventude

Nesse item é apresentada a analise das a¢des sob a dtica dos ODSs desenvolvidas
pela organizagdo. A Figura 4 ilustra o vinculo das ag¢des desenvolvidas e as recomendadas a
organizagdao com os ODSs.

Figura 4 — AcGes relacionadas aos ODSs praticadas e recomendadas para a organizagdo

Acoes praticadas no BJ Acoes propostas pelo estudo
N -
. 2
Ensina infanil &
Trarsportes Fundamsntal Educacdo para &
Sadde
Enengia Limpa
Oficinas &
Alimeanlacio Laboratorios
Educacha para a
Sustentabilidade
Composiagem e
Ensing Harta Comunitaria
Profissionalizante

Atmdmmo

T g

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

A organizagdo tem forte tendéncia para a adogao dos ODSs em suas a¢des no contexto
da educacdo. Seus trabalhos estdo estruturados no ensino infantil, fundamental e profissiona-
lizante. Silva (2017, p. 168) relata que o ambiente escolar é considerado um dos locais em que
o futuro cidadao dara os primeiros passos para sua conscientizacdo no que diz respeito aos
cuidados com o meio ambiente e responsabilidade social. As acdes socioeducativas desenvol-
vidas pelo bairro podem ser consideradas, de acordo com Schutz et al. (2017), como ag¢Ges
gue visam a criar condi¢Bes para as transformacgdes sociais, que tém como objetivo promover
o individuo em condicdo de vulnerabilidade, dando a ele as ferramentas necessarias para
perceber-se como um sujeito com multiplas potencialidades e, por isso, com capacidade de
apropriacao de informacgdes, de conhecimentos, como também de intervencdo autbnoma no
meio social e ambiental.

O Bairro da Juventude esta fortemente voltado a a¢des que visam a resgatar e gerar valores
por meio das acbes socioeducativas, criando caminhos para a inclusdo social e desenvolvimento
da cidadania (SCHUTZ et al., 2017). Essas a¢les, portanto, vdo ao encontro do que preconizam
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os ODSs, ou seja, garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educacdo e formacdo
profissional para os mais vulneraveis. Busca que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessdrios para promover o desenvolvimento sustentavel. E por fim, garante
gue todas as meninas e meninos completem o ensino primario e fundamental, aumentando
substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais.

O Bairro da Juventude também oferece alimenta¢do durante todo o tempo que os alunos
estdo na organizagdo, garantindo assim alimentos seguros e nutritivos. Essa acao busca acabar
com todas as formas de desnutricdo em criancas menores de 5 anos de idade, indicado pela
meta 2.2 do ODS 2. Acrescenta-se ainda que os alunos tém sistemas de transporte seguros e
acessiveis. Todos os alunos vao e voltam do Bairro da Juventude em transporte urbano fornecido
pela organizag¢do, sendo essa uma meta (n. 11.2) do ODS 11 (ONU, 2015b).

E possivel verificar que a organizac3o atua na salde e bem-estar das criancas e adoles-
centes. Essa atenc¢do a saude busca reduzir o numero de casos de doengas transmissiveis, bem
como de outras sexualmente transmissiveis. Sua atividade é pautada na educacdo, promocao e
prevencdo a saude, atendendo de forma holistica, com cardter multifatorial, o equilibrio fisico
e mental. Para a ONU (2015b), essas atividades potencializam o ODS 3 em assegurar uma vida
saudavel e promovendo o bem-estar para todos, em todas as idades, na reducdo da mortalidade
infantil, na melhoria da saide materna e na luta contra o HIV/Aids, a tuberculose, a malaria e
outras doengas.

Destaca-se ainda que a organizacdo estudada poderia fortalecer sua atuagdo em relacdo
aos ODS com novas praticas (Figura 4 — praticas propostas), e algumas delas puderam ser
observadas com facilidade na visita in loco e a partir dos entrevistados.

Apesar de possuir disposicdo as a¢des de educagdo, a organizagdo tem possibilidade
de ir além do explicito, visto que poderia realizar praticas voltadas a educacdo para a saude e
a educacdo para a sustentabilidade com os individuos. A realizacdo de praticas como palestras,
oficinas e jogos educativos para conscientizar e promover a educagao para a sustentabilida-
de, segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), proporciona a mudanca de percepgdes e valores
dos individuos, formando uma cidadania ambiental que os estimula na resolucdo dos desafios
da sustentabilidade. Essa transformag¢do no modo como os individuos pensam e agem é
fundamental para a criacdo de uma sociedade mais sustentavel e engajada nas questGes de
ambito econémico, social e ambiental (CALIMAN, 2019).

Com relagdo a energia limpa, a organizagdo ja utiliza o sistema 5S, que é um método
japonés usado para se obter a qualidade total e no caso da organizacdo estudada, para a
eliminacdo de desperdicios com o uso consciente da energia elétrica (DAYCHOUW, 2007), por
meio de plaquinhas colocadas em cada sala, orientando os individuos a desligarem a luz ao
deixar o ambiente. Além disso, poderia ampliar o objetivo ao adotar o uso de painéis solares,
que a longo prazo apresentaria uma reducdao nos custos com energia elétrica. Dessa forma,
poderia investir o valor economizado em outras melhorias na infraestrutura e até na conscienti-
zacdo dos individuos sobre a energia limpa e seus beneficios para a sociedade.

Como o Bairro da Juventude oferece alimenta¢do a todas as criancas e adolescentes
atendidos, ha uma grande demanda por alimentos, como verduras e hortaligas frescas para servir
ao seu publico. Diante disso, sugere-se que a organizacgdo mantenha uma horta comunitaria,

Desenvolvimento em Questao
Editora Unijui e ISSN 2237-6453 ¢ Ano 20 e n. 58 ¢ 2022




desenvolvimento L’em
QUESTAO

PRATICAS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: O CASO DO BAIRRO DA JUVENTUDE
Icaro Roberto Azevedo Picolli — Tatiani Schmitt — Anete Alberton — Carlos Eduardo de Almeida Ramda

com o plantio desses alimentos, além de colocar em pratica o processo de compostagem dos
residuos sélidos, que poderiam ser utilizados na adubagem da horta. Alids, essas praticas
poderiam ser ensinadas aos alunos, para que estes possam replica-las em suas casas ou na
comunidade, havendo inclusive a possibilidade de gerar alguma renda a partir dessa agao.

Com o processo de compostagem, a organizacao transformard um aspecto considerado
negativo em um produto positivo que favorece, com melhorias, as condi¢cdes do solo ao
seu plantio, valorando os residuos e demonstrando aos alunos um modo de aproveita-
-los em beneficio préprio (PICCOLI; SOUZA; TOCCHETTO, 2018). Dessa forma, as praticas de
compostagem e horta comunitaria estardo contribuindo para a criacdo de cidades e de padroes
de consumo mais sustentdveis entre os alunos e a comunidade local, conforme indicado pelos
ODS 11 e 12 da Agenda 2030.

Andlise das ac¢Oes realizadas e as praticas propostas ao Bairro e sua
correspondéncia com o TBL

A percepc¢do dos entrevistados e o seu elo com os ODSs sdo analisados, neste tdpico, sob
a perspectiva do TBL, bem como as acles realizadas e as praticas propostas a organizacdo de
acordo com as dimensdes social, econdmica e ambiental (Tabela 1).

O Bairro da Juventude tem realizado a¢bes condizentes com as dimensdes sociais,
econOmicas e ambientais do TBL, porém grande parte de suas acdes estdo focadas no ambito
social, uma vez que a organizagdo visa ao bem-estar social ao atender criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade. Estes apresentam moradias precdrias, sem saneamento bdsico
ou infraestrutura adequada, educagao de baixa qualidade, e que muitas vezes ndo sao propor-
cionados pelo municipio. Assim, essas criancas e adolescentes sdo privados de ter acesso a
oportunidades de se desenvolverem como cidad3os.

Tabela 1 — Agdes realizadas e as praticas propostas ao Bairro e sua correspondéncia com o TBL
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2 16.2 8.5 16.2
; 8.6
®  Oficinas e laboratérios 4.7 Oﬁcmas,g 4.7
N laboratdrios
§ Saude e atendimento 3.4
& psicossocial 3.8
I:o()» Alimentagdo 2.1
Transporte 11.2
w
2 Educagdo para a g; Compostagem e ;;
g iy . s .
s g saude 37 horta comunitdria 125
o q Energia limpa 7.3
@ O
O ® =
k= Educagao.plara a 12.8
= sustentabilidade

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).
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Nesse contexto, o Bairro da Juventude contribui para oferecer a essas criangas e adoles-
centes condicdes de empoderamento para o futuro, reduzindo o sentimento de abandono,
injustica e privagdo (SCHUTZ et al., 2017). Essas praticas sdo convergentes com o TBL e com
sua dimensdo social. Além do suporte a area da Educacdo Bdsica, no ambito social, com o
Ensino Infantil e Fundamental e as atividades de oficinas e laboratoriais praticadas, o Bairro
também desenvolve acdes relacionadas a salde e ao bem-estar dessas criangas e adolescentes.
E por meio de boas praticas sociais que os direitos fundamentais sdo alcangados, uma vez que
a promocgao, prevencdo e bem-estar da salde sao essenciais para o desenvolvimento social e
econdmico. Dessa forma, as criancas e adolescentes passam a ser assistidos por uma equipe
multiprofissional de salde, garantindo uma saude plena em todo desenvolvimento social,
psicoldgico e motor.

Segundo Barriquello e Sturza (2018), o direito a salde tem sido reiterado e corriqueiro,
contudo o que a maioria das pessoas nao percebe é que ndo basta tratar do tema da saude
em termos de curar os doentes. Deve-se em primeiro lugar tratar desse tema pensando nos
cidaddaos como um todo, que devem possuir qualidade de vida digna e bem-estar fisico, mental
e social. E nesse ambito que o Bairro da Juventude atua na dimens3o social do TBL.

Na dimensdo econGmica, menciona-se o ensino profissionalizante ofertado aos adoles-
centes, com cursos e orientacdes, a fim de prepara-los para a sua insercdo no mercado de
trabalho. Com isso, garante-se que esses estejam capacitados para atuarem na comunidade
local e contribuir para o desenvolvimento regional, além da oportunidade de melhorar sua
condigdo financeira. O Bairro da Juventude tem desempenhado um papel importante para a
comunidade de Criciima e regido, por meio das a¢des realizadas com esse publico em prol de
uma sociedade mais justa.

Na questdao ambiental, a organizacdao estudada encontra-se em processo de desenvolvi-
mento, considerando-se que as praticas voltadas para sustentabilidade, como educacdo para
sustentabilidade, além da horta comunitaria e energia limpa, ainda estdo em construgdo dentro
da organizacdo. Observa-se ainda que ela procura um desenvolvimento mais sustentavel,
porém algumas barreias, como a financeira, a tém impedido de dar continuidade ao processo. A
organizacdo procura focar suas praticas em oficinas, laboratdrios e também na educacao bdsica
sobre a sustentabilidade. Almeida, Scatena e Luz (2017) consideram que a educa¢do ambiental
nas escolas é fundamental para a formacdo de novos atores sociais comprometidos com um
processo educativo articulado com a sustentabilidade. As politicas de educa¢do ambiental
defendem que qualquer instituicdo de ensino atuante no Brasil deve considerar a educacdo
ambiental como um componente permanente dos programas de ensino, o que a torna um
direito de todos. Com TBL, a organizagdo tem como base as dimensdes ambiental, econémica
e social a fim de satisfazer as pessoas de modo equilibrado, ao planeta e ao lucro, considerados
os trés pilares da sustentabilidade (3Ps: People, Planet e Profit) (IPIRANGA; GODOY; BRUNSTEIN,
2011; ELKINGTON, 2012; RAMOA,; FLORES, 2018).

Por fim, Munck et al. (2013) relatam que para atingir a sustentabilidade, as organiza¢des
devem alavancar seus capitais econdmico, social e ambiental, inter-relacionando-os de forma
que se influenciem mutuamente, enquanto contribuem para o desenvolvimento sustentavel
em seu dominio politico. Para a ocorréncia da sustentabilidade organizacional, entretanto, é
preciso haver o desenvolvimento balanceado das sustentabilidades organizacionais: econémica,
ambiental e social, as quais serdo viabilizadas e integradas pelo desenvolvimento otimizado dos
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fendmenos ecoeficiéncia, justica socioambiental e inser¢do socioeconémica. Nesse sentido,
o Bairro da Juventude relaciona as trés dimensdes, buscando interligacdo, proporcionando o
caminho para alcangar o desenvolvimento sustentdvel por intermédio da Educac¢do Basica.

CONCLUSOES

O presente estudo buscou analisar os objetivos de desenvolvimento sustentavel e o papel
das organizagdes da sociedade civil, tendo como exemplo o Bairro da Juventude.

Para o cumprimento desse propdsito iniciou-se com a consideracao da perspectiva da
organiza¢do sobre os ODSs e questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel. Com a
percepcao dos entrevistados foi identificado que a organizacdo tem desenvolvido a¢cdes com os
alunos e professores, visando a promocao e conscientizacao do desenvolvimento sustentavel e
seus objetivos. Além disso, também tem elaborado a¢Ges mais praticas relacionadas aos ODSs,
como a captacgdo da agua das chuvas, a reciclagem e o sistema de 5S, tendo em vista a partici-
pacdo mais ativa dos alunos no processo de aprendizagem e a sua possivel replicacdo em seu
ambiente de convivéncia.

Quanto as potencialidades desenvolvidas em relagdo aos ODSs, essas buscam fortalecer
uma educacdo de qualidade e acesso a todos, com o apoio do governo, empresas e sociedade
civil, atendendo ao ODS 4. A educagdo tem relevante papel na transformagdo da sociedade, visto
gue é capaz de promover mudangas na maneira como os individuos pensam e agem (CALIMAN,
2019). Dessa forma, é perceptivel que a organizagdo Bairro da Juventude tem contribuido para
o alcance do desenvolvimento sustentdvel, por meio da adogdo de praticas e a¢des relacionadas
aos0DS 2, 3,4,8,11 e 16.

Diante da infraestrutura e dos recursos disponiveis, foram identificadas possiveis praticas
para adog¢do na organizac¢do, visando a fortalecer ainda mais o trabalho que ja vem desenvol-
vendo com as criancas e adolescentes vulneraveis da regido, como a educacgdo para a saude, a
educagdo para a sustentabilidade, energia limpa e compostagem e horta comunitdria.

A educagdo no contexto da sustentabilidade e a transparéncia na divulgacdo das boas
praticas, em sua gestdo, podem ser fatores relevantes no contexto cultural, no que respeita
a mudanca de habito e atitudes que visem a prosperidade no auxilio a protecdo do planeta
e pessoas no combate as agressdes e injusticas que sofrem. Nesse aspecto, destaca-se a
importancia das a¢des organizadas pelo terceiro setor, que desenvolve a¢des com populacao
vulneravel, com a finalidade de explicitar se este se configura em ator em relagdo ao
cumprimento dos ODSs.

Considerando a importancia dessa tematica para o campo de estudo de gestdo, recomen-
da-se a ampliacdo de pesquisas neste ambito, a fim de intensificar o debate sobre a relevancia
das organizag¢des da sociedade civil e/ou terceiro setor para o desenvolvimento sustentavel. Para
aprofundar o estudo nesta area sugere-se também analisar mais de perto a realidade regional/
local e verificar as possiveis fragilidades e oportunidades para concretizar a¢gdes que contribuam
para a efetividade da Agenda 2030. Inclusive, a correlagdo de outras teorias da Administracao,
como a teoria dos stakeholders (FREEMAN, 2004), a visdo baseada em recursos (BARNEY, 1991),
a visdo direcionada aos recursos sociais (TATE; BALS, 2018), com os objetivos de desenvolvimen-
to sustentavel (ODS).
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