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RESUMO

As universidades tém adquirido importancia nas politicas para geragdo do desenvolvimento regional, considerando
todo um conjunto de produtos e servigos que as mesmas podem oferecer as demandas e necessidades dos seus
escopos territoriais de atuagdo, em especial em regides com maiores fragilidades e limitagdes em relagdo ao desen-
volvimento. A partir desta consideragdo, o objetivo deste artigo foi analisar os impactos da instalagdo do Campus
universitdrio para o desenvolvimento na regidao polarizada pelo municipio de Sumé-PB. Em termos metodoldgicos,
trata-se de um estudo descritivo e exploratério utilizando métodos quantitativos a partir de base tedrica previamente
analisada. Os resultados obtidos mostram que a instalagdo do Campus gerou impactos positivos para o municipio,
no entanto foram identificados alguns problemas que podem contribuir para gerar impactos negativos, dentre eles
a falta de articulagdo da universidade com demandas municipais e regionais e uma maior vinculagdo entre atores
sociais da universidade com demais atores de outras InstituicGes na regido.
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REGIONAL DEVELOPMENT AND THE PROCESS OF EXPANSION OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN
BRAZIL: AN EXPLORATORY STUDY ABOUT ITS IMPACTS IN A BRAZILIAN SEMIARID MUNICIPALITY

ABSTRACT

The universities have gained importance in policies for generating regional development, considering a whole set of
products and services that they can offer the demands and needs of their territorial scope, especially in regions with
greater weaknesses and limitations in relation to development. From this consideration, the objective of the article
was to analyze the impacts of the installation of the university campus for the development in the region polarized by
the city of Sumé - PB. In methodological terms, it is a descriptive and exploratory study, using quantitative methods
from the previously analyzed theoretical basis. The results show that the campus installation generated positive
impacts for the municipality, however, some problems were identified that may contribute to generate negative
impacts, among them, the lack of articulation of the university with municipal and regional demands and greater
linking social actors at the university with other actors from other institutions in the region.
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INTRODUCAO

A compreensao de desenvolvimento baseia-se na ideia de avango e progresso, no sentido
de atingir resultados em uma rede de inter-relagdes e for¢as propulsoras. Essa concepg¢do nao
estaria limitada unicamente a eficiéncia econbmica, mas também em torno de outras esferas da
vida humana. Falar em desenvolvimento remete a termos como pobreza e exclusdo, participa-
¢ado e solidariedade.

Nesse sentido, autores como Fochezatto (2010), Rolim e Serra (2009), Loi e Di Guardo
(2015), Serra, Rolim e Bastos (2018) e Rosa e Maehler (2019) apresentam que os estudos sobre
o fendmeno do desenvolvimento consideram aspectos mesoecondmicos, tendo a regido como
seu foco em busca de desenvolver um ambiente com potencial competitivo e integrado com
outras regides, paises e atores sociais, a exemplo das universidades.

Lendel e Qian (2017) pesquisaram o papel das universidades na geracdo de desenvolvi-
mento regional, propondo um framework no qual mostravam como os produtos universitarios
— servicos educacionais, apoio a atividade empresarial na regido e geracao de novos conheci-
mentos e tecnologias — contribuem para o desenvolvimento regional. No Brasil, destaca-se o
trabalho de Candido e Maciel (2019), que propéem uma métrica capaz de mensurar o nivel de
contribuicdo para a gerag¢ao do desenvolvimento regional.

Ressalta-se a contribuicdo no papel e forma de atuag¢do das universidades com as suas
multiplas possibilidades de contribuicGes para a geracdo do desenvolvimento regional, em
especial quanto a articulagdo de diversos agentes locais contribuindo para o progresso de
determinada regido. De um modo geral, todos os trabalhos apresentados pela literatura
estudada mencionam, de forma explicita ou implicita, o fato de que, em espacos territoriais
menos desenvolvidos e carentes dos diversos tipos de recursos, as universidades desempenham
papel determinante, sendo seus impactos e contribui¢cdes mais intensos.

As universidades influenciam a dindmica de determinada regido na qual estdo inseridas,
contribuindo para o seu desenvolvimento. Para Hoff, Martin e Sopefia (2011), os impactos
promovidos pelas universidades podem apresentar um cardter direto, na medida em que ha
uma participacdo na dinamica econémica da regido, seja por meio de geracdao de emprego e
renda, fomento a financiamento e projetos, dentre outros. Também podem apresentar impactos
indiretos, relacionados a producao e difusdao de conhecimentos que influenciam nas mudancas
socioculturais da regido.

Nesse cenadrio, as universidades impactam os seus escopos territoriais de atuacdo de
multiplas formas, em especial quanto ao levantamento e utilizacdo de informacgGes capazes de
elaborar e instituir politicas de desenvolvimento mais eficazes para atenuar os mais diversos
problemas sociais, politicos e ambientais, os quais dificultam o processo de desenvolvimento da
regiao.

Nesse sentido, autores como Hoff, Martin e Sopefna (2011) e Hoff, Pereira e De Paula
(2017), desenvolveram um modelo analitico que avalia os impactos diretos e indiretos esperados
de uma universidade no desenvolvimento regional a partir do levantamento bibliografico da
literatura nacional e internacional, em que sdo consideradas seis dimensdes e suas respectivas
variaveis, permitindo visualizar as interagGes que geram diversos beneficios sociais, culturais e
econdmicos. Depois disso, Silva, Pontes e Candido (2019) realizam uma revisdo sistematica de
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literatura sobre o tema e propdem novas variaveis para o modelo, objetivando contribuir para
possiveis redefinicGes de formas de atuac¢do das instituicées de ensino no territorio e mudangas
na busca e pratica das politicas e planejamento para a geracao do desenvolvimento regional.

No caso especifico do Brasil, considerando a politica de expansdao do Ensino Superior
adotado a partir do Plano Nacional de Educagdo (2001-2010), a qual preconizava a instalacdo
de varias InstituicGes de Ensino Superior em locais mais afastados dos grandes centros urbanos
e dos campi ali instalados, era factivel que o fenémeno gerasse impactos significativos na
geracdo do desenvolvimento regional. Tal politica tinha como pressuposto que um pais, para
se desenvolver tanto econdbmica quanto socialmente, precisa ter um sistema educacional
consistente, e a formacgao superior é elemento preponderante.

A partir da existéncia dessa politica de expansdo e dos estudos acerca dos impactos das
universidades para a geragdo do desenvolvimento regional, pode-se inferir que quanto menor
o nivel de desenvolvimento em dado escopo territorial, maior as necessidades e implica¢cdes
politicas, econdmicas, sociais, ambientais como decorréncia da instalagcdo dessas novas Institui-
¢des de Ensino Superior e/ou os campi avancados de Instituicdes ja existentes no territério.

No caso especifico do Estado da Paraiba e da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG), foram instalados novos Centros de Ensino, Pesquisa e Extensdo em areas de atuacdo
do seu territdrio, dentre elas o municipio de Sumé, localizado na regido do Cariri paraibano,
caracterizada como pouco desenvolvida e marcada pelos problemas ambientais e de exclusao,
mas que apresenta potencial no que se refere a agricultura e a caprinocultura, no entanto pouco
explorada devido aos problemas inerentes a regido. Para tanto, foi criado o Centro de Desenvol-
vimento do Semiarido — CDSA —, que buscava contribuir para a geracdo de um desenvolvimento
Sustentavel para Sumé e regido.

A partir dessas consideracdes, o objetivo norteador deste artigo consiste em analisar os
impactos da instalagdo do campus universitario para o desenvolvimento na regidao polarizada
pelo municipio de Sumé-PB. Nesse sentido, foram utilizadas abordagens tematicas dos estudos
de Hoff, Martin e Sopefia (2011) e Silva, Pontes e Candido (2019), nos quais sdo apontados
conjuntos de dimensGes e varidveis para andlise dos impactos das universidades para o
desenvolvimento regional.

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa pode ser classifica-
da como descritiva e exploratéria. Depois da revisdo sistematica da literatura dos escopos
tematicos da pesquisa e da identificacdo e andlise dos dados secundarios da regido, foi realizado
levantamento de dados junto a um conjunto de atores sociais envolvidos direta e indiretamente
com a instala¢do e o funcionamento do Centro da UFCG instalado na regido. Tal levantamento
foi realizado por meio de instrumento de pesquisa do tipo questiondrio e analisado de forma
guantitativa, consubstanciada pela analise de dados secundarios e pela observagao ndo partici-
pante.

Além do conteldo introdutério, o artigo encontra-se estruturado da seguinte forma: a
fundamentacgdo tedrica, abordando o papel e os impactos das universidades para a geragdo
do desenvolvimento regional, seguido de uma discussdao sobre a expansao do Ensino Superior
no Brasil. Apds, sdo explicitados os procedimentos metodolégicos utilizados, a apresentacao e
analise dos resultados, seguido das consideragGes finais e referéncias bibliograficas.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Desenvolvimento regional e o papel das universidades

As origens do conceito de desenvolvimento regional estdo intrinsecamente conectadas
com as discussdes sobre desenvolvimento. A definicdo de tal questdo estd entrelagada com
a compreensdo de desenvolvimento, a qual atravessa um conjunto de campos tedricos e
praticos que ndo se confundem entre si, constituindo-se uma nocao de evolugdo e crescimento
direcionado ao alcance continuo de objetivos, que caracteriza, enquanto processo, o avanco das
condicGes de estabilidade e qualidade de vida.

Outro conceito-chave quanto a essa tematica é o de territério, partindo do pressuposto
de que os conceitos de desenvolvimento regional e territério estdo intimamente conectados
(PITTERI; SAES; BRESCIANNI, 2015; CURADI; BRANDAO, 2019), uma vez que resultam da
compreensdo de espacgo, sendo uma dimensdo construida por agdes individuais e sociais,
as quais podem ser divididas em diversas partes, alterando apenas sua unidade de analise
e criando, assim, diferentes territorios. Nesses territérios, desenvolvem-se economias de
aglomeragao que ndo se restringem aos limites municipais, caracterizados pelos recursos
naturais, materiais e imateriais que constituem a estrutura econémica, social e politica e pelo
conjunto de relagbes entre poderes publicos, empresas e demais instituicGes atuantes em
determinadas localidades, as quais se diferenciam umas das outras por suas caracteristicas
fisicas, administrativas, econémicas, politicas.

Nesse sentido, tendo a regido como seu foco, o desenvolvimento regional busca criar um
ambiente com potencial competitivo integrando-se com outras regides e, de forma concomitante,
o0 empenho na gestdo eficaz dos fatores de desenvolvimento no que se refere ao melhor uso dos
recursos na garantia de uma boa participacdo dos diferentes atores, tendo como principal objetivo
aspectos como o combate as assimetrias regionais, o aproveitamento dos recursos, as potenciali-
dades regionais e a garantia da participagao dos cidad3os na resolugdo dos problemas regionais.

Dallabrida e Becker (2008) conceituam o desenvolvimento regional como um processo
de territorializacdo com capacidade de promover a superacdo de desafios locais; privilegiar a
dimensdo da inclusdo; extinguir privacdes ou ndo liberdades; proporcionar aos atores locais a
condigdo de sujeito. Em vista disso, é notério que desenvolver a regido significa potencializa-la,
absorvendo e aproveitando seus préprios recursos, promovendo dinamizacdo da economia e
qualificacdo das politicas publicas na qualidade de vida e também no ambito sociocultural.

Nesse sentido, para que ocorra a otimizacdo do desenvolvimento regional é necessadria
a comunicagdo eficaz entre os diferentes niveis administrativos, coordenacdo e discussoes
reflexivas entre vdrias perspectivas e grupos de interesse. A concordancia dos niveis de
comunicacdo é um pré-requisito necessario. O desafio, portanto, estd na correspondéncia de
perspectivas de desenvolvimento regional entre as responsabilidades atribuidas em ambitos
regional, estadual e nacional, reconhecendo que cada um possui seus interesses especificos.

Zambanini et al. (2016) mostra que é de significativa importancia a articulacdo adequada
e o engajamento dos atores regionais quanto a elaboracdo das estratégias regionais na
construcdo e desenvolvimento de objetivos, a fim de que seja algo de comum acordo e o
sucesso regional seja atingido. Ainda é valido ressaltar que a participacdo da sociedade nesse
processo é essencial para a eficiéncia das politicas publicas e para a ampliagdo de processos
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de democratizagdo. A esse respeito, Pike, Rodriguez-Pose e Tomaney (2016) afirmam que as
definicbes de desenvolvimento econdmico local e regional sdo inevitavelmente dependentes
do contexto especifico de cada regido, evidenciando que o objetivo, por si s, nem sempre se
restringe ao crescimento, podendo configurar-se como um meio para o alcance do bem-estar
ante as condicdes sociais, culturais, politicas e econémicas da regiao.

Um elemento que vem sendo evidenciado nesse processo nos ultimos anos é o papel das
universidades e suas contribui¢cdes para a regido em que estdo inseridas. Nesse sentido, Serra,
Rolim e Bastos (2018) abordam que a tarefa da universidade vai além do ensino, pesquisa e
extensao, desempenhando, também, multiplas fungdes nos seus mais diversos niveis, firmando
um compromisso com a regido. Nesse aspecto, é notdrio que as universidades assumam um
papel preponderante na construcdo e difusdo do desenvolvimento regional no que se refere a
sua capacidade de geracdo de novos conhecimentos e tecnologias, que sdo disseminados para
corresponder as demandas da sociedade, criando condi¢des para o desenvolvimento da regido.

Impactos das universidades no desenvolvimento regional

As universidades sdo instituicdes de importancia para o desenvolvimento regional. Nesse
sentido, diversos autores na literatura nacional e internacional apontam tal importancia em um
novo contexto de economia do conhecimento, com destaque para os trabalhos de Fochezatto
(2010), Rolim e Serra (2009), Loi e Di Guardo (2015), Lendel e Qian (2017), Audy (2017), Serra,
Rolim e Bastos (2018), Pino e Ortega (2018), Nyseth e Hamdouch (2019) e Rosa e Maehler
(2019). Nesses estudos e pesquisas sdo apontados direta e/ou indiretamente o papel que as
universidades devem assumir na lideranga no fomento do desenvolvimento regional.

As constatacOes destacadas ndao partem apenas do que foi resultado das pesquisas de Rolim
e Serra (2009) sobre a importancia das universidades para o desenvolvimento regional, mas, princi-
palmente, sobre o que foi descrito pelos autores em relacdo ao conceito de area de influéncia
territorial. Segundo os autores, a area de influéncia territorial de uma universidade pode ser
considerada um fator de influéncia das universidades para a geracao do desenvolvimento regional.

Além de mencionarem o fato de que as universidades tém um papel mais amplo na
sociedade, antes de formar profissionais capacitados para atender as demandas do mercado
elas sdo responsaveis por transformar a sociedade por intermédio do conhecimento e do
potencial humano. O autor também defende que a funcdo de equilibrar os trés pilares é uma
atividade desafiadora e que, muitas vezes, as instituicdes ndo atendem a essa necessidade,
desenvolvendo apenas um pilar. A partir da autonomia que é conferida as universidades,
estas podem escolher a dire¢do que devem tomar e sua vinculacdo com a sociedade. Algumas
tenderdo a uma maior vinculag¢do regional, outras serdao orientadas a pesquisas e curso, outras
a extensdo e, em alguns casos, estardo a disposicdo do sistema desenvolvendo pesquisas em
areas de ponta de interesse nacional.

A atribuicdo da universidade no que diz respeito ao desenvolvimento social e econ6mico
dos territérios é o que caracteriza a terceira missao das universidades (LOI; DI GUARDO, 2015),
tema que vem ganhando destaque nos estudos sobre o papel dessas instituicdes. A terceira
missado significa mais do que extensdo universitaria; trata-se da responsabilidade de articulacdo
dos diferentes atores de determinada regido em busca de desenvolvimento social, econémico e
preocupacBes com as questdes ambientais.
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Dentre essas responsabilidades, destaca-se seu papel na producao de conhecimento para
o desenvolvimento de tecnologias nas empresas, representado pela relagdo entre a universida-
de e a industria. Esse desafio é conferido as universidades apds a década de 90 do século 20,
periodo em que as grandes empresas se responsabilizam pelo desenvolvimento de inovagbes
tecnoldgicas. Devido as transformacdes culturais, legais e financeiras, o contexto torna-se
favordvel para que as universidades comercializem suas pesquisas. Esse processo levou os
pesquisadores a direcionar suas pesquisas em busca de solugao dos problemas das empresas
(ROSA; MAEHLER, 2019).

Nessa perspectiva, Hoff, Martin e Sopefia (2011) e Hoff, Pereira e De Paula (2017)
empenharam-se no desenvolvimento de um modelo com base na literatura nacional e interna-
cional, respectivamente, visando a mensurar os impactos diretos e indiretos da universidade
para o desenvolvimento regional. Dessa forma, tais impactos sdo evidenciados por meio das
seis dimensdes e suas respectivas variaveis, as quais, segundo as autoras, permitem visualizar
a interagdo positiva da universidade com a regido, gerando diversos beneficios sociais, culturais
e econOmicos, tanto pelo que a presenca das universidades induz (emprego, saldrios, alunos,
renda, etc.) quanto pelo que é gerado por ela e, respectivamente, disseminado na regido.

A primeira dimensao a ser destacada foi a influéncia na Demanda Agregada. Esse item
esta relacionado com a capacidade da universidade de incentivar a abertura de novos negdcios,
atrair pessoas de outras localidades e trazer recursos financeiros para a regido. A segunda
dimensao refere-se a influéncia no Ambiente Cultural. Isso refere-se ao compartilhamento de
conhecimento, contato com atividades culturais e desenvolvimento pessoal proporcionados
pela universidade a comunidade. A terceira dimensao diz respeito a Dinamizagdo do Ambiente
Empresarial estimulada pela interagdo que parte da universidade para as empresas da regiao,
buscando fortalecer a competitividade e agregar valores aos empreendimentos regionais.

A quarta dimensao é a Geragdo de Emprego e Renda, que é impulsionada pela presenca
universitaria por meio de parcerias publico-privadas que fomentam as atividades comerciais
da regido e contribuem para a geracdo de mais empregos e renda, além da estimulacdo
de empresas spin-offs. A quinta dimensdo é a Dinamiza¢do das Economias Regionais, a qual
justifica que a presenca da universidade promove diferentes formas de lidar com as questdes
locais. A sexta e Ultima dimensdo é a Modificacdo da Infraestrutura Local, que esta relacionada
ao impulso das atividades da universidade na modificagao da infraestrutura local.

O impacto das universidades no ambiente institucional ocorre na esfera da infraestru-
tura. As transformagdes sdo facilmente percebidas, pois dizem respeito a evolugdo fisica no
ambiente em torno das universidades. Isso acontece tanto na modificacao das estruturas fisicas
de habitagdo e comércio quanto na melhoria das estruturas fisicas relacionadas aos servigos
publicos.

Com o objetivo de contribuir para a geragdao de maior consisténcia para o modelo, Silva,
Pontes e Candido (2019) realizaram nova revisdo sistematica da literatura com o objetivo da
inclusdo de novas variaveis, a fim de agregar valor ao modelo proposto elucidando as lacunas
apresentadas no modelo-base. Foi identificada a escassez de estudos que trabalham com
indicadores que contemplam outras perspectivas das universidades para o desenvolvimen-
to regional, ou seja, a constru¢cdo de um modelo mais genérico para a mensura¢do de tais
impactos, reconhecendo que cada regido possui suas particularidades e caracteristicas Unicas,
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sendo necessdrio que as variaveis do modelo apresentem as diversas possibilidades de impacto
que possam se adequar aos diferentes contextos.

Nesse sentido, os referidos autores buscaram analisar as contribuicdes de diferentes
perspectivas e concepcdes em que as universidades contribuem para o desenvolvimento
regional, com o intuito de colaborar com a consolidacdo do modelo proposto inicialmente,
conforme expde o Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Dimensdes e varidveis para avaliagdao dos impactos das universidades para geragao
do desenvolvimento regional

DIMENSAO VARIAVEIS
P Incentivo a demanda regional; Promogdo de crescimento dos empreendimentos
Influéncias . N . . ~
na Demanda do mumcnpu.);.lnﬂuencna n.o fluxo de pessoa-s vmfj.a,s .de outra.s Iczcalld-ad:es; Geragdo
e de novas at|V|dad~es relguona-das ao setor |mob|I|§r|o; Ampllagao/crla}gao fluxo de
transportes; Atragao de investimentos para a localidade; Procura por areas de lazer.
Insercdo de estudantes nas problematicas da regido; Projetos e programas extensivos
conjuntos de aprendizagem; Novas tecnologias para melhor convivéncia com a
Influéncias realidade local; Promocdo de eventos que valorizam a cultura, as tradi¢des locais e
no Ambiente regionais; Acoes e praticas inovadoras; Construcdo de um ambiente encorajador;
cultural Construcdo e valorizagdo dos pontos de atratividade local e regional; Intermediacdo
entre a populagdo e lideres politicos; Ambiente inovador; Novos meios de
comunicagdo; Cultura civica; Redes regionais; Fomento a inclusdo social.
Politicas de incentivo para utilizagdo dos conhecimentos; Beneficios aos setores
Influéncias mercadoldgicos regionais; Alinhamento dos interesses académicos com as
no Ambiente necessidades regionais; Novos produtos e negdcios; Disponibilizacdo de suporte

Empresarial  cientifico e tecnoldgico; Projetos de incubagdo e consultoria; Cultura de colaboragdo
entre empresas.

Geragdo de Novas fontes de receitas; Fomento o nivel de vendas do comércio local; Geragao
emprego e de receitas através da remuneragao estudantil; Comercializacdo de conhecimentos;
renda Geragdo de empregos; Estimulacdo de empresas spin-offs; Impacto econémico

direto, através do spill-over.

Organizagdes flexiveis; Capitalizacdo do conhecimento; Novos talentos; Otimizagao

Dinamizagdo o e il L ~ . L a
das econo:ﬁas na logistica; Qualificagdo das politicas publicas; Formagdo de liderangas com visdo
T estratégica e sistémica sobre os recursos; Capacitagdo para lidar com a complexidade
de processos sistémicos.
Modificag¢do . . .
i ege Produtos e servigos baseados em conhecimento; Aproveitamento de recursos;
da infraestru- , =
Aumentos no nivel geral de educacgao e da forga de trabalho.
tura local

Fonte: HOFF; MARTIN; SOPENA (2011); HOFF; PEREIRA; DE PAULA (2017); SILVA; PONTES; CANDIDO (2019)

Para a dimensao Influéncias na Demanda Agregada ndo foram identificadas na literatura
internacional nenhuma varidvel convergente das propostas no modelo inicial. No caso da
segunda dimensdo, Influéncias no Ambiente cultural, foram identificadas as varidveis cultura
civica, redes regionais, capacitac¢do institucional, fomento a inclusdo social, ambiente inovador
e novos meios de comunicagdo.

Para a terceira dimensdo, Influéncias no Ambiente Empresarial, foram identificadas
as seguintes variaveis: projetos de incubacao e consultoria e cultura de colaboragao entre
empresas. Para a quarta dimensdo, Geracdo de emprego e renda, foram identificadas as
seguintes variaveis: Estimula¢do de empresas spin-offs e impacto econémico direto por meio do
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spill-over. Para a quinta dimensdo, Dinamizacdo das economias regionais, foram identificadas
as seguintes variaveis: organizacdes flexiveis, novos talentos, papel da universidade na atracao
de novos talentos interessados nas questdes locais e melhoria na logistica. No caso da sexta
dimensdo, Modificacdo da infraestrutura local, ndo foram identificadas novas varidveis.

Processo de expansao do Ensino Superior no Brasil e na Paraiba

O papel que as universidades desenvolvem nas regides menos desfavorecidas é
preponderante. O Brasil, por ser um pais com alto nivel de desigualdade e pobreza, tem de
se beneficiar das contribuicbes das universidades para seu desenvolvimento. Essas discussoes
estavam presentes no Plano Nacional de Educagao em 2001, no qual ja se reconhecia o papel da
universidade para o desenvolvimento e para a independéncia de qualquer pais, como também
se reconhecia esse papel na missdo educacional, institucional, social e de apoio publico.

Em meados do século 21 a educagdo superior no Brasil ja enfrentava sérios problemas,
a exemplo dos fatores demograficos e do aumento das exigéncias do mercado de trabalho.
Apesar de a educacdo superior apresentar niveis de crescimento nas matriculas na época, ja
se previa uma explosdo na demanda por educacdo superior. Nesse contexto, tinha-se como
premissa que se o Plano Nacional de Educacdo nao estabelecesse uma politica que promovesse
sua renovacao e desenvolvimento e a expansdo do Ensino Superior no pais, os problemas ja
existentes tenderiam a se agravar cada vez mais (BRASIL, 2001).

Nesse aspecto, as novas demandas, a necessidade por recursos e a autonomia universita-
ria foram, aos poucos, consolidando o papel das universidades e concedendo ampliag¢do de suas
atividades, ocorrendo tal ampliagdo para vagas noturnas e cursos a distancia, profissionaliza-
cdo do corpo docente e a instalacdo de novos laboratérios e equipamentos. Nessa perspectiva,
o governo estabeleceu medidas para diminuir a desigualdade de oferta de cursos e vagas de
Graduagdo e Pds-Graduagdo em termos regionais e de interiorizacao.

Ao considerar a perspectiva tedrica, vdrios autores destacam que quanto menos
desenvolvida for uma dada regido, maior é a necessidade da existéncia de universidades com
competéncia para interagir com outras instituicGes em ambito regional. Nessa acepc¢do, podem
utilizar suas competéncias para atender demandas e necessidades locais e regionais. Dentre os
autores que exploram essa perspectiva, destacam-se: Rolim e Serra (2009), Gal e Zsibdk (2011),
Vila (2018) e Curi Filho e Wood Junior (2021).

O Estado da Paraiba foi beneficiado com a expansao do Ensino Superior, com a instalagdo
de um campus na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), trés campi na drea de atuagdo da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), cerca de nove campi do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) e trés campi na Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG). Dentre eles, o campus instalado no municipio de Sumé, escopo territorial da pesquisa
realizada. Nesse contexto, verifica-se o acentuado nimero de expansdo das vagas do Ensino
Superior na Paraiba, com destaque para a regido do Cariri paraibano, mas especificamente no
Cariri Ocidental, sendo este composto por 17 municipios: Amparo, Assunc¢do, Camalau, Congo,
Coxixola, Livramento, Monteiro, Ouro Velho, Parari, Prata, Sdo Jodo do Tigre, Sdo José dos
Cordeiros, Sdo Sebastido do Umbuzeiro, Serra Branca, Sumé, Taperod e Zabelé.

Em 2019 o saldrio médio mensal na cidade de Sumé era de 1.8 saldrio minimo. A
propor¢do de pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total era de 9.4%, e, além disso, cerca
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de 47,6% da populagdo apresentam rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario
minimo (IBGE, 2022). Vale salientar que a cidade de Sumé ndo difere de forma consideravel
das demais cidades que compdem a microrregidao do Cariri Ocidental. Em geral, os demais
municipios dessa regido, apresentam carateristicas socioecondmicas semelhantes.

A partir disso, observa-se que a cidade se situa em uma regido com alto indice de exclusao
e pobreza, marcada por condi¢des ambientais e sociais complexas que dificultam o processo de
desenvolvimento da regido.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Classificagao da Pesquisa

Quanto aos objetivos, a pesquisa é caracterizada como descritiva e exploratdria, utilizando
métodos quantitativos e ferramentas da estatistica descritiva para analise dos dados, tecendo
como lécus o Centro de Desenvolvimento do Semidrido — CDSA —, pertencente a Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG —, situado na cidade de Sumé, Paraiba. O CDSA fez parte
do processo de expansao e interiorizacdo do Ensino Superior na Paraiba e estd situado em area
de muita exclusdo social — o Cariri paraibano —, mas que apresenta grande potencial se bem
aproveitados seus recursos.

Com relacdo a populacdo da pesquisa, adotou-se o critério de respondentes que tivessem
vinculos diretos com as atividades universitarias da regido a ser pesquisada. Nesse sentido,
foi selecionada uma amostra do tipo ndo probabilistica por intencionalidade, composta por 7
servidores técnico administrativos, 7 servidores docentes e 41 respondentes da comunidade,
que atendessem ao critério supracitado para garantir a representatividade do estudo.

Quanto a coleta dos dados, destaca-se que foi realizada mediante a busca por dados
secunddrios, aplicacdo de questionarios e a observagdo ndo participante. Primeiramen-
te foi elaborado um questiondrio que aborda as seis dimensdes estabelecidas no modelo de
Hoff, Martin e Sopefa (2011), juntamente com as contribuicGes feitas por Da Silva, Pontes e
Candido (2019), que, por meio de um mapeamento da literatura, propuseram a inclusdo de
novas variaveis ao modelo que evidencia os impactos diretos e indiretos da universidade para o
desenvolvimento regional, conforme apresentado no Quadro 1.

Para cada dimensdo foram elaboradas afirmagdes de acordo com cada uma das variaveis,
utilizando-se da escala Likert de cinco pontos, sendo (1) discordo totalmente e (5) concordo
totalmente. Considerando os trés grupos escolhidos para aplicacdo do instrumento de pesquisa,
totalizou-se uma quantia de 55 questionarios aplicados durante os meses de agosto e outubro
de 2019. Dessa forma, a aplicacdo dos questiondrios foi destinada aos docentes e técnicos
envolvidos no funcionamento do Centro de Desenvolvimento do Semiarido, bem como a
comunidade.

A aplicagdo dos questiondrios contou com visitas in loco, possibilitando que a observagao
ndo participante fosse realizada de maneira concomitante; isso possibilitou melhores contri-
buicbes nas analises dos dados. Ademais, em relacdo aos dados secundarios, considerou-se
materiais e documentos disponibilizados nas plataformas digitais da UFCG que exploram e
aprofundam o processo de execuc¢do do campus no municipio, a ser utilizado na caracterizacao
do objeto de estudo.
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Caracterizagao da amostra pesquisada

Em relacdo aos docentes, foi selecionada uma amostra de 8%, sendo a maioria do sexo
feminino e com formacdo em nivel de doutorado. Além disso, uma ampla maioria da amostra
pesquisada ndo reside no municipio. Quanto ao pessoal técnico administrativo, a amostra
foi de 20%, a maioria do sexo masculino e com formacgdo de nivel superior e moradia fixa no
municipio. J& quanto aos participantes da pesquisa vinculados a comunidade local, classificados
como atores-chave no municipio, a maioria é do sexo feminino, evidenciando que significativa
parte dos respondentes possui Ensino Médio nas suas formacées.

Formas de Tratamento e Analise dos Dados

A andlise dos dados deu-se de maneira quantitativa, utilizando parametros de estatistica
descritiva basica, a saber: Média, Desvio Padrdao e Coeficiente de Varia¢do, sendo os valores
obtidos mediante a aplicacdo das formulas referentes a cada medida, que serdo analisadas
conforme o disposto na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 — Analise das medidas estatisticas de posicdo e dispersao

MEDIDAS ANALISE DOS VALORES

Em média, os respondentes discordam totalmente
com a afirmacdo feita.

0<Md<0,8

£ . - .
(0,8<Md<1.6) m média, os respondentes discordam parcialmente

Média aritmética (MD) é a com a afirmagdo feita
soma das respostas obser- Em média, os respondentes ndo concordam e nem
vadas divididas pelo nime- discordam com a afirmacdo feita.

(1,6<Md<2,4)

ro delas. 4l :
Em média, os respondentes concordam parcialmente
(2,4<Md<3,2) pondentes concordam p
com a afirmacdo feita.

Em média, os respondentes concordam totalmente

<
(3,2<Md<4) com a afirmacdo feita.

Desvio Padrdo (DP) consiste
na raiz quadrada positiva da
variancia de um conjunto
de respostas observado.

O desvio padrao é utilizado para o calculo do coeficiente de variacgdo, o
qual é a medida que fornece a analise sobre a homogeneidade dos da-
dos obtidos.

Coeficiente de Variagdo ~ 0SCV<15% - baixa dispersdo: dados muito homogéneos.
(CV) busca analisar adis-  15% <CV<30% - média dispersdo: dados sdo homogéneos.
persdo em termos relativos. cy>30% ->alta dispers3o: dados heterogéneos

Fonte: Adaptado de MORETTIN; BUSSAB (2017).

Apds o calculo e andlise das medidas dispostas na Tabela 1, foi possivel analisar a
homogeneidade dos dados obtidos e fazer comparagdo entre as categorias de respondentes
com base no grau de concordancia dos sujeitos pesquisados, de modo que quanto maior for a
média aritmética obtida maior o nivel de concordancia com as afirmag¢des para cada variavel.
De forma concomitante, quanto menor o Coeficiente de Variacdo, menor o nivel de dispersao
nas respostas. Nesse caso, médias aritméticas mais altas e coeficientes de variagdo mais baixos
apontam avaliagdes mais positivas das respostas obtidas com a realiza¢do da pesquisa.
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APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Contextualizagao do municipio e do campus

Entre as cidades mais preponderantes da regido do Cariri estd Sumé, localizada no sul
da Paraiba, a qual se destaca como uma das regides mais carentes do Estado, sendo pouco
explorada devido aos problemas a ela inerentes. Dessa maneira, levando em consideragao suas
vulnerabilidades e para contribuir para a geracdo do desenvolvimento sustentavel para Sumé
e regidao, é que o municipio foi contemplado com a criagdo do Centro de Desenvolvimento do
Semiarido — CDSA —, cujo objetivo era construir um espago que contribuisse para o desenvolvi-
mento de um projeto de desenvolvimento sustentavel efetivo para a atividade agricola e familiar
da regido, promovendo a articulacdo dos interesses dos agricultores, das familias e das organi-
zacOes a partir da contribuicdo tedrica e pratica da universidade. A proposta tinha como meta a
criacdo de 3.650 novas vagas no Ensino Superior em 5 anos, cuja missdo era oferecer educacao
superior publica prioritariamente a populacdo residente no semidrido brasileiro, caracterizada
com baixo desenvolvimento humano (UFCG, 2008).

A proposta inicial era a de construcdo de um Centro constituido por unidade académicas
integradas em trés cidades: Sumé, ltabaiana e Itaporanga. Devido a tensdes politicas, a proposta
inicial ndo se constituiu na integra. Atualmente o CDSA é constituindo por, aproximadamente,
840 alunos, 88 docentes efetivos e 6 substitutos e 43 servidores técnicos.

Resultados obtidos quanto as dimensdes e variaveis do modelo tedrico utilizado

Os resultados obtidos com a realizacdao da pesquisa estdao discriminados nas Tabelas a
seguir expostas, nas quais constam cada uma das dimensdes e respectivas varidveis dentro da
abordagem tedrica utilizada com os respectivos resultados obtidos com a realizacdo da pesquisa,
na qual foi identificada a percepg¢do dos segmentos docentes e servidores técnico administrati-
vos vinculados ao CDSA/UFCG, assim como de multiplos atores sociais vinculados a InstituicGes
publicas e privadas instaladas em funcionamento no municipio.

Tabela 2 — Resultados obtidos para a dimensao 1 — Influéncias na demanda agregada

Comunidade Técnicos Docentes
Dimensdo 1 - Variaveis p p p
MEDIA cv MEDIA cv MEDIA cv
Incentivo a demanda regional 4,24 0,17 5 0 3,86 0,21
Promogao.de crescimento .d?s'empreen- 4,49 0,17 4,86 0,05 4,28 0,24
dimentos do municipio
Influéncia no fluxo de pessoas vindas de 4,93 0,03 5 0 4,43 0,22
outras localidades
Aumento de atlwleade.s.r’ellauonadas ao 4,63 0,12 5 0 4,43 0,22
setor imobiliario
Ampliagdo/criagdo no fluxo de transportes 4,48 0,17 4,43 0,18 4,28 0,24
Atracdo de investimentos para a locali- 363 0,29 4,46 0,05 357 0,25
dade
Procura por areas de lazer 3,95 0,22 4,57 0,11 3,57 0,25

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Os resultados supraexplicitados, de um modo geral, demonstram que existe um alto
grau de concordancia quanto as varidveis utilizadas para os trés segmentos pesquisados. Cabe
destacar, no entanto, o alto nivel de dispersdo das respostas dos membros da comunidade em
relacdo as varidveis Atracdo de investimentos para a localidade e procura por areas de lazer, e,
ainda, ao fato de que foram obtidos um médio grau de dispersdo para todas as varidveis por
parte dos docentes e um baixo nivel de dispersdo para os técnicos.

Uma analise dos resultados obtidos aponta uma avaliagdo positiva para a dimensao
Influéncias na Demanda Agregada, considerando a média e o coeficiente de variacao obtidos,
o que denota, respectivamente, um alto nivel de concordancia com as afirmacbes para cada
varidvel e um médio nivel de dispersado das respostas. Cabe ressaltar o maior nivel de dispersdo
para as respostas dos docentes e, contrariamente, o baixo nivel de dispersdao nas respostas dos
técnicos. Tal resultado pode ter como principal justificativa o fato de que a maioria dos docentes
ndo possui residéncia fixa no municipio e ndo convive mais diretamente com as demandas,
contextos e contingéncias do municipio, ao contrario dos técnicos, os quais, na sua grande
maioria, possuem residéncia fixa no municipio.

Um outro ponto a ser analisado é o fato de que, para os integrantes da comunidade e
para a maioria dos docentes, a instalagdo do campus da Universidade no municipio ndo atraiu
investimentos para a localidade. A justificativa para isso pode estar atrelada a articulagdes mais
convergentes entre a Universidade, Instancias governamentais em ambitos estadual e municipal
e Instituicdes da Sociedade Civil Organizada. Tais articulagdes seriam fundamentais para que os
produtos gerados nas Universidades pudessem atender demandas do municipio e pudessem
ser contributivos para a atragdao de investimentos para o municipio.

Tabelas — Resultados obtidos para a dimensado 2 — Influéncias na demanda cultural

Comunidade Técnicos Docentes
MEDIA. CV MEDIA CV MEDIA CV
Insercdo de estudantes nas problematicas da regido 3,37 0,37 4,14 0,18 3,71 0,19
Ambiente inovador 4 0,19 4,71 0,09 3,17 0,47

Projetos e programas extensivos conjuntos
de aprendizagem

Dimensdo 2 — Variaveis

3,6 0,31 4,57 0,11 4,43 0,18

Novas tecnologias para melhor convivéncia

. 3,97 0,20 4,57 0,16 4 0,21
com a realidade local

Promocdo de eventos que valorizam a cultu-
ra, as tradi¢Ges locais e regionais

Intermédio entre a populagdo e lideres politicos 3,55 0,27 3,86 0,20 3,86 0,20

4,26 0,21 4,14 0,18 4,43 0,18

Construcdo e valorizagdo dos pontos de atra-

tividade local e regional 4,10 0,21 4 0,21 3,28 0,25

Acdes e praticas inovadoras 3,92 0,27 4,71 0,09 4 0,25

Novos meios de comunicagdo 3,80 0,27 4 0,14 3,67 0,24
Cultura civica 3,83 0,23 4,14 0,18 4 0,25

Redes regionais 3,74 0,25 4,14 0,18 3,83 0,16

Fomento a inclusdo social 4,15 0,18 4,57 0,11 4,14 0,18

Forma profissionais de acordo com a deman- 3,89 0,31 4 0,21 3,57 0,33

da empresarial

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Os resultados obtidos mostram que, de um modo geral, as respostas sdo de concordancia
em relagdo as assertivas vinculadas a cada uma das varidveis da dimensdo. Em relagdo a
comunidade e entre os docentes, no entanto, existe um médio nivel de dispersdo nas respostas
e, em especial, um alto nivel de dispersdao nas respostas as varidveis Insercao de estudantes
nas problemadticas da regidao e Forma profissionais de acordo com a demanda empresarial. Tal
resultado pode ser justificado pelo fato da incipiéncia da atividade econ6mica da regido, no
caso especifico a agricultura, dada toda uma circunstancia de problemas hidricos decorrentes
das formas de acesso e utilizagdo dos recursos hidricos, aumentados por uma seca que perdura
por quase dez anos. Esses problemas s3o agravados pela inexisténcia e/ou fragilidade de
mecanismos de articulagdo entre a Universidade, as instancias governamentais em ambitos
local e estadual e as Instituigdes da sociedade civil no municipio.

Outro resultado a ser analisado é o alto grau de dispersao nas respostas obtidas junto
aos docentes quanto a varidvel Ambiente Inovador, o que poderia ser justificado pelo fato de
os docentes tomarem como referéncia para sua analise os ambientes universitarios, nos quais
tiveram suas formacgoes e capacitacées, assim como os vinculos com outros profissionais em
outras universidades ou centros de pesquisa.

Tabela 4 — Resultados obtidos para a dimensdo 3 — Influéncias no Ambiente Empresarial

Comunidade Técnicos Docentes

Dimensdo 3 — Variaveis ~ ~ ,
MEDIA cv MEDIA cv MEDIA cv

Politicas de incentivo para utilizagdo dos co-

. 3,55 0,27 4 0,071 3,57 0,20
nhecimentos

Beneficios aos setores mercadolégicos regio-

. 4,05 0,20 4,29 0,14 3,86 0,21
nais

Alinhamento dos interesses académicos com

. o 3,27 0,38 3,57 0,17 3,43 0,32
as necessidades regionais

Projetos de incubagdo e consultoria 3,17 0,33 4 0,21 3,57 0,38
Cultura de colaboragdo entre empresas 3,58 0,29 4 0,21 3,14 0,40
Novos produtos e negécios 4,44 0,15 4,86 0,05 4,17 0,27
Disponibilizacdo de slggic;te cientifico e tecno- a1 0,16 4 0,21 367 0,27

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os resultados obtidos quanto a dimensao Influéncias no ambiente empresarial mostram
gue, de um modo geral, ha concordancia em relagdo as afirmagGes para cada varidvel, no entanto
é preciso considerar o alto nivel de dispersdo nas respostas para as variaveis Alinhamento dos
interesses académicos com as necessidades regionais e projetos de incubacdo e consultoria
por parte da comunidade, acrescidos, a estas mesmas variaveis, a Cultura de colaboragao entre
empresas por parte dos docentes.

A andlise dos resultados supraexplicitados pode ser justificada pelas dificuldades
econdmicas da regido, incluindo aquela que é sua vocacdo e potencialidade econémica, no caso
a agricultura. Associada a esta conjuntura, a forma de atuacdo isolada de cada uma das institui-
¢0es no municipio, decorrente de um histérico de concorréncias entre as coalizes de poder na
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regido, de alguma maneira tem repercussdes na atuacdo e possiveis contribuicées das universi-
dades para o atendimento de demandas locais.

Tabela 5 — Resultados obtidos para a dimensdo 4 — Geragdo de emprego e renda

Comunidade Técnicos Docentes
Dimensao 4 — Variaveis p p p
MEDIA CV MEDIA cv MEDIA cv
Novas fontes de receitas 4,2 0,2 4,86 0,05 4,28 0,24

Fomento ao nivel de vendas do comércio local 4,28 0,19 4,86 0,05 3,28 0,27

Geragao receitas por meio da remuneragado

4,5 0,13 4,86 0,05 3,71 0,26

estudantil
Comercializacdo de conhecimentos 4,20 0,17 4,14 0,18 2,86 0,37
Geragdo de empregos 3,73 0,33 4,71 0,08 3,571 0,33
Estimulagdo de empresas spin-offs 3,78 0,27 4,57 0,13 3,5 0,24

Impacto econémico direto por intermédio de

. 4 0,24 4,14 0,18 3,17 0,28
spill-overs

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os resultados obtidos em relacdo a dimensao geracdao de emprego e renda revelam que, de
um modo geral, ha concordancia em relacdo as suas variaveis. E preciso considerar, no entanto, o
baixo nivel de concordancia dos docentes em relagdo a varidvel Comercializagao do conhecimento
associado ao alto nivel de dispersao das respostas em relagdo a esta mesma variavel. Tal resultado
aponta o fato de que as atividades desenvolvidas na Universidade, na sua grande maioria, ndo
atende as necessidades locais, dada a incipiéncia das atividades de pesquisa praticadas.

O maior nivel de dispersdo nas respostas obtidas em relagdo a varidvel esta vinculado
ao fato de que alguns docentes, por intermédio dos seus grupos de pesquisa, desenvolvem
atividades com efetivo potencial para atender as demandas locais, apesar de, dentro da atual
conjuntura, ndao se ter agdes mais efetivas com instituicdes locais. Existe, todavia, um amplo
potencial para que isso venha a ocorrer, na medida em que novas empresas sejam atraidas para
a regido, em especial aquelas vinculadas a agroindustrias voltadas para a caprino-ovinocultura,
vocacdo e potencialidade econémica histdrica na regiao.

Tabela 6 — Resultados obtidos para a dimensdo 5 — Dinamizagdo das economias regionais

Comunidade Técnicos Docentes
Dimensdo 5 — Variaveis p p p
MEDIA cv MEDIA CV MEDIA CV
Atracdo de novos talentos 3,95 0,22 4,28 0,19 3,5 0,28
Melhoria na logistica 3,49 0,28 3,43 0,19 3,43 0,24
Organizag0es flexiveis 3,83 0,22 3,57 0,22 3,33 0,27
Capitalizacdo dos conhecimentos 3,97 0,14 4 0,21 3,5 0,24

Colaboracdo na qualificagdo das politicas publicas 4,07 0,17 3,86 0,26 3,43 0,40

Formacdo de liderangas com visdo estratégica e
sistémica sobre os recursos

3,93 0,19 4,14 0,12 3,57 0,41

Geragdo de capacidade de lidar com complexida-

e 3,83 0,23 4,14 0,18 3,57 0,30
de de processos sistémicos

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Os resultados obtidos em relagdo a dimensdo Dinamizag¢do das economias regionais
mostra que para todas as variaveis ha um alto nivel de concordancia com as afirmagdes relacio-
nadas, cabendo ressaltar o alto nivel de dispersdo das respostas dos docentes em relacdo as
varidveis Colabora na qualificagdao das politicas publicas e Formacao de liderangas com visdo
estratégica e sistémica sobre os recursos, o que denota, mais uma vez, o fato de a universi-
dade adotar formas de atuagdo sem maiores preocupacées com as demandas locais e, muito
menos, em ter acdes proativas no sentido de buscar parcerias com instancias governamentais
no municipio, incluindo formas de capacita¢des especificas para melhores formas de atuacdo
dos gestores publicos e privados na regiao, considerando aqui todo o conjunto de competéncias
e habilidades das equipes académicas existentes na universidade.

Tabela 7 — Resultados obtidos para a dimensdo 6 — Modificacdo da infraestrutura local

Comunidade Técnicos Docentes
Dimensdo 6 — Variaveis p p -
MEDIA cv MEDIA CV  MEDIA cv
Aproveitamento de recursos 4,13 0,15 4,43 0,18 3,83 0,25
Aumentos no nivel geral de educagdo e da forga 4,56 0,13 471 0,09 386 0,27
de trabalho
Produtos e servigos baseados em conhecimento 4,38 0,17 5 0 4,28 0,24

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Os resultados obtidos quanto a dimensdo Modificacdo da infraestrutura local revelam
gue para todas as variaveis existe um alto nivel de concordancia com as afirmacgdes relacio-
nadas, acompanhado de um baixo nivel de dispersdao nas respostas obtidas, o que denota a
percepcao de todos os participantes da pesquisa de que a instalagdo do campus da universida-
de no municipio contribui para a modificacdo da infraestrutura local.

A partir da apresentagdo das Tabelas anteriores com os resultados obtidos para cada
dimensao e respectivas variaveis para o modelo tedrico escolhido, a Tabela a seguir mostra um
guadro sintético das respostas obtidas.

Tabela 8 — Resultados gerais de cada dimensdo

Percepgdo dos  Percepgao dos Percepcdo da
Impactos da universidade para o desenvolvi- Docentes Técnicos Comunidade

mento regional

Média CV (%) Média CV (%) Média CV (%)

Influéncia da demanda agregada 4,06 0,23 4,82 0,06 4,33 0,17
Influencia no ambiente cultural 3,85 0,24 4,275 0,16 3,86 0,25
Influéncia no ambiente empresarial 3,63 0,29 4,10 0,15 3,74 0,25
Geragdo de emprego e renda 3,48 0,28 4,59 0,10 4,10 0,22
Influéncia na economia regional 3,47 0,30 3,92 0,20 3,87 0,21
Influéncia na infraestrutura local 4,10 0,24 4,64 0,11 4,41 0,14

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Considerando os resultados gerais para cada uma das dimensdes e suas respectivas
varidveis, pode-se inferir que existe um alto nivel de concordancia com as afirmagdes
elaboradas para cada variavel, no entanto tais resultados apontam certo grau de dispersao nas
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respostas para cada uma das dimensdes da pesquisa, especialmente quanto a percepc¢do dos
docentes, com um nivel de dispersdo aceitavel para a Comunidade. Ja para os Técnicos o grau
de dispersao é baixo, ou seja, de um modo geral existem discrepancias na percep¢do dos varios
atores sociais envolvidos na pesquisa. Nesse caso, € preciso considerar que a inexisténcia de um
maior consenso nas respostas pode ter influéncias diretas e indiretas nas demais dimensdes e
variaveis, e, por conseguinte, inviabiliza todo o esfor¢co de uma politica publica de expansao das
universidades, capaz de melhorar as fragilidades locais a partir das formas de atuacdo e contri-
buicdo que as universidades podem oferecer aos locais de instalacdo e atuacao.

Tais resultados podem contribuir negativamente na capacidade do novo campus
instalado na geracao de novos conhecimentos e tecnologias, que sdao disseminados para
atender a objetivos sociais e mudar o cendrio de dificuldades enfrentado, criando condic¢des
para o desenvolvimento da regido, conforme inferéncia de Pino e Ortega (2018), assim como na
necessidade de que as universidades assumam um papel social ao formar cidadaos conscientes
de seus direitos e deveres e engajar os alunos no desenvolvimento de solucGes para as mais
diversas necessidades de sua regido, tomando para si a responsabilidade no contexto regional
em conformidade com o estabelecido por Bennewhorth e Fitjar (2019).

A partir dos resultados obtidos com a realizagdo desta pesquisa, é recomendavel que
ocorra uma maior interagdo dos diversos tipos de atores sociais (docentes, discentes e técnicos)
com os demais atores sociais da comunidade, voltados para a definicdo de uma politica
estratégica capaz de explorar os talentos e habilidades da comunidade académica para o
atendimento de demandas da regido de maneira eficaz no que se refere a sua capacidade de
geracdo de novos conhecimentos e tecnologias, que sao disseminadas para atender a objetivos
sociais e mudar o cenario de dificuldades enfrentado, criando condi¢des para o desenvolvimen-
to da regido.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos e pesquisas relacionados as politicas e acles para geracao do desenvolvi-
mento regional apontam a necessidade de se considerar as universidades como um ator social-
-chave no processo, observando todo o conjunto de produtos e servicos gerados dentro das
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, as quais precisam estar em consonancia com
as demandas e as necessidades dos seus escopos territoriais de atuacdo. Tais estudos ainda
apontam o fato de que em regides menos desenvolvidas a importancia das universidades é
ainda maior, considerando a quantidade e influéncias de demandas a serem atendidas. Nesse
sentido, é necessaria a definicdo de politicas e planejamento no sentido de articular as relagdes
de parcerias e complementaridade entre ofertas de produtos e servicos das universidades para
as demandas da sociedade, e a consequéncia disso seria a geragao de desenvolvimento para a
regido de forma mais eficaz e efetiva.

No caso especifico do Brasil, nos ultimos anos foi instituida uma politica de expansao do
Ensino Superior baseada na instalagdo de novas universidades e/ou de novos campi em univer-
sidades ja existentes, com o objetivo de facilitar as formas de acesso aos produtos e servigos
gue as universidades poderiam oferecer, considerando as fragilidades e limitacGes de regides
mais carentes. No caso especifico da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), dentro
da sua politica de expansao foram instalados trés Centros em regides com maiores problemas
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relacionados ao desenvolvimento, tanto em fragilidades econémicas, no caso, poucas vocagoes
e potencialidades e ainda mal exploradas, quanto em termos sociais, levando em conta as
limitagcGes no acesso aos servicos de saude e de educagdo, concentracdo e riqueza e desigualda-
des sociais. Em termos ambientais, considera-se que tais regides estdo inseridas no semiarido
brasileiro, o qual, historicamente, convive com o problema da seca, da degradacdo e das
diversas formas de acesso aos recursos hidricos e utilizacdo desses recursos.

Para os fins da pesquisa realizada foi escolhido o Centro de Desenvolvimento do
Semiarido (CDSA) instalado no municipio de Sumé, considerando todo um estudo preliminar, no
qual os produtos universitarios teriam potencial para atender demandas da regido, em especial
0 apoio a atividades econémicas, no caso a pequena agricultura familiar e os problemas relacio-
nados aos fendmenos e recursos naturais, como a seca e os problemas relacionados as questdes
hidricas na regiao.

Ao considerar o papel e a importancia das universidades para a geracdo do desenvolvi-
mento regional e as politicas educacionais de expansdo do Ensino Superior no Brasil, torna-se
necessdria a realizacdo de estudos e pesquisa que possam analisar os impactos diretos e
indiretos do processo de expansao do Ensino Superior no Brasil. No caso especifico da pesquisa
realizada, os resultados mostram que, de um modo geral, os impactos da instalacdo do CDSA
no municipio de Sumé-PB foram avaliados positivamente pelos atores sociais envolvidos direta
ou indiretamente com a estrutura e funcionamento do Centro instalado, assim como com o
conjunto de atividades de institui¢Ges publicas e privadas na regido.

Apesar disso, é preciso atentar para alguns problemas especificos apontados na pesquisa,
principalmente o baixo nivel de desenvolvimento da regido, que faz com que boa parte dos
produtos ndo seja utilizada pelas Instituicdes locais e regionais, especialmente os discentes
formados, que sdo aproveitados para demandas e necessidades de outras regides do Estado
e do pais. Outro problema identificado foi a falta de articulagdo entre os diversos tipos de
atores sociais, vinculados mais diretamente ao centro instalado, com atores sociais de outras
InstituicBes publicas e privadas na regido, acentuando formas de atuagdo mais isoladas, sem
o devido aproveitamento de potenciais sinergias e complementaridades nos objetivos e
interesses entre cada uma destas InstituicGes. Outro problema mais pontual e interno ao Centro
esta relacionado ao fato de os docentes, na sua grande maioria, ndo possuirem vinculos mais
efetivos entre eles e com o municipio onde o campus esta instalado. Tais problemas podem
gerar impactos negativos capazes de comprometer as contribuigdes que o Centro pode oferecer
no atendimento de demandas e necessidades na regido e, por conseguinte, nas suas contribui-
¢Oes para a geracdo do desenvolvimento regional.

Como contribuicdo final, é recomenddavel a aplicacdo de novos estudos que possam
analisar os impactos diretos e indiretos da instalacdo de novas universidades e/ou novos campi
de universidades no Brasil, em especial em regides com menores niveis de desenvolvimento,
e que, em tais novos estudos e pesquisas, possa ser melhorada a quantidade de varidveis a
serem utilizadas e, principalmente, que tais pesquisas sejam as mais democraticas e participati-
vas possiveis.
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