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RESUMO

O estudo analisa a percepc¢ao de produtores de frango de corte de Miraguai (RS) sobre o sistema
de integracdo vertical, com foco em aspectos contratuais, produtivos e ambientais. Utilizando
abordagem qualitativa e estudo de caso com nove produtores integrados a Mais Frango Ltda.,
foram realizadas entrevistas e analise documental. Os resultados indicam beneficios como
assisténcia técnica e acesso a insumos, mas também desafios como rigidez contratual, falta de
protecdo contra variagdes de mercado e altos custos de producdo. Aspectos produtivos como

bem-estar animal e manejo adequado influenciam diretamente a rentabilidade. Conclui-se que
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maior clareza, flexibilidade e incentivos a modernizacdo sdo necessarios para fortalecer a
sustentabilidade e o equilibrio nas relagfes contratuais.
Palavras-chave: Avicultura. Contratos. Integracdo. Produtores. Relagdes empresariais.

POULTRY INTEGRATION: CONTRACTUAL RELATIONS AND PRODUCTION
CHALLENGES IN MIRAGUAI - RS: ASTUDY ON CONTRACTUAL AND
PRODUCTIVE CHALLENGES IN INTEGRATED RURAL SYSTEMS

ABSTRACT

This study examines the perceptions of broiler chicken producers in Miraguai, Rio Grande do
Sul (Brazil) regarding the vertical integration system, focusing on contractual, productive, and
environmental aspects. Using a qualitative case study with nine producers integrated with Mais
Frango Ltda., interviews and document analysis were conducted. Findings highlight benefits
such as technical assistance and input supply, but also challenges including contractual rigidity,
lack of protection against market fluctuations, and high production costs. Productive factors
like animal welfare and proper management directly affect profitability. Greater clarity,
flexibility, and incentives for modernisation are needed to enhance sustainability and balance
in contractual relations.

Keywords: Poultry farming. Contracts. Integration. Producers. Business relations.

1 INTRODUGAO

A avicultura integrada tem desempenhado um papel relevante no desenvolvimento da
producdo de frangos de corte no Brasil, especialmente em microrregides como Miraguai, no
Rio Grande do Sul. Esse modelo produtivo, ao conectar produtores rurais a empresas
integradoras, tém contribuido para a eficiéncia do setor e influenciado diretamente a economia
local e as dinamicas de trabalho no meio rural.

Segundo Novais (2024), a avicultura de corte se desenvolveu no Brasil a partir do pos-

Segunda Guerra Mundial e, desde entdo, passou por um intenso processo de modernizacéo,
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destacando-se nas exportacdes agricolas do pais. A atividade é fortemente presente em
municipios com base agricola familiar (Mellitz; Agnes, 2021), configurando-se como
importante fonte de renda e emprego no campo (Souza et al., 2019).

O crescimento do setor foi acompanhado pela consolidacdo do modelo de integracéo
vertical, que estabelece uma relacéo contratual entre produtores e empresas. Nesse sistema, a
agroindustria fornece os insumos e define os padrdes produtivos, enquanto os produtores se
responsabilizam pelo manejo das aves. Embora proporcione acesso a tecnologia e insumos, a
integracdo também impde desafios, como a rigidez contratual e a assimetria nas relacdes
(Duminelli; Salvaro; De Oliveira, 2023).

No Brasil, esse modelo foi regulamentado pela Lei n® 13.288/2016, que estabelece
diretrizes para os contratos de integracdo, buscando promover maior seguranca juridica e
equilibrio nas obrigacdes entre as partes (De Lira et al., 2022). Apesar disso, persistem conflitos
relacionados a transparéncia, a remuneracéo e a autonomia dos produtores (Castro, 2023).

Observa-se, portanto, uma lacuna de estudos voltados a compreensdo das restri¢oes
enfrentadas pelos produtores no contexto contratual, especialmente em municipios de interior,
onde predominam pequenas propriedades e mdo de obra familiar. Deste modo, investigar essas
percepcbes é fundamental para subsidiar politicas publicas e estratégias que fortalecam a
sustentabilidade da cadeia.

A hipoétese para este estudo é de que a relagdo contratual de integracdo estabelece
assimetrias que restringem a autonomia dos produtores e impdem desafios econdémicos, sociais
e produtivos.

A integracdo vertical é uma estratégia empresarial que visa eliminar ou reduzir 0s custos
de transacdo quando empresas distintas controlam diferentes etapas da producdo (Buzzell,
1983). Constitui também um meio de ampliar a participacdo de mercado, obter economias de
escala e promover inovacdo e eficiéncia (Buzzell, 1983; Cho; Lee, 2010; Liu, 2016;
Williamson, 1971; Zhou; Wan, 2017). Pode ocorrer para frente, para tras ou em ambas as
diregdes (Martin, 1986). No setor avicola, busca reduzir custos, aumentar a competitividade e
assegurar a qualidade do produto (Sumberg, 2013), sendo eficaz para melhorar a eficiéncia e a
lucratividade (Bamiro; Shittu, 2009).
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As firmas sdo consideradas verticalmente integradas quando internalizam parcial ou
totalmente suas operacOes, sem agentes externos. Nelas, duas ou mais etapas produtivas
ocorrem sob uma Unica gestéo, e as atividades a montante servem de insumo para as a jusante
(Barrera-Ray, 2022). Assim, o produto nédo passa pelo mercado e néo reflete precos de troca.
As etapas devem ser continuas e sem intermediarios, caracterizando a integracdo para tras,
quando a firma produz seus préprios insumos, ou para frente, quando controla a distribuicéo, o
processamento e a oferta do produto final (Barrera-Ray, 2022).

Diante disso, este estudo tem como objetivo analisar a percepcdo dos produtores de
frango de corte de Miraguai - RS sobre sua relacdo contratual de integracdo, identificando os
principais desafios enfrentados no sistema, com énfase nos aspectos econémicos, sociais e
produtivos. Busca-se ainda, contribuir para o aprimoramento do modelo de integracéo vertical
na avicultura, ao oferecer evidéncias sobre as condi¢des contratuais, econdmicas e produtivas
que estruturam a relacdo entre produtores e agroindustria. Espera-se que o0s resultados
subsidiem politicas e estratégias empresariais voltadas a reducdo das assimetrias contratuais e
ao fortalecimento da sustentabilidade econémica e social do setor. Além disso, ao abordar a
realidade de um municipio de base familiar, o trabalho pretende aprofundar o debate sobre o
papel da integracdo no desenvolvimento regional.

Para alcancar o objetivo proposto, realizou-se um estudo de caso qualitativo com
produtores integrados a empresa Mais Frango Ltda., em Miraguai (RS). As entrevistas foram
conduzidas por amostragem snowball e analisadas por meio da técnica de anélise de contetdo
tematica, permitindo identificar padrbes nas percepcdes dos produtores sobre os desafios
contratuais e produtivos do sistema de integracdo. Parte-se da hipoOtese de que os produtores
percebem a relacdo de integracdo como assimétrica, especialmente no que se refere ao poder

de barganha, a definicdo dos termos contratuais e a distribuicdo dos resultados econémicos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 INTEGRACAO VERTICAL NA AVICULTURA

Para Mighell e Jones (1983) os estagios de producdo referem-se as diferentes etapas do
processo produtor-consumidor onde ocorre a transferéncia de propriedade do produto, sem que
ele seja consumido ou desapareca, proporcionando satisfacdo. A analise do mercado revela que
a producdo de qualquer bem envolve mdltiplos estagios de produgdo. Frequentemente, alguns
desses estagios sdo tecnologicamente distintos e podem ser realizados em diferentes instalacdes.
O termo “integragdo” ¢ comumente utilizado para descrever a organizagdo desses estagios de
producdo.

A integracdo vertical se d&, segundo Kock (1980), quando duas ou mais empresas, sob
a mesma organizacao, atuam em estagios distintos do mesmo processo produtivo. A integracdo
vertical pode ser “para tras” (upstream ou backward integration), quando uma empresa de um
estagio de producdo comeca a produzir também matéria-prima ou outros insumos, ou “para
frente” (downstream ou forward integration), quando uma empresa avanca para o estagio de
producdo subsequente.

Contratos de integracdo vertical visam minorar 0s riscos, sobretudo aqueles
relacionados ao mercado. Esses contratos fundamentam a interconexdo entre os diversos elos
de uma cadeia produtiva, comecando pelo processo de transformacdo e culminando na
distribuicéo, sob a supervisdo de um centro “integrador”. Quando utilizado no agronegocio,
esse recurso estabelece responsabilidades para todas as partes envolvidas em cada uma de suas
etapas (Paiva, 2010).

No entanto, essa concep¢do classica de integracdo produtiva ndo é suficiente para
explicar os desafios que emergiram nas ultimas décadas. Miele e Miranda (2013) em seu estudo
sobre as industrias brasileiras de carne suina e de aves, demonstram que o sistema apresenta
relacbes assimétricas entre produtores e integradores, marcadas por falta de transparéncia em
precos e termos contratuais, além de interferéncia direta das empresas nas decisfes da granja.

Evidéncias apontam ainda que muitos produtores ndo conseguem atingir os padrdes de
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produtividade exigidos, resultando em remuneracGes que nao cobrem todos os fatores de
producdo, além de ocorréncias de hold-ups contratuais e abusos de poder de mercado relatados
por organizacges representativas dos produtores (Miele; Miranda, 2013).

O sistema de integracdo no Brasil estd em vigor hd mais de sessenta anos, conectando
produtores e industrias frigorificas através de contratos voltados para a criacdo de animais para
0 mercado ou a indudstria. A empresa Sadia S.A. introduziu 0 modelo de producao integrada de
frangos de corte em Santa Catarina durante a década de 1970. Esse modelo se espalhou por
todo o Brasil e, atualmente, representa 90% da producédo nacional (Rodrigues et al., 2014).

Em contextos de forte presséo sobre custos, como o observado por Adams et al. (2022)
no setor avicola de Gana, 0 aumento expressivo das despesas com alimentacdo e medicamentos
— que chegam a compor mais de 70% dos custos variaveis — tém reduzido significativamente
os retornos dos produtores. Nesse cenario, a integracdo vertical surge como alternativa
estratégica, embora ainda pouco explorada, sendo fundamental para compreender seus
determinantes e implicaces econdmicas. Evidéncias empiricas demonstram que propriedades
altamente verticalizadas apresentam reducdo de custos e maior eficiéncia, sobretudo devido a
economia de racdo e mado de obra resultante da internalizacdo de etapas produtivas-chave
(Adams et al.,2022).

A relacdo de integracdo consiste em um contrato onde o agricultor rural assume parte
do processo produtivo, dividindo despesas e riscos de mercado com a empresa integradora. O
produtor deve vender sua producdo como matéria-prima para a empresa integradora, que a
transformard em um produto final. Esse sistema de producédo é amplamente adotado nos setores
produtivos de laranja, macd, tabaco, aves e suinos, que destinam sua producao a agroinddstria
(Paulert, 2011).

As empresas agricolas brasileiras implementaram um sistema de integracdo bastante
competitivo para a producéo avicola nacional. Esta estratégia uniu eficiéncia produtiva a grande
capacidade de produc&o e logistica da industria de processamento de proteina animal (Triches
et al., 2004). Alem de afetar a producéo, a integracdo pode ter um efeito significativo na vida
dos produtores e dos trabalhadores envolvidos, modificando suas praticas de producédo e os
métodos de trabalho. Esse cenario pode refletir em questdes de salde, tanto para 0s

trabalhadores quanto para os produtores integrados (Lima; Guimaraes; Brisola, 2014).
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Pesquisas recentes como a de Marmelstein et al. (2024) demonstram que, embora 0
modelo de integragdo ofereca beneficios, ele também pode “remodelar significativamente o
cenario de risco financeiro para produtores integrados”, transferindo riscos de mercado e
impondo novos riscos produtivos associados a doencas e condicdes climaticas. Além disso, a
remuneracdo dos integrados baseia-se em métricas detalhadas de desempenho, como o
Production Efficiency Factor (PEF), que integra mortalidade, ganho de peso e consumo
alimentar (Marmelstein et al., 2024).

A oferta de aves entre a empresa e 0s aviarios conforme Aradjo et al. (2008) € marcada
por varios aviarios de dimensdes semelhantes, resultando em uma quantidade aproximada de
aves e um unico comprador, o que afeta negativamente a demanda. Os aviarios operam sem
livre concorréncia, diferentemente do mercado capitalista tipico. Devido a isso, 0s aviarios
enfrentam restricdes na tomada de decisGes, sendo obrigados a aceitar os valores impostos pela
empresa. Eles ndo conseguem independéncia e permanecem diretamente ligados a empresa, que
controla a quantidade produzida e os precos pagos (Aradjo et al., 2008).

O panorama descrito por Araujo et al. (2008) encontra respaldo parcial nos resultados
de Junaidi, Jamhari e Masyhuri (2023), que identificam diferencas significativas entre
agricultores integrados e ndo integrados na Indonésia. Segundo 0s autores, 0s produtores
contratados apresentam maior eficiéncia técnica, com média de 0.893, enquanto 0s ndo
integrados alcangam apenas 0.689, indicando amplo potencial de melhoria. A diferenga entre
0s grupos é estatisticamente significativa (p < 0.01), reforcando que a presenca de contratos
formais esté associada a maior capacidade técnica e melhor desempenho produtivo.

A cadeia produtiva de frango de corte exemplifica como as inovagdes tecnoldgicas
podem impulsionar o desempenho e o crescimento da atividade. O modelo brasileiro de gestéo
da cadeia de suprimentos, inspirado na relacdo entre produtores e empresas integradoras,
resultou no aumento da producdo de aves. Com a integragdo, os produtores passaram a ter
acesso a tecnificacdo, podendo adotar novas tecnologias e contar com 0 suporte técnico
fornecido pelas integradoras (Sartin, 2016).

Contudo, estudos contemporaneos tém demonstrado que tais avangos tecnoldgicos néo
se distribuem de forma homogénea entre os produtores e podem inclusive acentuar

desigualdades produtivas, uma vez que a adocdo de inovagdes convive com riscos financeiros
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adicionais (Marmelstein et al., 2024), diferencas significativas de eficiéncia técnica entre
produtores integrados e ndo integrados (Junaidi, Jamhari e Masyhuri, 2023) e pressoes
crescentes associadas ao aumento dos custos de insumos, especialmente alimentacdo e
medicamentos (Adams et al., 2022).

Nos contratos de integracdo, a agroindustria fornece a racdo, garante a assisténcia
técnica, disponibiliza e transporta os pintos de um dia, fornece medicamentos e realiza o
transporte das aves adultas ao abatedouro. Ao produtor integrado cabem os investimentos na
construcdo do galpdo e na aquisicdo de equipamentos, além dos custos com mao de obra,
energia para manejo (iluminacdo, aguecimento e ventilacdo) e compra da cama utilizada nos

aviarios (Figueiredo, 2006).

2.2 TEORIA DOS CONTRATOS

A Nova Economia Institucional (NEI), focaliza-se na andlise da eficiéncia e
funcionalidade de arranjos institucionais, como leis e contratos, bem como nas motivacgoes
econbmicas que impulsionam mudancas institucionais (Pondé, 2007).

Neste sentido, a Economia dos Custos de Transacdo (ECT) se fundamenta nas obras de
Coase (1937), especialmente em seu artigo “The nature of the firm”, onde ele investiga a
dindmica entre mercados, custos e agentes econdmicos. Segundo Williamson (1985), essa
analise abrange empresas, mercados e contratos, enfatizando a interacdo entre mercado e
hierarquia. O principal objetivo disto € compreender as relac@es e a estrutura das firmas, assim
como nos contratos relacionados a elas e nas transacdes comerciais realizadas entre produtores
(Williamson, 1985).

Sob a perspectiva da economia das organizagdes, 0 contrato pode ser descrito como
“uma forma de organizar as transagdes, oferecendo incentivos para que os agentes trabalhem
de maneira coordenada na producdo”. Isso facilita o planejamento a longo prazo e,
especialmente, motiva agentes independentes a se envolverem em esfor¢os colaborativos de
producdo (Zylbersztajn; Sztajn, 2005). Os contratos sdo ferramentas que permitem ajustar

interesses individuais, possibilitando que as partes envolvidas alcancem seus proprios objetivos
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e desempenhem um papel fundamental nas transacdes econdmicas de diversos setores do
agronegocio (Ribeiro; Rocha Jr., 2011).

Quadro 1 - Definicéo de Contratos.

Autor/Ano Definigéo

E um entendimento entre duas ou mais partes que se alinha a legislag&o vigente, com a
Diniz (2007) intengdo de regular interesses mutuos, visando criar, alterar ou encerrar relagdes
juridicas de caréater patrimonial.

Gomes (2007) Tratado juridico que envolve duas ou mais partes, obrigando-as a seguir
comportamentos adequados para atender aos interesses estabelecidos.

Um contrato entre duas partes que cria deveres para ambas, onde elas concordam, por
meio de um entendimento mutuo, em realizar ou deixar de realizar determinadas acgdes,

Miranda (2008) resultando na criag8o, alteracdo ou extin¢do de uma relagéo patrimonial.

Ato juridico em que as partes envolvidas, respeitando os principios da fungéo social e
Gagliano e Pamplona  |da boa-fé objetiva, estabelecem de forma autbnoma as consequéncias patrimoniais que
(2021) desejam alcancar, conforme suas préprias vontades.

Um contrato bilateral que impde deveres a ambas as partes, as quais concordam,
Leite e Ferreira Filho mediante um consentimento mutuo, em realizar, entregar ou se abster de realizar certas
(2023) acles, possibilitando, dessa forma, a criacdo, alteracdo ou dissolucdo da relagdo
patrimonial.

Fonte: Elaborado pelos autores.

De maneira geral, os contratos abrangem uma ampla gama de acordos entre 0S
participantes, podendo ocorrer tanto entre empresas no mercado, como em uma transacao de
compra e venda, quanto internamente, como um contrato de trabalho dentro das empresas
(Nogueira, 2003).

Os contratos também s&o caracterizados por incompletude, j& que néo € possivel prever
todos 0s eventos futuros e os agentes tém limitacdes na consideracdo de todos os aspectos das
transaces, exigindo regras para preencher lacunas. Além disso, envolvem custos relacionados
a negociacdo, elaboracédo e resolucdo de conflitos, com tribunais e estruturas hierarquicas de
firmas ajudando a minimizar esses custos. A duracdo dos contratos pode ser indeterminada,
mas frequentemente precisa ser ajustada para recuperar investimentos relacionados a ativos
especificos (Zylbersztajn, 1995).

Para Williamson (1979), existem trés tipos principais de contratos que refletem

diferentes estruturas de governanca: classico, neoclassico e relacional. O contrato classico é
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completo, tipico de transa¢fes de mercado pontuais, em que 0 preco € decisivo e a identidade
dos agentes é irrelevante. O contrato neocléssico, voltado a relagées de longo prazo, é marcado
pela incerteza e incompletude, exigindo renegociacdes e podendo recorrer a terceiros para
resolver conflitos. Ja os contratos relacionais aplicam-se a transa¢des complexas e duradouras,
também incompletas, geralmente coordenadas internamente pelas empresas ou por estruturas
hierérquicas.

Dentro desse contexto da ECT, dois fatores comportamentais sdo considerados: a
racionalidade limitada e o oportunismo. A principal implicacdo da racionalidade limitada para
0 estudo dos contratos é que todos os contratos complexos sdo inevitavelmente incompletos.
Isso ocorre porque, por sua natureza, os contratos assumem a presenca de lacunas imprevisiveis
e reconhecem a limitagdo da racionalidade dos envolvidos (Zylbersztajn, 1995; Williamson,
2007).

O estudo de Marmelstein et al. (2024) demonstra que considerar esses custos “aprimora
a avaliacdo da eficiéncia da produgdo e da sustentabilidade financeira” ao oferecer diagnostico
mais completo sobre o desempenho relativo dos produtores. A analise também revela que
apenas duas das 31 unidades produtivas avaliadas atingiram niveis proximos da eficiéncia
méaxima, destacando a heterogeneidade do setor e a necessidade de praticas de gestdo mais
robustas (Marmelstein et al., 2024).

Na cadeia de producdo avicola, a relacdo contratual entre o produtor rural e a industria
é predominante, configurando-se como a principal forma de transacdo entre essas partes. Na
regido Sul do Brasil, principal area produtora do pais, 0s contratos de integracdo representam
quase 100% do total. Em contraste, no estado de Sdo Paulo, o mercado spot tem uma
importancia maior (Zylberztajn, 2005).

A boa performance na producdo, consumo e exportacao de carne de frango no Brasil
esta intimamente relacionada ao sistema de integracdo utilizado nas cadeias agroindustriais. A
competitividade do setor é influenciada por fatores como preco, qualidade, sanidade,
atendimento a diversos segmentos de mercado, regularidade no fornecimento e producéo de

grdos, estando assim atrelada a estrutura contratual preponderante no pais (Farina et al., 1997).
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3METODOLOGIA

O estudo utilizou uma abordagem qualitativa, de carater descritivo-exploratorio, para
investigar a percepcdo dos produtores de frango de corte sobre o sistema de avicultura
integrada. A escolha dessa abordagem permite a quantificacdo das opinides e a identificacdo de
padrdes e tendéncias existentes entre os produtores.

De acordo com Dyniewicz (2009), as investigacOes qualitativas buscam compreender
os individuos por meio da descri¢do de suas experiéncias, tal como sdo vividas e interpretadas
pelos préprios participantes. Malhotra (2011) acrescenta que esse tipo de abordagem é
especialmente adequado em contextos de incerteza, quando os resultados ndo correspondem as
expectativas iniciais, pois permite maior clareza sobre o fendmeno estudado.

Segundo Prodanov e Freitas (2013), uma pesquisa é considerada descritiva-exploratdria
guando exige uma investigacdo detalhada do tema, com andlise atenta e imparcial do objeto de
estudo. Esse tipo de abordagem possibilita reunir amplo conjunto de informacdes e requer que
0 pesquisador registre as caracteristicas observadas de forma objetiva, utilizando instrumentos
como questionarios, entrevistas, observacoes e formularios.

O meétodo adotado foi o estudo de caso. Conforme discutido por Alves-Mazzotti (2006),
uma Unica unidade ndo é suficiente para caracterizar essa abordagem, é necessario demonstrar
a singularidade e a relevancia contextual do caso. Neste estudo, o caso selecionado s&o o0s
produtores integrados a empresa Mais Frango Miraguai Ltda, no municipio de Miraguai (Figura
1) abrangendo localidades como Linha S&o Paulo, Lajeado Guarapuava, Linha Bonita, Linha

Braco Forte, Linha Progresso, Linha 1° de Maio e Linha Coxilha Ouro.
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Figura 1 — Mapa da localizagdo do municipio de Miraguai

S

Fonte: Elaborado pelos autores.

A escolha desse caso se justifica pelas especificidades da Regido Celeiro, caracterizada
por pequenas propriedades rurais, forte dependéncia da integracdo avicola e papel central da
empresa na coordenagdo produtiva. Esse contexto permite compreender como a integracao
influencia a dindmica local e o desenvolvimento regional, atendendo ao critério de analisar
fendmenos em seu ambiente real, conforme Yin e Stake (1984, 2000).

As técnicas de coleta de dados utilizadas foram a analise de documentos e entrevista
semiestruturada. A analise de documentos foi realizada tendo como foco a analise do contrato
de integracdo entre produtores de frango e a empresa Mais Frango Miraguai Ltda.O contrato
analisado esta disponivel para acesso em Miritz (2016). Utilizamos o contrato do estudo de
Miritz, pois ndo tivemos acesso ao contrato atualizado utilizado pela empresa.

As entrevistas foram realizadas com produtores integrados selecionados pela técnica de
amostragem snowball, conhecida também como bola de neve. Conforme apontam Bockorni e
Gomes (2021), essa metodologia é aplicada em pesquisas qualitativas, especialmente por

possibilitar o acesso a populagdes pouco conhecidas ou de acesso restrito. Em resumo, a
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amostragem do tipo bola de neve € especialmente relevante em estudos que optam por amostras
ndo probabilisticas dentro da pesquisa qualitativa.

O presente estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEP) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), sob 0 nimero 062316. O Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado aos participantes antes das
entrevistas, assegurando que concordavam com as informagdes e condi¢Oes da pesquisa.
Também foi apresentado o Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem e Voz, o qual foi
devidamente assinado pelos participantes voluntarios.

Foram selecionados nove (9) produtores de frango integrados a empresa Mais Frango
Ltda na regido Celeiro do Rio Grande de Sul. As entrevistas foram conduzidas in loco entre
os dias 03 e 09 de setembro de 2024, utilizando roteiro de entrevista elaborado a partir do estudo
de Vannier et al. (2022). Durante as entrevistas, foram feitas perguntas abertas para permitir
aos participantes expressarem suas opinides e experiéncias, além de perguntas fechadas para

obter informacdes especificas sobre tdpicos produtivos e socioecondmicos (Quadro 2).
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Quadro 2 - Detalhamento do roteiro de entrevista.

Topico

Perguntas

Relacdo e Comunicacdo

Como é a relagdo entre o produtor e a integradora Mais Frango?

A empresa mantém transparéncia e comunicacdo aberta em questdes
contratuais e outras mudancas relevantes?

Impacto do Contrato na Produgéo

Como vocé avalia a relagdo contratual com a empresa Mais Frango?

O contrato influenciou sua decisdo de expandir ou reduzir a &rea dedicada a
avicultura? Se sim, como isso ocorreu?

Como as clausulas contratuais impactam a gestdo da produgdo avicola na sua|
propriedade?

Renovagdo e Revisdo de Contratos

Com que frequéncia 0s contratos sdo renovados ou revisados?

Quais sdo 0s principais pontos de negociacdo durante as revisdes contratuais?

Existe alguma flexibilidade nos contratos?

Suporte e Assisténcia

O contrato prevé algum tipo de suporte ou assisténcia técnica por parte da
Mais Frango?

Pagamento e Penalidades

Como é estabelecido o pagamento pela producdo e o valor final que o
produtor recebe?

Quais sdo as penalidades previstas no contrato em caso de ndo conformidade
com o0s padrbes exigidos pela integradora? Como essas penalidades
impactam a viabilidade da producdo?

Direitos e Obrigagdes

O contrato especifica claramente os direitos e obrigagtes tanto do produtor
quanto da integradora? Ha algum aspecto que vocé considera desfavoravel
ou gue poderia ser melhorado?

\VariacGes de Mercado

Como as variagbes de mercado (como aumento dos insumos ou queda na
demanda) sdo abordadas no contrato? Existe algum mecanismo de protecéo
para o produtor?

Apoio Institucional

[Vocé recebe apoio de instituigdes (sindicatos, Emater, bancos...)? Quais sdo|
e gual é o papel dessas no seu processo de producdo avicola?

Fonte:

Adaptado de Souza; Lourenco; Oliveira (2023).

A analise dos dados foi conduzida pela técnica de analise de contetudo, na modalidade

analise tematica, conforme Bardin (2011). Nessa abordagem, o texto € recortado em “unidades

de significa¢@0” ou nucleos de sentido, identificados a partir dos temas que emergem das falas

dos entrevistados. O processo

envolveu: (i) leitura inicial para familiarizacdo; (ii) codificacao

e categorizagdo, conforme o principio de recorte, enumeracao e classificacdo apresentado pela

autora; e (iii) interpretacdo das categorias, relacionando-as aos objetivos do estudo. Essa técnica

permite identificar temas recorrentes e organizar o contetdo de forma sistematica, conforme os

principios de Bardin (Figura 2).
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Figura 2 - Passos da analise de contetdo de Bardin.

1.1 Escolha dos documentos
(CORPUS)

A A F—_ .- _~_ a_

\ 4
\ 4

1. Analise de contetido

2.1 Codificagdo

2. Exploragéo do 2.1.1 Recorte
material 2.1.2 Classificacdo e agregacéo

2.2 Catenorizacan

\ 4

Analise de contetido >

o 3. Tratamento dos 3.1 Interferéncia
resultados 3.2 Interpretacdo

A 4

Fonte: Adaptado de Bardin (2011).

Na fase inicial, as transcri¢Ges das entrevistas foram realizadas e lidas para uma imersao
nos dados. Em seguida, as respostas foram codificadas, agrupando-se as informacgdes em
categorias com base nos temas emergentes das entrevistas. Essas categorias foram definidas a
partir dos objetivos da pesquisa, como a percepcao dos produtores sobre a avicultura integrada,
os desafios enfrentados na relacdo contratual com a empresa, a eficiéncia operacional, 0s
beneficios percebidos, e 0s impactos sociais da atividade.

A interpretacdo dos dados seguiu uma abordagem indutiva-construtiva, na qual as
categorias e os padrdes de significado emergiram diretamente das respostas dos entrevistados,
sem a imposicao de hipdteses ou estruturas prévias. Essa estratégia analitica parte do principio
de que o conhecimento € construido a partir do contato direto com o material empirico,
permitindo que os sentidos sejam revelados conforme a recorréncia e a relevancia dos temas
identificados. Conforme Moraes (1999), essa abordagem tem como ponto de partida os dados,
dos quais se constroem as categorias, e, a partir delas, a teoria. Assim, o foco € compreender 0s
fendmenos investigados em sua complexidade e contexto, em vez de buscar generalizagdes ou
a verificacdo de proposi¢des tedricas predefinidas.

A analise dos dados possibilitou identificar padrdes recorrentes, tanto nas percepgdes
positivas quanto nos desafios relatados pelos produtores, oferecendo uma visdo ampla e

integrada sobre a dindmica da avicultura em Miraguai (RS). Os resultados obtidos contribuem
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para compreender 0s aspectos contratuais, produtivos e operacionais que estruturam a relacéo

entre os produtores e a empresa integradora.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E PRODUTIVO DOS PRODUTORES INTEGRADOS

Os produtores entrevistados formam um grupo predominantemente masculino, com
idades entre 28 e 57 anos, e maioria com ensino médio completo. Estdo distribuidos em
diferentes regides de Miraguai, compondo uma comunidade rural ativa e heterogénea em
experiéncia e formacédo. Observa-se, contudo, baixa participacao de jovens: apenas 22,22% tém
menos de 30 anos, e igual percentual esta entre 30 e 39 anos. As faixas de 40 a 49 e 50 a 59
anos concentram 33,33% cada, sem representantes acima de 60 anos. Esse cenario evidencia a
necessidade de iniciativas voltadas a inclusdo e sucessdo de jovens, fundamentais para a
sustentabilidade da atividade.

O tempo de experiéncia dos produtores na avicultura varia entre 4 e 14 anos, com uma
média de cerca de 8,3 anos. Entre 0s nove produtores, 33% atuam ha 10 anos ou mais, indicando
experiéncia consolidada que pode melhorar a eficiéncia na gestéo e producdo. Em contrapartida,
33% estdo na atividade ha menos de 6 anos, sugerindo que estdo em fase de adaptacdo e
aprendizado (Tabela 1). Essa diversidade de experiéncias pode refletir diferentes niveis de
conhecimento e praticas, impactando diretamente a producdo e a sustentabilidade das
propriedades avicolas. O perfil dos produtores de Miraguai se assemelham aos encontrados por
Cielo, Rocha Janior e Sanches-Canevesi (2020), demonstrando um padrdo socioecondmico da
atividade.

Revista Desenvolvimento em Questéo - Editora Unijui — ISSN 2237-6453 — Ano 24 — N. 64 — 2026 — 17490



17

INTEGRACAO VERTICAL E RELACOES PRODUTIVAS NA AVICULTURA DE CORTE EM
MIRAGUAI (RS): DESAFIOS CONTRATUAIS EM SISTEMAS INTEGRADOS

Tabela 1 — Dados socioprodutivos das propriedades entrevistadas.

Tempo na Total de pessoas Total de N° de viarios  Capacidade dos
Produtor __atividade (anos) da familia contratados aviarios (mil aves)
P1 6 1 4 3 37e38
P2 11 4 0 2 37
P3 4 2 0 2 31
P4 10 4 0 2 20e 35
P5 10 2 0 1 20
P6 14 1 3 3 20e 35
P6 5 2 1 1 44
P8 11 4 1 1 25
P9 9 2 0 1 20

Fonte: Elaborado pelos autores.

A producdo avicola nas propriedades entrevistadas revela uma diversidade em relacéo
ao tamanho das areas dedicadas a atividade, variando de 2 a 17 hectares. Essa variacdo pode
influenciar a capacidade de producdo e a gestdo de recursos, permitindo maior diversidade em
propriedades maiores.

Segundo Cielo, Rocha Janior e Sanches-Canevesi (2020), além das questdes
relacionadas ao tamanho das propriedades rurais, a atividade avicola é predominantemente
desenvolvida por meio do uso de mao de obra familiar, refletindo as limitacfes das pequenas
dimensoes das propriedades.

As propriedades com maior produtividade apresentam em comum caracteristicas como
maior capacidade de alojamento nos aviarios, uso combinado de mé&o de obra familiar e
contratada, além de experiéncia na avicultura. Por exemplo, P6, com 14 anos de atuagdo, possuli
trés aviarios com capacidade total de 80 mil aves, enquanto P7, com cinco anos na atividade,
dispde de um Unico aviario com capacidade para 44 mil aves, a maior entre 0s aviarios
individuais. Essas propriedades também se destacam pela especializa¢do na avicultura como
principal atividade, o que, aliado a infraestrutura e a gestao eficiente dos recursos, contribui
para o desempenho superior na producéo de frangos de corte.

A mao de obra desempenha papel fundamental nas atividades avicolas, com 67% dos
produtores utilizando mao de obra familiar e 44% dependendo de trabalhadores contratados. A
combinacgéo de ambas varia conforme a propriedade, refletindo diferentes abordagens na gestao

da forca de trabalho. Alguns produtores contam com um familiar e varios contratados, enquanto
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outros optam por trabalhadores exclusivamente contratados. Essa diversidade pode influenciar
a eficiéncia operacional e o ambiente de trabalho nas propriedades. Dados semelhantes foram
observados na pesquisa de Schneider (2023), onde 72% dos produtores néo utilizaram mao de
obra terceirizada, e 58% realizaram a atividade apenas com trabalho familiar. Ja 41% dos
respondentes utilizaram trabalhadores contratados.

Além da avicultura, algumas propriedades diversificam suas atividades. Uma
propriedade se dedica a agricultura, enquanto outras combinam a avicultura com a produgéo de
leite, transporte ou criacdo de gado de corte. No entanto, algumas propriedades se limitam
exclusivamente a atividade avicola. As principais fontes de renda variam entre os produtores
entrevistados. Para alguns, a avicultura é a atividade predominante, enquanto outros destacam
a agricultura, a producgdo de leite ou até mesmo empresas proprias como a principal fonte de

receita.

4.2 RELACAO CONTRATUAL NA INTEGRACAO

A percepcao sobre transparéncia contratual varia entre os entrevistados, mas predomina
a sensacao de limitacdo no acesso as informacdes e na possibilidade de questionamento. Muitos
afirmam desconhecer detalhes operacionais ou critérios de reajuste, enquanto poucos relatam
dominio pleno das clausulas. Esse cenario indica que o principio de transparéncia previsto na
Lei da Integragdo (Silva, 2024) n&o se concretiza integralmente no cotidiano da atividade.
Apesar de o contrato da empresa Mais Frango afirmar que suas clausulas sdo amplamente
discutidas entre as partes (88.5), os depoimentos sugerem que essa formalidade ndo se
materializa na prética.

A formalizacdo contratual apresenta inconsisténcias importantes. Parte dos
entrevistados afirma nunca ter assinado ou revisado um contrato, e outros destacam que as
clausulas vigentes favorecem sobretudo a integradora ou permanecem desatualizadas por
longos periodos. Embora alguns considerem a relacdo funcional, os relatos sugerem lacunas na
gestdo documental, especialmente diante de um contrato celebrado por prazo indeterminado e

sujeito a rescisdo mediante aviso prévio (84), mas pouco revisado na pratica.
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O contrato estabelece penalizagdes rigorosas ao produtor em caso de descumprimento
de metas (83.4.1 e §7.2), mas as responsabilidades da integradora s&o menos especificadas, o
que gera sensacdo de desequilibrio. Situagdes como longos intervalos entre abates ou atrasos
no pagamento, mencionadas pelos entrevistados, reforcam a percepcao de que as contrapartidas
da empresa nao sdo claramente garantidas, ampliando a vulnerabilidade dos produtores dentro
da relagéo contratual.

A renovacdo contratual ocorre de maneira pouco uniforme, com alguns produtores
relatando revisdes esporadicas e outros mencionando nunca ter alterado o documento desde sua
primeira assinatura. Embora o contrato permita ajustes mediante instrumento assinado pelas
partes (88.3), essa possibilidade € pouco utilizada na prética, indicando baixa flexibilidade para
renegociacdo e permanéncia de clausulas que nem sempre refletem as condicdes atuais da
producao.

A possibilidade de negociacgdo contratual é percebida como limitada pelos entrevistados.
Mesmo havendo previsdo formal de autonomia negocial (88.7), os produtores relatam que as
condicdes sdo essencialmente definidas pela integradora, com pouca margem para ajustes ou
revisdes. Essa dindmica reduz a capacidade de participacdo dos produtores nas decisdes que
afetam diretamente seu sistema produtivo.

Os relatos convergem para a percep¢do de que o contrato oferece pouca flexibilidade.
Embora haja mecanismos formais para renegocia¢fes, como a atuacdo da CADEC, estas séo
vistas como pontuais e insuficientes para alterar aspectos centrais da relagdo. Assim, as
possibilidades de ajuste previstas no contrato (88.3) acabam pouco aplicadas, mantendo uma
relacdo predominantemente rigida entre produtores e integradora.

Quanto & assisténcia técnica, os depoimentos revelam avaliagdes positivas. O P2
comenta que “foda semana o técnico td passando assisténcia pra nés” (P2), o P3 afirma que
“eles dado assisténcia técnica... meu assistente técnico ¢ o A2... entdo hoje, em relagdo a isso,
¢ nota 10" (P3), e 0 P6 observa que “ali esta descrito... fornecimento dos pintinhos, da racéo,
assisténcia técnica” (P6). Para 0 P7, “a gente tem toda assisténcia veterinaria” (P7), € 0 P9
completa dizendo que “a assisténcia técnica... é de qualidade” (P9). As colocacbes dos
produtores estdo em conformidade com o paréagrafo §2.3 do contrato de integracdo da empresa.

Mendes (2022) ressalta que a relagéo entre produtores e integradoras ndo deve se restringir ao
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contrato, mas incluir capacitaces, atualizacbes e projetos sociais que promovam o
desenvolvimento dos produtores e da equipe de campo. Apesar disso, 0s produtores criticam a
falta de protecdo contra flutuagbes de mercado, como aumento nos insumos ou queda na
demanda, o que prejudica sua satisfacdo e engajamento.

O sistema de pagamento, baseado no indice de Eficiéncia de Producéo (IEP), combina
desempenho técnico e bonificagdes atreladas ao atendimento de metas. Entretanto, a rigidez
contratual e a percepcdo de pouca transparéncia no processo reforcam vulnerabilidades no
sistema produtivo, conforme apontado também por Cielo, Rocha Junior e Sanches-Canevesi
(2020).

Os produtores destacam que o contrato oferece pouca protecao diante das oscilagdes de
mercado, especialmente em relacdo ao aumento de insumos ou a queda na demanda. Os relatos
apontam auséncia de mecanismos de estabilidade ou de reparticdo de riscos, reforcando a
sensacdo de vulnerabilidade e dependéncia. Essa percepcdo é agravada pela limitada
comunicagdo entre integradora e produtores, o que dificulta a adogdo de medidas
compartilhadas diante de cenérios adversos.

A decisdo de ingressar ou permanecer na atividade avicola esta associada a fatores
diversos, como busca por estabilidade financeira, continuidade de tradicdes familiares ou
oportunidades de mudanca profissional. Entre os beneficios percebidos, destacam-se a
regularidade de renda e a possibilidade de trabalho proximo a familia. Contudo, os produtores
também mencionam desafios significativos, como altos custos operacionais, eventos externos
que afetam a atividade e a necessidade permanente de investimentos para manter a

competitividade.

4.3 ASPECTOS PRODUTIVOS E AMBIENTAIS DA CADEIA DE PRODUCAOQ

O bem-estar animal e a sanidade dos frangos séo aspectos fundamentais para a produgéo
avicola, sendo amplamente reconhecidos pelos produtores. A qualidade do ambiente, incluindo
controle de temperatura e ventilacdo, é vista como essencial para garantir a salde e o
desempenho dos animais. A alimentacdo adequada também é considerada um fator importante,

sendo diretamente relacionado a produtividade. O equilibrio entre esses fatores é fundamental,
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pois, sem um ambiente adequado, boa alimentacéo e genética de qualidade, a producdo nao
alcanca resultados satisfatorios.

Os entrevistados demonstram consenso de que o desempenho produtivo depende
diretamente da articulacdo entre ambiéncia, nutricdo e genética. Essa compreensdo aparece de
forma recorrente nos depoimentos, que associam boas condi¢des de manejo ao aumento da
produtividade e a reducdo de perdas. O conjunto das falas evidencia que préticas adequadas de
bem-estar animal sdo percebidas como determinantes tanto para os resultados técnicos quanto

para a qualidade final do produto (Figura 3).

Figura 3 - Desafios e Impactos na Producdo Avicola.

Ambiente adequado + Melhor
Alimentacdo de desempenho

A 4

Bem-estar animal —

Uso de cama aviaria
como fertilizante

A 4

Impactos ambientais Sustentabilidade

Desafios e N Consumo de agua o ..
> »  Custo adicional
Impactos elevado
» Objetivos e desafios —> Baixa rentabilidade > Impagtg ha
futuros produtividade
o Necessidade de o Incertezas
modernizagdo financeiras

Fonte: Elaborado pelos autores.

O periodo de incubacdo de uma granja para gerar retorno financeiro esta atrelado a
muitos fatores produtivos. Atender as expectativas do consumidor por produtos de qualidade
fortalece a competitividade da propriedade no mercado, contribuindo para que o retorno
financeiro seja alcancado em prazos mais curtos. Para Gitman (1997, p. 203), o retorno de um
investimento ¢é avaliado com base no total de lucros ou perdas que os investidores obtém ao

longo de um certo periodo. Esse calculo geralmente leva em conta as variagcdes no valor do
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ativo, além de qualquer distribuicdo de caixa, que é apresentada como uma porcentagem do
valor do investimento no inicio do intervalo analisado.

Os impactos ambientais da producgdo avicola sdo variados entre os produtores. O P1
afirma que “dd pra fazer muito nessa questdo... mas implantar um projeto desse é caro” (P1).
O P2 destaca que “impacta um grande consumo d’agua” (P2), e 0 P3 considera que ha
“pouquissimo impacto ambiental” (P3). O P4 acredita que é “pouco” (P4), enquanto o P5
ressalta que “se for mal usado tem impacto sim” (P5). O P6 afirma que “impactos ambientais
ndo teve muito... os dejetos sao aproveitados nas lavouras” (P6). O P7 comenta que “70% hoje
¢ lenha... mas usamos eucalipto” (P7), 0 P8 aponta que “na minha visdo, ndo tem impacto
negativo” (P8), e 0 P9 conclui que “é uma atividade que ndo ocupa tanta drea... uso de matéria
orgdnica reduz quimicos” (P9).

Em relacéo aos residuos, estes sdo geridos de diversas maneiras pelos produtores. O P1
relata que “hoje eu comercializo ele, a gente aplica em lavoura, né, pra produgdo de grdos”
(P1). O P2 explica que “¢é usado como adubo... o frango ou pintinho morto é desidratado e
jogado na lavoura” (P2). O P3 comenta que “hoje eu incinerei 100% da mortalidade... tudo
vendido 100% para a lavoura” (P3), enquanto o P4 diz que “o frango é descartado no
incinerador... o residuo do esterco é tudo aplicado na lavoura também” (P4). O P5 relata que
“os pintos vao para a composteira. A cama do aviario vai para a lavoura, usa um pouco e 0
resto é vendido” (P5). O P6 afirma que ‘‘frangos que morrem vao tudo para a composteira... o
esterco ¢ tudo... a procura é grande para colocar nas lavouras” (P6). O P7 explica que “a
cama viaria a gente vende na maioria pra vizinhanca... € o frango, eu incinero ele. Eu faco

farinha de carne” (P7). O P8 observa que “a cama avidria é colocada na lavoura... os frangos
mortos sdo colocados na composteira” (P8), e o P9 finaliza dizendo que “é tudo
compostagem... e vai para a adubo” (P9).

Em consonéncia a isso, ha controles sanitarios estabelecidos e legislacfes especificas
que regulam tanto os aspectos sanitarios quanto ambientais da producéo avicola. A Instrucéo
Normativa n° 56/2007 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), por
exemplo, estabelece critérios para a biosseguridade em granjas avicolas, incluindo a gestéo de
residuos e a destinacdo de frangos mortos, visando minimizar riscos de contaminagdo e

doencas. Além disso, a legislacdo ambiental brasileira, com a Lei n°® 12.305/2010, institui a
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Politica Nacional de Residuos Sdlidos, exigindo que os produtores adotem praticas adequadas
de manejo de residuos, promovendo a reutilizacdo e destinacdo correta. A Resolucdo
CONAMA n°481/2017 regulamenta a reutilizacdo de residuos organicos, como a cama de aves,
no solo, considerando parametros que garantem a seguranca ambiental. Essas normas sao
fundamentais para mitigar impactos ambientais, garantindo que praticas como a compostagem,
a incineracdo e a comercializacdo de residuos sejam feitas de forma segura e sustentavel. A
adesdo dos produtores a esses regulamentos também contribui para atender as demandas do
mercado e fortalecer a reputacao do setor.

Séo diversos os desafios enfrentados na producéo avicola. O P1 afirma que “meu maior
desafio é rentabilizar a granja. Estou seis anos na atividade, tirando dinheiro do meu bolso
para manté-la” (P1). O P2 destaca que “os maiores desafios sdo a dgua e a energia para
aquecimento” (P2), enquanto o P3 relata que “o desafio financeiro é o principal... e o medo da
dgua é meu maior receio” (P3). O P4 aponta “os altos custos”’ (P4), e o P5 reforga que “o custo
da produg¢ao” é 0 maior obstaculo (P5). O P6 observa que “o clima impacta 0s gastos... e a
mdo de obra é outro fator” (P6), 0 P7 afirma que “hoje, o maior desafio é a questdo financeira.
Estou tirando dinheiro de um lugar para botar em outro” (P7), 0 P8 reforga que “o principal
desafio é o custo de produgdo” (P8), e 0 P9 conclui que “precisamos investir para modernizar,
mas isso ndo se paga” (P9).

Os produtores avicolas compartilham também seus objetivos e desafios futuros. O P1
revela que “eu tenho um sonho ainda. Eu gostaria que a principal renda da granja viesse
através dos residuos [...] mas eu acho que vou parar por aqui” (P1). O P2 afirma que pretende
“manter esses dois avidrios e ir tocando, porque ndo tenho como ampliar mais a minha
propriedade” (P2). O P3 expressa preocupacdo ao dizer que “tenho extremamente medo da
escassez de agua [...] é um mercado bem instavel” (P3), e 0 P4 observa que “se dd uma crise
ali, ndo rebatem de presta¢do, nada, né?” (P4). O P5 pretende “so manter, ndo aumentar”
(P5), enquanto o P6 alerta que “se vocé ndo acompanhar a evolugdo, vocé ja ficou pra trdas”
(P6). O P7 destaca que “hoje o nosso desafio é conseguir manter” (P7), 0 P8 comenta que “ndo
tenho assim muita visdo pra frente pra continuar muito longe ainda produzindo” (P8), e 0 P9

conclui que “se o frigorifico ndo der um incentivo para essa modernizagdo, ndo vai acontecer”

(P9).
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Os resultados apresentados ressaltam a complexidade e a interligacdo entre fatores
produtivos e ambientais na cadeia avicola, enfatizando a importancia de manter um equilibrio
entre o bem-estar animal, a sanidade, a qualidade ambiental e 0 manejo sustentadvel dos
recursos. A relevancia desses elementos vai além da eficiéncia produtiva, influenciando
diretamente a rentabilidade das propriedades e a competitividade do setor no mercado.
Ademais, os desafios enfrentados pelos produtores, como altos custos, gestdo de residuos e
volatilidade do mercado, evidenciam a necessidade de estratégias que integrem sustentabilidade

e inovacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo revelou aspectos centrais sobre as relacdes contratuais e fatores relacionados
a producdo dos avicultores integrados de Miraguai - RS. Os resultados destacaram uma
predominancia masculina entre os produtores, com idades e niveis de escolaridade variados,
indicando potencial para inovacao e adocao de novas praticas na atividade. No entanto, a baixa
participacdo de jovens reforca a necessidade de politicas que incentivem a renovacgao e sucessao
no setor.

As propriedades apresentaram diferengas em tamanho, capacidade produtiva e uso de
mdo de obra, refletindo estratégias diversas na gestdo e producao. A avicultura mostrou-se uma
atividade central para a maioria dos produtores, embora muitos ainda combinem outras
atividades para diversificar sua renda.

A analise das relacBes contratuais revelou desafios relacionados a transparéncia e
comunicacgéo entre produtores e a empresa integradora. Apesar de avaliagdes positivas sobre a
assisténcia técnica, persistem criticas quanto a rigidez dos contratos e a auséncia de protecao
contra oscilagBes de mercado. Isso reforca a importancia de ajustes que promovam maior
equilibrio e satisfacdo entre as partes.

Além disso, ficou evidente que a falta de mecanismos formais de negociacdo e a
auséncia de garantias contra variagdes de custos colocam os produtores em uma posicdo

vulneravel, impactando sua seguranca financeira. A padronizacdo dos contratos e maior clareza
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nas clausulas poderiam mitigar incertezas e permitir um planejamento mais eficiente das
propriedades avicolas.

Dessa forma, os resultados deste estudo oferecem contribui¢des para a compreenséo das
dindmicas da producdo integrada e podem subsidiar acdes de aprimoramento e politicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel da avicultura na regido. Estudos futuros podem
investigar a inclusdo de jovens na avicultura, as inovag6es tecnoldgicas para sustentabilidade,
a transparéncia nos contratos entre produtores e integradoras, e o impacto das préaticas de bem-
estar animal na competitividade do setor. Além disso, a diversificagdo das atividades nas
propriedades rurais pode ser explorada para avaliar a resiliéncia econdmica dos produtores.

Como limitagdes deste estudo, destaca-se o recorte territorial restrito ao municipio de
Miraguai e a uma Unica empresa integradora, bem como o nimero reduzido de produtores
entrevistados, 0 que ndo permite generalizacGes estatisticas dos resultados para outros
contextos. A natureza qualitativa e transversal da pesquisa, baseada em percepc@es coletadas
em um unico periodo, também limita a analise de mudancas ao longo do tempo. Pesquisas
futuras podem ampliar a abrangéncia geogréafica, incorporar métodos mistos (qualitativos e
quantitativos), incluir a perspectiva de outros elos da cadeia (como empresas integradoras e
orgaos de assisténcia técnica) e desenvolver estudos longitudinais que acompanhem a evolugédo

das condigdes contratuais e da sustentabilidade econdémica e ambiental da atividade.
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