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A CAPACIDADE PARA O TRABALHO DE TRABALHADORES
HOSPITALARES NO CONTEXTO PANDEMICO

RESUMO

Objetivo: Avaliar o indice de capacidade para o trabalho em trabalhadores hospitalares no
contexto da pandemia por COVID-19 por COVID-19. Método: Estudo transversal e
quantitativo, realizado com 79 trabalhadores um hospital privado em um municipio do estado
de Goias. Para a coleta de dados utilizou-se o indice de Capacidade para o trabalho. Os dados
foram analisados de forma descritiva e inferencial, com nivel de significancia de 5%.
Resultados: A maioria dos profissionais eram do sexo feminino (79,74%); 49,35% eram
casados ou residentes com companheiros(as); 31,64% possuiam pos-graduacdo; a maior
métrica de atividade laboral foi de 60,74%, entre profissionais com contato direto com
pacientes; 62,02% trabalhavam no periodo diurno e 79,94% eram trabalhadores diretos do
hospital. Quanto a analise da capacidade para o trabalho, na categorizagéo geral para capacidade
para o trabalho foi possivel identificar que 50,63% dos trabalhadores hospitalares apresentaram
boa capacidade para o trabalho. J& na andlise dos fatores laborais, constatou-se significancia
(p=0.003) segundo o teste de Fisher para as exigéncias de trabalho, sejam elas fisicas ou
mentais. A variavel “ser da area da saude” apresentou maior pré-disposicdo a reducdo do indice
de capacidade para o trabalho. Conclusdo: As analises mostram evidéncias de que ha
adoecimento do trabalhador e, consequentemente, reducdo da capacidade do trabalho. Esses
fatores podem interferir diretamente na salde e qualidade de vida dos trabalhadores nos
ambientes hospitalares.

Palavras-Chave: Atencdo a Saude do trabalhador; Pandemia; Assisténcia hospitalar;

Capacidade para o trabalho.

Introducao

A concepcdo de Capacidade para o Trabalho (CT) originou-se na Finlandia, pelo
Instituto Finlandés de Salde Ocupacional, o qual definiu 0 qudo bem o trabalhador esta no
momento corrente, ou em um futuro recente e, ainda, como ele pode realizar as suas atividades
laborais em fungéo das condicdes de seu estado de satde, incluindo suas capacidades fisicas e
mentais. A CT estd em consonancia ao indicador analogo a saude fisica, bem-estar psicossocial,

habilidade individual e condicdes da organizacdo do trabalho®2,
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Esse indicador considera o conceito de “estresse desgaste”, de maneira que o desgaste
caracteriza o efeito de sobrecargas fisicas e mentais oriundas de suas atividades laborais. As
modificacdes na capacidade para o trabalho ocorrem devido a imposi¢cdo de uma sobrecarga
fisica e mental diante das determinadas demandas a esses trabalhadores®.

Com o passar dos anos, a CT tende a reduzir e ha um desequilibrio entre o know-how
do trabalhador e as condic¢des impostas pelo trabalho, levando a um entendimento que, quanto
melhor estiver o estado de salide de um trabalhador, melhor sera a condigdo de sua CT?.

No ambito da satde do trabalhador é pertinente avaliar a CT decorrente do impacto que
é gerado pela forca do trabalho, devido ao envelhecimento precoce conjuntamente com a
transicdo demogréfica, decorrente do envelhecimento populacional. Assim sendo, essa
avaliacdo assiste planos e acOGes que irdo promover ou manter a CT favorecendo aos
trabalhadores a vida saudavel e melhores condigdes nas suas atividades laborais®.

E pertinente, também, evidenciar que avaliar a CT em trabalhadores da area da sadde
contribui tanto para a satde do trabalhador quanto para a diminui¢do de custos das organizacdes
laborais, visto que possibilita a execucao de acdes e estratégias de prevencdo e promocéo de
CT, pois ao proporcionar a melhora da qualidade laboral consequentemente, ha a diminuicéo
de perdas para as organizagoes®.

Uma das possibilidades disponiveis para a avaliacio da CT ¢é a utilizacio do indice de
Capacidade para o Trabalho (ICT) que representa a autoavaliacdo do trabalhador sobre a sua
capacidade para o trabalho. No Brasil, o instrumento foi traduzido e validado em 2005. E
entendido como um indicador de assisténcia da CT tal como acgdo individual quanto coletiva,
considerado assim uma ferramenta que permite entender e estimular o autocuidado e a
manutencdo da capacidade para o trabalho que sdo pontos fundamentais para a saude do
trabalhador®.

O trabalho em unidades hospitalares € multifacetado e permeado de diversas
possibilidades que afetam a saude fisica e mental dos trabalhadores, tendo em vista que 0s
atendimentos de emergéncia, a realizacdo de cirurgias, necessidades de pesquisas, educacdo em
salde, prevencdo de novas doencgas e agravos sdo fatores que contribuem para a sobrecarga

cotidiana, situacGes que podem contribuir para alteracdes na CT®.

Revista Contexto & Saude - Editora Unijui — ISSN 2176-7114 — V. 26 — N. 51 — 2026 — e16285



A CAPACIDADE PARA O TRABALHO DE TRABALHADORES
HOSPITALARES NO CONTEXTO PANDEMICO

Considerando que a CT do colaborador hospitalar tem sido afetada de forma severa
diante da pandemia por COVID-19, horas frente a grande demanda laboral pode ter contribuido
para que os trabalhadores fossem levados a exaustao. A escassez de pesquisas académicas sobre
indice de capacidade para o trabalho apds o periodo considerado pandémico em trabalhadores
hospitalares viabilizou a elaboracdo deste estudo. Dessa forma, objetivou-se neste estudo
avaliar o indice de capacidade para o trabalho em trabalhadores hospitalares no contexto da
pandemia por COVID-19.

Método
Delineamento, populagdo e amostra do estudo

Estudo transversal de natureza quantitativa, realizado em um hospital privado,
localizado em um municipio do estado de Goias, Brasil. O hospital contava com um quadro de
297 trabalhadores nas diversas areas do ambiente no momento da pesquisa, sendo eles:
atividades diretas com paciente (médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, psic6logos), servicos
administrativos (gestores, financeiro, contadores, tecnologia da informacao), servicos gerais,
farmécia, laboratdrio e cozinha.

Tendo em vista o contexto pandémico por COVID-19, optou-se por realizar um estudo
de base populacional com técnica de amostragem por conveniéncia, 0s quais, apos submisséo
aos critérios de selecao obteve-se um total de 79 participantes.

Os critérios de inclusdo para participar da pesquisa foram: ser colaborador do hospital,
ter idade superior a 18 anos, contrato de trabalho vigente superior a 6 meses, devido ao periodo
de contrato. Para os critérios de exclusdo: foram considerados os trabalhadores em periodo de
férias, desde a primeira reunido para apresentacdo da proposta da pesquisa, trabalhadores
afastados por questbes de doencas ou licenca satde durante o periodo do estudo, trabalhadores

que estivessem em home office.

Instrumentos

O questionario aplicado foi 0 ICT. O instrumento analisado nédo requer adequag&o para
as andlises e foi classificado com base na pontuacdo: 1) 7 a 27 pontos — baixa —, restaurar a
capacidade para o trabalho; 2) 28 a 36 pontos — moderada —, melhorar a capacidade para o
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trabalho; 3) 37 a 43 pontos — Boa —, apoiar a capacidade para o trabalho; e, 4) 44 a 49 pontos —
excelente —, manter a capacidade para o trabalho adaptado. Para andlises inferenciais, o ICT
foi dicotomizado em adequado (boa e excelente) e comprometida (baixa e moderada)®. Para
identificar os dados sociodemograficos e laborais, foi utilizado questionario especifico,

elaborado pelos autores.

Coleta de dados

A pesquisa foi realizada em trés etapas, sendo que a coleta de dados ocorreu no periodo
total de trés meses. Quanto a coleta de dados, na primeira etapa, foi realizada uma reunido entre
a pesquisadora responsavel e os trabalhadores do hospital em horério coletivo determinado por
areas, sendo limitada ao maximo 10 pessoas por horario, com distanciamento de um metro entre
elas e 0 uso de mascara, para cumprir as medidas de seguranca necessarias diante da situacao
pandémica e, que ndo fosse horario destinado a momento de descanso ou refei¢do. Esse horario
foi previamente apresentado a direcao sendo o tempo para esse momento de cinco minutos com
cada grupo, o qual se deu as informacgdes sobre a pesquisa, explicitando o convite para
participacdo e apresentacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE,
enfatizando a participacdo de forma voluntéria.

Na segunda etapa, os trabalhadores interessados em participar da pesquisa foram
conduzidos a uma sala de forma individual, para assim, resguardar a confidencialidade e a
privacidade desses participantes.

Ja na terceira etapa, os participantes preencheram dois questionarios no formato
impresso, sendo disponibilizada por parte dos pesquisadores canetas previamente higienizadas.
Também em uma sala restrita e de forma individual, o pesquisador responsavel esteve presente
para esclarecimento de possiveis davidas durante o preenchimento. Apds o autopreenchimento
individual, os instrumentos foram colocados em envelopes, lacrados e guardados pelos
pesquisadores. Essa etapa se deu em um periodo de 45 dias, entre maio e junho de 2022, sendo
abordados, aproximadamente, 10 participantes por dia.

Durante a coleta de dados, algumas dificuldades foram observadas, especialmente
considerando que o estudo ocorreu em um periodo critico da pandemia de COVID-19. Houve
recusas significativas de participacéo por parte de alguns trabalhadores, principalmente devido
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a sobrecarga de trabalho e ao receio de exposi¢do prolongada em ambientes coletivos. Além
disso, fatores externos, como o alto indice de absenteismo e o impacto emocional relacionado
a pandemia, podem ter influenciado a pesquisa, representando limitacGes relevantes para o

estudo.

Andlise estatistica

A analise estatistica foi realizada utilizando o software Statistical Package for the Social
Sciences — SPSS (25.0). Os dados de caracterizacdo dos participantes foram analisados
mediante estatistica descritiva com célculo das frequéncias relativas e absolutas para variaveis
qualitativas e, para as varidveis quantitativas foram utilizados: a média, o desvio padrdo. Os
dados quantitativos foram submetidos ao teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov obtendo
valor de p>0,05, o que nos indicou presenca de normalidade para distribuicdo, optando pela
utilizacdo de testes paramétricos. Para comparacdo de entre duas médias, foi utilizado o teste
de t de Student.

Para a analise de variaveis nominais foi utilizado o teste de Chi-quadrado. Procedeu-se
a verificacdo da confiabilidade do instrumento ICT e por meio do alfa de Cronbach, o qual
demonstrou resultado satisfatorio: 0,703.

A andlise multivariada para a predi¢do do ICT foi feita através do ajuste do modelo de
Poisson com variancia robusta. As variaveis foram incluidas no modelo inicial de forma
conjunta e retiradas individualmente, repetindo-se a estimacdo do modelo para cada variavel
retirada, usando como critério 0 maior valor da estatistica de Wald (p-valor). Para a inser¢éo no
modelo, foi considerado o nivel de significancia menor que 20% na estatistica de Qui-quadrado
para independéncia e, para a permanéncia da variavel no modelo, foi considerado o valor de
0,05 da estatistica de Wald. Todas as conclusdes foram obtidas considerando o nivel de

significancia de 5%.
Aspectos Eticos

O presente estudo foi aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos
(CEP) da Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) sob o niumero do parecer 5.255.372. Todos
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0s participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE. A

instituicdo hospitalar autorizou a realiza¢éo da pesquisa.

Resultados

Foi possivel identificar que os trabalhadores eram predominantes: do sexo feminino
79,74%, a maioria era casada ou residia com companheiro (a) 49,36%; quanto a escolaridade,
38,01% possuiam graduacdo; a metrica maior da atividade laboral estava em 60,76% entre
profissionais com contato direto com pacientes; 62,02% néo trabalhavam em turnos alternados

e 79,74% eram trabalhadores diretos do hospital.

Tabela 1. Dados descritivos de trabalhadores em funcao das caracteristicas sociodemogréficas.
Cataldo - GO, Brasil, 2022. n (79).

Variaveis n %
Sexo Masculino 16 20,26
Feminino 63 79,74
Estado conjugal Solteiro(a) 36 45,57
Casado(a) ou com companheiro 39 49,36
Divorciado(a) 4 5,07
Escolaridade Ensino Fundamental 1 1,26
Curso Técnico 11 13,91
Ensino Médio 12 15,18
Graduacao 30 38,01
Pds-Graduacao 25 31,64
Atividade laboral Grupo 1* 23 29,10
Grupo 2 § 48 60,76
Grupo 3 § 4 5,07
Grupo 4 § 4 5,07
Turnos Sim 30 37,98
Né&o 49 62,02
Trabalhadores diretos Sim 63 79,74
N&o 16 20,26

*Trabalhadores administrativos, secretariado e técnicos de informatizagcdo. tBiomédico, enfermeiro,
fisioterapeuta, médicos, nutricionista e psicdlogo. { Radiologia e laboratdrio. § Servigos gerais.
Fonte: Os autores.

A tabela 2 apresenta a descricdo das variaveis ICT, faixa etaria e tempo de trabalho.
Observou-se que, em média, a idade foi de 34,11(x9,61) anos, ICT com escore 41,0(+4,4),
tempo de trabalho 44,96 (£77,41) meses.
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Tabela 2. Andlise descritiva do indice de capacidade para o trabalho relacionado as variaveis
idade e tempo de trabalho no hospital. Catalao - GO, Brasil, 2022. n (79).

Variaveis Média +DP L1(95%) LS(95%)
Idade 34,11 9,61 31,96 36,27
Tempo de Trabalho (meses) 44,96 77,41 27,62 62,30
ICTG 41,0 4.4 40,0 42,0

DP: Desvio Padrdo; LI: Limite inferior; LS: Limite Superior
Fonte: Os autores.

Na comparagdo da CT e tempo de trabalho, a média de meses de trabalho para a
classificacdo de CT baixa/moderada foi de 33,46 (£39,58) meses. J& para os trabalhadores que
apresentaram boa/excelente CT, a média foi de 47,23(+82,88) meses de trabalho (p>0,05).
Considerando o ICT em sua categorizacdo baixa, moderada, boa, excelente, a Tabela 3 retrata

0s dados obtidos na pesquisa.

Tabela 3. Categorizagdo geral para capacidade para o trabalho. Cataldo - GO, Brasil, 2022. n

(79).
Capacidade para o trabalho f % L1(95%) LS(95%)
Baixa (Restaurar) 2 2,5 0,1 5,8
Moderada (Melhorar) 11 13,9 7,7 23,1
Boa (Apoiar) 40 50,6 40,3 62,2
Excelente (Manter) 26 32,9 62,2 44,3

Fonte: Os autores.

Na analise da categorizacdo geral para a CT, foi possivel identificar que 50,6% dos
trabalhadores hospitalares avaliados apresentavam uma boa capacidade para o trabalho, seguida
de 32,9% como excelente, 13,9% moderada e 2,5% baixa capacidade para o trabalho. Ao
realizar nova categorizacdo, a categoria de CT comprometida apresentou 13 (16,4%) e a CT
adequada apresentou 66(83,6%). Na analise dos fatores laborais, o teste de significancia foi

(p=0,015) para as exigéncias de trabalho, sejam elas fisicas ou mentais, conforme Tabela 4.
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Tabela 4: Anélise dos fatores relacionados ao indice de capacidade para o trabalho segundo as
variaveis laborais. Cataldo - GO, Brasil, 2022. n(79).

Capacidade para o trabalho

Comprometida Adequada
f % f % p-valor
Prestadores de Servico Sim 1 8,3 16 23,9
Né&o 11 91,7 51 76,1 0,256
Trabalhadores Diretos Sim 11 91,7 51 76,1
Nédo 1 8,3 16 23,9 0,256
Turnos Sim 4 33,3 27 40,3
Néo 8 66,7 40 59,7 0,691
Exigéncia do trabalho Mentais 3 25,0 13 195
Fisicas 2 16,7 0 0,0
Ambas 7 58,3 54 80,5 0,015*
Atividade laboral Saude 10 83,3 39 58,3
Administracio 2 16,7 28 41,7 0,110

* Significancia teste Exato de Fisher
Fonte: Os autores.

Dos trabalhadores pesquisados, a categorizagdo da CT boa/excelente era de
trabalhadores diretos (76,1%) e a de prestadores de servico ficou em 23,8%; a baixa/moderada
(91,7%) para trabalhadores diretos e 8,3% para 0s prestadores de servicos (p>0,05).

Arelacdo entre o CT e 0s turnos (diurno, noturno) categorizadas entre a capacidade para
o trabalho boa/excelente ficou em 59,7% para os que trabalham durante o dia e 40,3% para 0s
que trabalham durante a noite ou em turnos alternados; para a capacidade baixa/moderada,
66,7% trabalham durante o dia e 33,3% trabalham durante a noite ou em turnos alternados
(p>0,05).

Diante das exigéncias da atividade laboral, dos trabalhadores que apresentaram
capacidade para o trabalho boa/excelente 80,5% tiveram exigéncias mentais e fisicas, 19,5%
tiveram exigéncias mentais; na capacidade para o trabalho baixa/moderada, 58,3%
apresentaram tanto exigéncias mentais quanto fisicas, 25% exigéncias mentais e 16,7%
exigéncias fisicas (p=0,015).

Frente a atividade laboral desenvolvida, a CT boa/excelente 58,3% eram de
trabalhadores com relagdo direta com a satde, sendo 41,7% trabalhadores administrativos; na
relacdo baixa/moderada, 83,3% s&o trabalhadores da satde e 16,7% sédo da area administrativa
(p>0,05).
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Considerando a constru¢do de um modelo preditivo, as variaveis sexo, idade, tipo de
colaborador (direto ou prestador de servigo), tipo de exigéncia de trabalho (mental, fisica,

ambas), area laboral e escolaridade foram inseridas e estdo apresentadas na tabela 5.

Tabela 5. Regressao de Poisson com Variancia Robusta dos fatores relacionados a Capacidade
para o trabalho. Cataldo - GO, Brasil, 2022. n (79).

B p-valor RP* 1C(95%)
Inferior Superior

Constante 5,032 0,018 153,298

Sexo (F) 0,764 0,542 2,148 0,184 25,004
Idade -0,001 0,990 0,999 0,919 1,087
Direto(sim) -1,406 0,262 0,245 0,021 2,866
Exigéncia (mental) -1,274 0,218 0,280 0,037 2,124
Area (salde) -2,494 0,035 0,083 0,008 0,834
Escolaridade (médio) -0,155 0,863 0,856 0,147 4,975

.* RP: Razdo de Prevaléncia.
Fonte: Os autores.

Foi possivel identificar que ao nivel de 5% de significancia, os trabalhadores da area da
salide participantes deste estudo apresentaram reducdo para o ICT (p=0,035), um coeficiente
de -2,494 no intercepto. Entdo, pode-se dizer que tais trabalhadores da &rea da satde tiveran
8% de propensdo para pertencerem a categoria de capacidade para o trabalho comprometida
quando comparados a trabalhadores que ndo eram da area da salde.

Discussao

O presente estudo apontou que a CT esteve relacionada com as exigéncias decorrentes
do ambiente de trabalho, ser trabalhador da saude reduz sua capacidade para o trabalho, quando
comparados com trabalhadores do setor administrativo, uma parcela significativa dos
trabalhadores apresenta CT comprometida.

O ambiente hospitalar pode gerar sofrimento fisico e mental em quem nele exerce sua
atividade laboral, porém o processo de autorrealizagdo pessoal e profissional mantém a
percepcdo positiva da capacidade para o trabalho nessas organizagGes. Considerando a
velocidade com que a COVID-19 se espalhou pelo mundo e influenciou o cotidiano de varios

trabalhadores da saude, devido a questdo das condi¢des de trabalho, foi necessario que a saude
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desses profissionais comecasse a ser estudadas, levando as analises da capacidade para o
trabalho no periodo pandémico®’.

Desse modo, considerando o ambiente hospitalar e a capacidade para o trabalho, estudos
auxiliam na afirmativa da utilizacdo do ICT como um importante instrumento de avaliacdo e
desenvolvimento de atividades laborais, desde o ingresso do colaborador na sua atividade
laboral, considerando que assim é possivel agir em promocdo de salde e bem-estar e,
consequentemente, aumento de produtividade®®.

No presente estudo, trabalhadores do sexo masculino apresentaram maior capacidade
para o trabalho quando comparados a colaboradoras do sexo feminino. Similar a estudos que
reportam que os participantes da pesquisa do sexo masculino apresentaram maior capacidade
para o trabalho, porém, reducdo de qualidade de vida. O resultado do presente estudo sobre a
capacidade de trabalho de colaboradoras do sexo feminino vem ao encontro com estudos que
afirmam que mulheres lidam diariamente com duplas jornadas de trabalho, maior esforco fisico
e complexidade de assisténcia, fatores que contribuem para a baixa capacidade para o
trabalho®0:1L,

O estudo realizado com 3.051 trabalhadores de enfermagem no estado de Séo Paulo
identificou que existe relagéo entre idade e ICT, demonstrando que trabalhadores mais jovens
tendem a apresentar melhor capacidade para o trabalho, quando comparados com pessoas mais
velhas, que apresentam perda gradual da capacidade para o trabalho. O impacto do trabalho
remoto durante a pandemia, das degradadas condicdes de trabalho a que sdo submetidos os
trabalhadores de enfermagem, séo situagcdes que, juntamente com a idade, contribuem para
reducdo da CT8*2,

Com relacdo entre a associacdo de idade e CT, a literatura aponta que com a medida que
aidade aumenta a CT é diminuida, bem como, afirma que grupos mais jovens apresentam maior
CT, o que vai ao encontro com os dados do presente estudo, o qual demonstrou que grupos mais
jovens apresentam capacidade para o trabalho excelente e/ou boa?.

Embora haja controvérsia na literatura sobre a influéncia do tempo de trabalho em
relacdo a CT, ao contréario do que foi apresentado no estudo que objetivou analisar fatores de
trabalhabilidade e CT avaliou 306 trabalhadores brasileiros utilizando o ICT/WAI, sugerindo

que o tempo, isoladamente, ndo é um fator determinante para agravar a influéncia da qualidade
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de vida®3, ja o presente estudo identificou que, mesmo havendo maior tempo de trabalho no
hospital, os trabalhadores apresentaram boa capacidade para o trabalho.

Nos resultados encontrados sobre o turno de trabalho, grande quantidade dos
participantes avaliados trabalhava no periodo diurno, atividade laboral fixa e apresentavam
capacidade para o trabalho boa/excelente, o que também ocorreu com a maioria dos
trabalhadores que apresentou capacidade para o trabalho baixa/moderada, ambos trabalhavam
no turno diurno. Tais dados sdo condizentes com a literatura, que aponta que a correlacédo entre
ICT e turno de trabalho € significativa, pois retrata que os trabalhadores do periodo diurno
apresentam escore mais baixo quando comparados a trabalhadores que trabalham a noite®4,

Estudo realizado em uma instituicdo de educacdo profissional apresentou dados que
mostram que dos trabalhadores avaliados 59,2% consideravam as exigéncias mentais como boa
e 44,2% consideravam as exigéncias fisicas como muito boa, isso justifica que o trabalho nao
exigiu muito fisicamente, fato esse contraposto a trabalhadores hospitalares, principalmente no
periodo pandémico. O mesmo ocorreu com 0s resultados deste estudo que apontaram que 0s
trabalhadores avaliados apresentaram CT baixa/moderada e relataram posse de exigéncia fisica
tanto quanto mental para a sua atividade laboral'?.

Em face da relacéo entre a capacidade para o trabalho e a atividade laboral desenvolvida,
a maioria dos trabalhadores da satde apresentou CT baixo/moderado quando comparados a
trabalhadores administrativos, tal fato ainda deve ser considerado, visto que os trabalhadores
gue tem contato direto com pacientes apresentam esforcos fisico e mental maiores,
evidenciando o periodo no qual a pesquisa foi realizada, ou seja, no periodo de pandemia por
COVID-19, fator que legitimou os estudos que mostram que a maioria dos trabalhadores
administrativos apresentam CT entre bom e excelente, quando comparados com trabalhadores
da saide®.

Neste estudo, grande parcela dos trabalhadores apresentou CT boa, seguida de
excelente. Existe na literatura recomendacao aos gestores de hospitais o desenvolvimento de
acoes conforme a classificacdo resultante do ICT, se a CT estiver boa/excelente, deve-se apoiar
e manter a forma de trabalho; se estiver moderada, deve ser melhorada com sugestdes de

praticas de atividades fisicas, repouso, sono, dieta e socializacéo e, se estiver baixa a decisdo é
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que seja restaurada implementando agdes interventivas no ambiente de trabalho visando
melhorar as condicdes ali existentes!316.

Os resultados deste estudo apresentam importantes implicacdes praticas para a gestdo
hospitalar e para a formulacdo de politicas publicas voltadas a saude do trabalhador. A
constatacdo de que a capacidade para o trabalho foi mais comprometida entre profissionais da
salde, sobretudo mulheres e aqueles expostos a altas exigéncias fisicas e mentais, evidencia a
necessidade de estratégias institucionais voltadas a promog¢édo da saude ocupacional. Nesse
sentido, gestores hospitalares podem utilizar o indice de Capacidade para o Trabalho (ICT)
como instrumento de monitoramento continuo, subsidiando a¢des preventivas e corretivas
relacionadas as condi¢des de trabalho, a carga horéria, a organizagdo das equipes e ao suporte
psicossocial.

Além disso, as evidéncias encontradas podem orientar politicas publicas de saude do
trabalhador, estimulando a criacdo de programas intersetoriais de acompanhamento fisico e
mental, bem como o fortalecimento de praticas de educacdo permanente e autocuidado.
Considerando os desafios impostos pela pandemia, essas medidas tornam-se ainda mais
urgentes para assegurar ambientes laborais seguros, saudaveis e sustentaveis. Assim, este
estudo contribui ndo apenas para a compreensdo cientifica da capacidade para o trabalho, mas
também para a transformacao préatica da gestdo em satde, promovendo a valorizacao e o bem-
estar dos profissionais hospitalares.

Apesar da relevancia dos achados, reconhece-se que o estudo apresenta algumas
limitacdes metodoldgicas que merecem ser consideradas. A utilizacdo de uma amostra por
conveniéncia pode ter introduzido vieses de sele¢do, uma vez que os participantes que aceitaram
colaborar podem apresentar caracteristicas distintas daqueles que recusaram a participacéo,
sobretudo em um contexto de elevada sobrecarga laboral durante a pandemia. Além disso, o
contexto especifico de um hospital privado limita a generalizacdo dos resultados para outras
realidades institucionais, como hospitais publicos ou unidades de menor porte, que podem
apresentar condi¢Oes de trabalho e perfis profissionais diferentes. Outro ponto relevante € a
auséncia de um acompanhamento longitudinal, o que impossibilita observar mudancas na
capacidade para o trabalho ao longo do tempo, especialmente no periodo pds-pandémico. Ainda

assim, essas limitacbes ndo comprometem a validade dos resultados apresentados, mas
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reforcam a importancia de interpreta-los com cautela e de ampliar futuras investigacdes com
delineamentos mais abrangentes, contribuindo para a transparéncia e o fortalecimento da

evidéncia cientifica sobre o tema.

Concluséo

Os resultados deste estudo permitiram identificar que os trabalhadores hospitalares,
especialmente os da area da salde e do sexo feminino, apresentaram menor capacidade para o
trabalho, enquanto os profissionais mais jovens demonstraram indices mais adequados.
Observou-se, ainda, que o tempo de vinculo com a instituicdo ndo representou fator
determinante para a reducdo da capacidade laboral.

Ao relacionar esses achados com o contexto pandémico, destaca-se que a sobrecarga
fisica e emocional, 0 aumento das exigéncias laborais e a escassez de recursos humanos
impactaram significativamente a salde e o desempenho desses trabalhadores. Tais resultados
reforcam o que foi discutido na introdugéo: a necessidade de compreender a Capacidade para o
Trabalho (CT) como um indicador fundamental da satde ocupacional, influenciado por fatores
individuais, organizacionais e contextuais, como o cenario da pandemia de COVID-109.

Além disso, o estudo contribui para preencher uma lacuna importante na literatura, uma
vez que ainda sao escassas as investigagdes sobre o indice de Capacidade para o Trabalho (ICT)
de trabalhadores hospitalares apds o periodo pandémico. Ao oferecer evidéncias empiricas
sobre a CT nesse contexto, os resultados podem subsidiar gestores e profissionais de salde na
elaboracdo de estratégias de promocéo, prevencao e manutencdo da capacidade laboral, com
foco na saude fisica e mental dos trabalhadores.

Por fim, ressalta-se que, embora o tamanho amostral e as particularidades do periodo
pandémico constituam limitacdes, esta pesquisa reforca a importancia de avaliacGes periddicas
do ICT e estimula novas investigacdes sobre a relacdo entre condicBes laborais, saude e
desempenho profissional, fortalecendo as praticas de gestdo e cuidado em ambientes

hospitalares.
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