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RESUMO

A criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia em 2008 deu novo impulso e formato a educagdo profis-
sional e tecnoldgica no Brasil. O curriculo integrado passou a ser o norte dessa nova concepgao e diversas estratégias foram
postas em pratica para operacionaliza-lo, incluindo o trabalho por projetos. O presente artigo tem por objetivo resgatar a ori-
gem e os desenvolvimentos do trabalho por projetos em trés vertentes politico-pedagégicas, de modo a fornecer ao docente
possibilidades de sua aplicagdo como forma de estruturar o curriculo integrado na Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Para
isso, foi realizada uma revisdo bibliografica precedida de discussdo tedrica, em que sdo apresentadas as principais caracte-
risticas e diferengas no trabalho por projetos. Ao final, propGe-se um esquema de modo a sintetizar o trabalho por projetos
nessas trés grandes correntes e dar subsidios ao trabalho docente.

Palavras-chave: Metodologia de projetos. Educacgdo profissional e tecnoldgica. Vertentes politico-pedagédgicas. Curriculo in-
tegrado.

WORK BY PROJECTS IN PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION — A PANORAMA OF DIFFERENT VIEWS

ABSTRACT

The Federal Institutes of Education, Science and Technology, founded in 2008, gave a new boost and format to professional
and technological education in Brazil. The integrated curriculum became the north of this new conception and several stra-
tegies were put into practice to make it operational, including work by projects. This article aims to discuss rescue the origin
and the development of work by projects in three political-pedagogical points of view in order to provide teachers with possi-
bilities of its application to structure the integrated curriculum in Professional and Technological Education. For this, we done
bibliographical review followed by a theoretical discussion that shows the main characteristics and differences in the work by
projects. In the end, a scheme is suggested to synthesize the work by projects in three major current of thought and provide
subsidies to teachers work.
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Tomar a escola como espaco de disputas, contradicdes e possibilidades permite
reconhecer que ha nela o desenvolvimento de diversas praticas, das mais conservado-
ras as mais transformadoras. Tendéncias de diversas naturezas — pedagdgicas, politicas,
filoséficas, econdmicas, sociais, etc. — atingem diretamente a escola, seus objetivos e o
trabalho desenvolvido por ela.

E nesse contexto de disputas que surgiu no Brasil, a partir da segunda metade
dos anos 2000, um novo projeto de Educacgao Profissional em substituicdo a uma visado
de tendéncia tecnicista, focada no desenvolvimento de habilidades e competéncias de-
mandadas pelo mercado (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Esse novo projeto tem
por base o conceito de escola unitaria (GRAMSCI, 1991), em uma perspectiva de educa-
¢do politécnica (SAVIANI, 2007) e integrada (RAMOS, 2008), que deve permear a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) desde entdo, embora esteja per-
dendo forca politica a partir de 2016. Boa parte dos esforcos de introducao dessa nova
concepcgdo e politica de EPT esta nos Institutos Federais criados em 2008 (PACHECO,
2010). Nesse sentido, a presente discussdo destina-se, em particular, a docentes que
atuam nos referidos institutos.

Um conceito central nos documentos legais que tratam da EPT é o curriculo inte-
grado, uma forma de organizar os componentes curriculares e as praticas pedagdgicas,
gue visa a integrar ensino e trabalho na formacdo bdsica. A constituicao dos Institutos
Federais tem esta perspectiva tedrica como base do campo do curriculo com o intuito
de oferecer uma educacdo que contemple todas as formas de conhecimento produzi-
das pela atividade humana.

O curriculo integrado tem se caracterizado como uma das formas de o estudante
operacionalizar e sintetizar a relacdo entre os saberes acumulados pela humanidade e o
campo cientifico. E uma concepcdo de educacdo que requer novas propostas metodo-
légicas. Entre elas, o trabalho por projetos. Sua operacionalizagao nao é simples, e pes-
guisas como a de Cambraia e Pedroso (2017) apontam para a necessidade de didlogo e
relacdo teoria e pratica para a criacdo de identidade do corpo docente, de modo a se
possibilitar a integracao curricular.

Tem-se, neste trabalho, portanto, o tema da educacdo profissional e tecnoldgica
delimitado pelo problema de como se estruturar o curriculo integrado a partir do tra-
balho por projetos. Com isso, objetiva-se resgatar a origem e os desenvolvimentos do
trabalho por projetos em algumas vertentes politico-pedagdgicas de modo a fornecer
ao docente possibilidades de aplicacdo na EPT. Para tal, foi realizado um levantamento
bibliografico focado nos autores que formam as bases conceituais da EPT e suas possi-
veis relagdes com o trabalho por projetos.

De modo introdutdrio, pode-se pensar os projetos como acdes pedagodgicas moti-
vadas por temas e problemas que se deseja investigar, com o estudante assumindo uma
postura ativa na busca, producdo e disseminacdo do conhecimento. SGo muitas as pos-
sibilidades de concepcao e operacionalizacdo de trabalhos por projetos. Em geral, elas
estdo alinhadas com determinadas visdes de mundo, de ser humano e de escola. Por
isso, serdo apresentadas trés correntes politico-pedagdgicas em voga: Pragmatismo, Fe-
nomenologia Social e Materialismo Histdrico-Dialético. Em seguida, na estrutura deste
trabalho, s3ao expostas as bases conceituais atuais da EPT e explicitados conceitos, de-
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finicdes e desenvolvimentos relacionados com as vertentes citadas anteriormente, em
particular com a classificacdo e a explanacao de diferencas entre elas no que se refere
ao trabalho por projetos. Um esquema ilustrativo dessas diferencas visa a fornecer um
panorama do cendrio e suas possibilidades de aplicacdo na EPT.

De carater amplo e introdutdrio, os esquemas e as classificagdes sdo propostos
a partir da valorizacdo de alguns aspectos em detrimento a outros. Tal opcdo, sempre
passivel de critica, tem a intengado de fornecer possibilidades aos docentes do trabalho
por projeto em seus alinhamentos com as vertentes politico-pedagdgicas citadas, mas
nao dispensa o aprofundamento das discussdes do trabalho por projetos nas trés cor-
rentes e nem em suas subdivisdes.

VERTENTES POLITICO-PEDAGOGICAS

Sao varias as possiveis divisdes das vertentes educacionais ao longo da histdria.
Um esquema didatico delas foi feito pelo professor e pesquisador Adriano Larentes
da Silva (2014). O autor propde trés grandes correntes em voga: a Pragmatica, a Fe-
nomenologia Social e o Materialismo Histérico-Dialético, cada uma ligada a uma linha
pedagdgica e a uma psicologia de aprendizagem. Por ébvio, isso ndo implica que uma
proposta nascida dentro de uma escola de pensamento ndo seja utilizada por outras
com novas intencionalidades, nem que nao haja pontos em comum, aproximacdes e
tensionamentos entre as diferentes correntes de pensar a educacdo, e mesmo dentro
da mesma corrente com suas subdivisdes.

Figura 1 — Esquema de vertentes

CURRIcULO
INTEGRADO

Fonte: SILVA (2014, p. 20).

Sucintamente, a corrente pragmatica tem sua operacionalizagdo pedagodgica por
meio da pedagogia das competéncias, com o reconhecimento de que a formacao tra-
dicional ndo é suficiente para atender a mudangas no mercado de trabalho. Questiona-
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-se que tipo de conhecimento produzir e que tipo de ensino e aprendizagem valorizar
na escola, direcionando-se o objetivo da educacdo para as prioridades da economia,
entendendo-a como caminho prioritario para a solucdo dos problemas da sociedade.
Assim, diante das necessidades do mercado, cabe a escola oferecer trabalhadores mais
informados, e, em certa medida, criativos, para lidar com a flexibilizacdo e a complexi-
ficacdo do trabalho e possuidores de niveis de escolaridade mais altos, que possam co-
laborar mais para a constituicao de sociedades mais ricas e mais desenvolvidas. O foco
da educacdo, portanto, estd nas finalidades, no caso, preponderantemente econémicas.

De certo modo, ha um confronto com a pedagogia tradicional em razdo da passa-
gem de um paradigma de quais disciplinas ou contetdos deviam ser aprendidos por si
proprios para um paradigma utilitarista voltado ao que o estudante deve ser capaz de
fazer ao final do processo educativo. Nesta visdao, mesmo estudantes que sabem muitas
coisas podem apenas deter saberes mortos no sentido de que ndo sdo esses os utiliza-
dos nas situacdes em que hd demanda. Por isso, “a abordagem por competéncias teria
a funcdo de mobilizar os recursos para a resolucao de problemas, o que demonstra o
lado extremamente pratico [...] da pedagogia das competéncias” (MAUES, 2008, p. 4).

No Brasil, essa pedagogia participou fortemente da politica publica educacional
dos anos de 1990 e inicio dos anos 2000, sendo a principal base de origem dos Para-
metros Curriculares Nacionais (PCNs) e estando presente na propria politica de forma-
¢do dos professores a partir das Reformas citadas no Parecer CNE/CP 009/2001. Um
dos tedricos evocados é o suico Philippe Perrenoud (2011), embora ele proprio veja
com ressalvas a aplicacdo brasileira da pedagogia de competéncias. Em especial, critica
a existéncia de uma listagem fixa e normativa de competéncias e a auséncia de compe-
téncias relacionadas com o que entender ser uma preparacdo efetiva para a vida. No
Brasil, alguns nomes tedricos ligados a essa proposta sdo: Carlos Henrique Carrilho Cruz
(2001) e Celso Antunes (2010).

Na Lei 13.415 de 2017 que, entre outros, alterou a LDB e estabeleceu critérios
para a construcdo da Base Nacional Curricular Comum (BNCC), aprovada no final de
2017 para o Ensino Fundamental, a Pedagogia por Competéncias voltou a integrar com
maior forga as politicas publicas educacionais brasileiras, servindo como principal alicer-
ce da BNCC.

O Materialismo Histdrico-Dialético, por sua vez, é a base primordial sobre a qual
se fundamentam, entre outras, as correntes pedagdgicas da pedagogia histérico-critica
e do sociointeracionismo, embora também sejam relevantes as vertentes da teoria his-
térico-cultural e socioconstrutivismo. Nessa corrente, direitos e objetivos de aprendiza-
gem substituem as no¢Bes de competéncias e habilidades. O propédsito é o da escola,
em vez de desenvolver competéncias, garantir o direito a uma educacdo: a) integradora
das dimensdes fundamentais da vida que estruturam a pratica social (trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura); b) que possibilite a compreensado dos principios cientifico-tecnolé-
gicos e historicos da producdo moderna, de modo a orientar os estudantes a realizacao
de multiplas escolhas; c) que permita o acesso aos conhecimento, a cultura e as media-
¢Oes necessarias para trabalhar e para produzir a existéncia e a riqueza social (RAMOS,
2008). Nas palavras de Gramsci (1991, p. 118), trata-se de uma formacdo mais ampla,
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“de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimemente o desenvolvi-
mento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual”.

Para essa vertente, portanto, ndo é suficiente que o estudante seja capaz de atuar
no mercado de trabalho apds sua formacao inicial. Ele deve também ser capaz de mo-
dificar a sua realidade — estendendo a concepc¢do de trabalho para além da dimensao
histérico-econdmica e abarcando, também, sua dimensdo ontoldgica. Nesse contexto,
surge a expressao “mundo do trabalho”, mais ampla do que mercado e na qual trabalho
é entendido como a transformacdo promovida pelos seres humanos em suas inter-rela-
¢Oes e em sua relacdo com a natureza. Essa vertente, de pensadores como o brasileiro
Demerval Saviani (2009, 2011) e José Carlos Libaneo (2004), preponderou na politica
educacional brasileira dos anos 2000 e meados da década seguinte, com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) substituindo hierarquicamente os PCNs.

Por fim, no entendimento da vertente denominada de Fenomenologia Social, o in-
teresse ndo é por uma realidade social Unica, que deva, entdo, ser mantida ou transfor-
mada, mas pelo significado atribuido a ela pelos préprios sujeitos que participam dessa
realidade do mundo social. E entender como fenémeno de aten¢do ndo o mundo que
existe, mas a forma como se realiza, para cada individuo, o conhecimento do mundo. O
significado dos fendmenos se da na relagdo com o campo social, entre sujeito e mundo
(GOMES et al., 2008; LOURENCO, 2016).

Nessa linha, a educacdo é uma espécie de caminhar junto com o outro para, em
conjunto, se estudar, entender e participar dos fendmenos que abarcam as relagdes que
o ser humano estabelece com o mundo. A influéncia maior esta na conexao entre mun-
do, sujeito e objetos — eles sé se constituem nessa inter-relagdo. Por isso, a educacao
deve ser voltada aos problemas locais e questdes de cada um, com o conhecimento
sendo produzido na vinculagdo com o mundo. E, primordialmente, um alinhamento
com psicologias de aprendizagem e propostas de educa¢do mais humanistas. E o caso
da Escola Nova, que tem, entre seus expoentes, o americano John Dewey, e da Educa-
¢do Popular, do brasileiro Paulo Freire.

llustrando com o pensamento de Freire (1987), como nessa corrente o conheci-
mento existe nas inter-relagdes e sé é produzido na vivéncia — acao e reflexao simul-
taneas — dos fendmenos e das inter-relacdes pelos educandos, tem-se a célebre frase:
“ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo” (p. 39). Da expressdo conhecida, tem-se um certo resumo,
ainda que redutor, dessa pedagogia: aprende-se a pensar, pensando; aprende-se a fa-
zer, fazendo.

A partir da exposicao dessas vertentes educacionais, observa-se se que existem
divergéncias nas grandes concepc¢des pedagdgicas citadas, oriundas de diferentes cam-
pos filosoficos. Elas impactam no campo da formacdo técnica e profissional opondo,
de um lado, as advindas do Pragmatismo, como aquelas propostas pedagdgicas que
estimulam uma performatividade pragmatica, o expert de mercado; de outro lado, de
cunho autorreflexivo e transformador, as propostas oriundas de Fenomenologia Social
e do Materialismo Histérico-Dialético que atuam nas relagdes e a¢des dos sujeitos com
o mundo.
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E possivel pensar, também, o campo epistemolégico da Educaciio como um cam-
po de poder, que utiliza racionalidades e/ou estruturas de ideias para construir os ob-
jetos de ensino (POPKEWITZ, 2001). Os discursos pedagdgicos ndo sao apenas estra-
tégias comunicativas ou representacdes de um conhecimento educacional construido
para proporcionar um ensino equitativo e justo, mas campos constitutivos de poder que
constroem os alunos e os professores na escola. De acordo com Popkewitz (2001, p. 13),
“o préprio conhecimento que organiza o ensino, a aprendizagem, o manejo da classe e
o curriculo”, é uma pratica de controle que normaliza, determina, seleciona e diferencia
o que é considerado normal e educavel.

Seguindo o autor, os “discursos sobre a instrucao, a psicologia infantil, as matérias
escolares e as praticas experienciais de ensino constituem um sé lugar” (POPKEWITZ,
2001, p. 43) e sdo uma grade de inteligibilidade, um campo pelo qual o ensino é posto
em pratica. Neste ponto, de acordo com a critica citada, convém observar as vertentes
pedagdgicas como sistemas de producdo das subjetividades. Tanto os discursos da Pe-
dagogia das Competéncias como da Pedagogia Histdrico-Critica, embora com intencdes,
valores e propdsitos sociais singulares ja mencionados, organizaram-se em uma mesma
ordem taxionOmica de ensino por vezes fragmentado, hierarquico, sequencial e estavel,
em que o curriculo se reduziu a organizar e reorganizar, a partir das praticas pastorais,
como o estudante pensa e raciocina.

O problema da mudancga ou da inovagao na escola ndo estd, portanto, na identi-
ficacdo das tendéncias ou praticas pedagogicas eficazes, bem-sucedidas, mas na forma
como as pedagogias criaram categorias, que se tornaram universais para classificar e
selecionar os estudantes com base no sucesso e fracasso, por exemplo, produzindo uma
no¢ao de sujeito competente, eficaz, emancipado, autbnomo, etc.

E importante compreendermos as regras do sistema de razdo do ensino e o con-
junto de ideias que se justapdem e formam uma estrutura, e que acabam determinando
as formas de aprendizagens possiveis na escola. O modo de pensar como todos os es-
tudantes aprendem e desenvolvem-se cognitiva e afetivamente, para Popkewitz (2001),
nao tem a ancoragem social, exatamente porque nao interliga a pratica pedagodgica a
singularidade dos estudantes, mas aos sistemas de classificacbes e diferenciacbes de
grupos a fim de normalizar o poder e sujeitar os individuos (FOUCAULT, 2009).

Tendo as particularidades de cada vertente e essa critica em mente, passa-se a
uma discussao das bases conceituais da EPT, a analise do trabalho por projetos em si e
sua correlacdo com cada vertente e com os propdsitos legais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA — BASES CONCEITUAIS

Na segunda metade dos anos 2000, novos documentos legais substituem uma
proposta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica que, antes, estava fortemente ancora-
da nos principios do Pragmatismo e operacionalizada por meio da Pedagogia das Com-
peténcias (RAMOS, 2002). Assim, na politica brasileira atual de EPT, capitaneada por
nomes como Marise Ramos, Dante Henrique Moura, Sandra Regina de Oliveira Garcia,
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Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta e Eliezer Pacheco, visou-se a superar “os principios
que dao significado a nogdo de competéncia e resgatar o trabalho como principio edu-
cativo sob a perspectiva histérico-critica das relagdes sociais” (RAMOS, 2003, p. 114).
As concepgoes e principios pedagdégico-filoséficos dessa proposta englobam: (i) a
formacdo humana integral; (ii) trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como categorias
indissocidveis da formacdo humana; (iii) o trabalho como principio educativo; (iv) a pes-
quisa como principio pedagdgico; e (v) a relagdo parte-totalidade na proposta curricular.

Conceituando rapidamente cada um desse itens, que estdo integrados, comeca-se
com a formagdo humana integral. Ela visa a formacdo omnilateral dos sujeitos, com a
concepcao de uma educacdo geral que se torne parte inseparavel da educacgdo profis-
sional, superando a dicotomia trabalho entre manual e intelectual ao incorporar a di-
mensao intelectual ao trabalho produtivo (politecnia), e possibilitando, no ideal grams-
ciano de escola unitdria, a formacdo de trabalhadores capazes de atuar como dirigentes
e cidaddos (CIAVATTA, 2005).

O trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como categorias indissociaveis da forma-
¢do humana parte da concepcao de trabalho como a necessidade e consciéncia do ser
humano de modificar a si e a natureza para produzir sua existéncia. Essa dimensdo on-
toldgica é, portanto, a base para a producdo de cultura e conhecimentos que, a partir
de processos historicos e sistematizagdes da sociedade, formam a ciéncia. Nessa visao,
a transformacao e influéncias mutuas entre ciéncia e forca produtiva definem duas re-
lacOes entre ela e a tecnologia: uma que se desenvolve com a producgdo industrial e ou-
tra com a satisfacdo de necessidades postas pelo ser humano. A tecnologia é definida,
assim, como a media entre a ciéncia e a produc¢do, no sentido de intervengao no real.
Ja a cultura é entendida como a articulacdo e producdo de simbolos, representacoes e
significados, constituindo o tecido social e sendo constituida por ele. Desse modo, uma
formacdo ndo pode dissociar esses elementos, possibilitando apenas acesso a conhe-
cimentos cientificos. Deve promover, também, a reflexdo critica deles sobre o compor-
tamento de um grupo social, seus meios de producgao, suas concepgdes, problemas e
potenciais que se refletem ou sao questionados, por exemplo, por meio de expressdes
artisticas.

O trabalho como principio educativo equivale a tomar o ser humano como pro-
dutor de sua realidade e, portanto, capaz de se apropriar dela e transforma-la. Nesse
processo, a producdo do conhecimento é mediada ontolégica e historicamente pelo tra-
balho, pois é por seu intermédio que o ser humano existe e atua na realidade material
e social. Assim, o trabalho é principio educativo quando possibilita o entendimento do
processo histdrico de producgdo cientifica e tecnoldgica e sua apropriacdao por parte da
sociedade, bem como as transformacGes (sociais, ambientais, econdmicas, filoséficas,
etc.) com as quais se relaciona. Em uma dimensao histdrica, o principio também esta
presente quando a educagdo tem participacao direta no trabalho socialmente produtivo
e justifica a formacdo especifica para o exercicio de profissGes. Isso, no entanto, sempre
sob uma base unitaria, levando os estudantes a compreenderem que todos sdo seres de
trabalho, de conhecimento e de cultura e que o exercicio pleno dessas potencialidades
requer a superacdo da exploracdo de uns pelos outros.
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A pesquisa como principio pedagdgico coloca-se, por um lado, como o eixo orien-
tador do processo ensino aprendizagem, com as questdes relevantes da escola sendo
suscitadas pelas necessidades e singularidades econémicas, sociais e culturais de cada
regiao. Por outro, propde-se a atividade instigadora do estudante, no sentido de procu-
rar respostas as questdes postas por ele préprio e pelo mundo que o cerca, como esti-
mulo a criatividade e a autonomia intelectual e também como forma de trabalho para a
producdo do conhecimento, gerando solucdes e possibilidades de atuacdo sobre o real.

Por fim, a relacdo parte-totalidade na proposta curricular diz respeito a integracao
de conhecimentos gerais e especificos da formacado bdasica e profissional, de modo a
proporcionar compreensdes globais da realidade a partir da selecdo de componentes e
conteudos curriculares. Isso é possivel, por exemplo, partindo-se de problemas da reali-
dade concreta e de problemas de uma area profissional sendo estudados sob multiplas
dimensodes, tais como econdmica, social, politica, histérica, cultural e técnica, e aumen-
tando sua abrangéncia até uma compreensao global do que se iniciou como especifico.
Assim, a partir dos pontos de partida dos estudos, atinge-se e amplia-se conteudos de
ensino sistematizados nas diferentes areas de conhecimento, e operacionaliza-se o cur-
riculo integrado.

Pelo exposto, observa-se que o campo politico-pedagdgico, vindo da filosofia
Pragmatica, tem pouca relacdo com as bases conceituais da EPT, que esta fortemente
ancorada em uma concepcdao de mundo e de ser humano proveniente do Materialis-
mo Histérico-dialético. Ha, no entanto, abertura para as concep¢des da Fenomenologia
Social especialmente no que diz respeito ao trabalho com a Educag¢do Popular-Critica e
seu foco nas relagdes que o ser humano estabelece com o mundo e a necessidade de a
educacao se voltar aos problemas locais.

Como sugestdo para se operacionalizar o curriculo integrado, levando-se em con-
ta as bases conceituais da EPT, sera discutido a seguir o trabalho por projetos, parte de
seu desenvolvimento histdrico e alinhamento com cada uma das vertentes politico-pe-
dagdgicas ja citadas.

TRABALHO POR PROJETOS —ORIGENS E DESENVOLVIMENTOS

Se o trabalho por projetos esta em voga — e por vezes é evocado como caminho
inovador dentro das metodologias ativas para a melhoria da educag¢ao —, isso se deve
muito mais a retoérica de discursos do que a novidades pedagdgicas propriamente ditas.

Historicamente, o trabalho por projetos surgiu com a intencdo de se contrapor
aos principios e métodos de uma escola que seguia e reforgava o sistema taylorista/
fordista de repeticdo e automatizacdo das tarefas e a divisdo — social e escolar — entre os
que pensam e os que trabalham (TORRES SANTOME: 1% FLECK, 2007). Surgiu no ambito
da Escola Nova, principalmente com John Dewey (1979) e Willian Kilpatrick (1929), na
vertente identificada como da Fenomenologia Social. Sua esséncia era a de uma meto-
dologia ativa, criativa e dindmica, capaz de romper com a passividade do ensino tradi-
cional e entdo centrar as atencbes no aluno. Outros obstaculos a serem superados eram
a incapacidade da escola tradicional em valorizar a autoformacdo, as atividades espon-
taneas e em manter a alegria das criangas no espacgo escolar (GADOTTI, 2006).
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Vale ressaltar, contudo, que, para Saviani (2009), a Escola Nova é um movimento
de dentro do seio das teorias ndo criticas da Educacdo, as quais ndo consideram os pro-
blemas e a estrutura social em suas propostas e a¢des. Na leitura de Saviani, na Escola
Nova o marginalizado da educagao deixou de ser o ignorante da escola tradicional para
ser o ndo aceito (inapto, desajustado bioldgica ou psiquicamente). Isso, porém, foi ape-
nas um passo intermediario para o proximo movimento dessa sequéncia — o Tecnicismo
—identificar o marginalizado no improdutivo, no incompetente. Dai a guinada dessa ver-
tente para a eficiéncia e a produtividade, com o foco ndo sendo mais nem o professor
da escola tradicional nem o estudante da escola nova, mas as técnicas. Por isso o termo
Tecnicismo e o interesse no desenvolvimento de competéncias no Pragmatismo.

Por outro lado, principios e desenvolvimentos da Escola Nova, como a metodolo-
gia de projetos, também desembocaram em outras frentes. E o caso da Educacdo Po-
pular e seus temas geradores, dos quais derivam expressées como projetos tematicos.?
Nessa direcdo, a pratica pedagdgica é guiada pela investigacdo do universo tematico es-
tudantil. Os temas geradores referem-se as vivéncias dos estudantes e dos significados
gue atribuem aos temas, ou seja, sao partes da sua realidade de vida concreta.

Para Hernandez (1998), trata-se de ensinar os estudantes por meio da pesquisa
com base em problemas advindos de situagGes da vida real, desenvolvendo estratégias
para que eles descubram como buscar o conhecimento ao longo da vida sempre que
julgarem necessario. E uma compreensdo “que se realiza mediante o didlogo, a pesqui-
sa a partir das fontes diversas de informacdo e a expressdo reconstrutivista, mediante
diferentes formatos (escritos, dramatizados, visuais...) do percurso realizado” (p. 51).
Hernandez opta, contudo, pela expressdo “projetos de trabalho” para designar sua pro-
posta.

Preponderantemente a partir da década de 60 do século 20, a substituicdo do
sistema de producgdo fordista/taylorista, a interdependéncia, a mundializa¢do da eco-
nomia e a dinamizac¢do da producdo, fazem emergir um novo perfil profissional: o indi-
viduo dinamico, criativo, com iniciativa, capaz de resolver problemas e de trabalhar em
equipe. Essas exigéncias diferenciadas de formacdo por parte do mercado desembocam
em uma apropriacdo do trabalho por projetos por meio da pedagogia das competén-
cias, resultando na expressao pedagogia de projetos (FLECK, 2017) e no resgate da pro-
posta project-based learning, agora incrementada pelas tecnologias digitais.

Passa-se, principalmente na educacdo profissional, a questionar a ineficiéncia da
escola, incapaz de acompanhar o novo ritmo da conjuntura mundial. Reformas sdo pro-
postas em diversos paises, inclusive no Brasil, com a instituicdo de politicas ja citadas na
década de 90 e sob impacto de mudancas nas concepc¢des de conhecimento e saber (a
exemplo do Relatdrio Delors da Unesco), da presenca de tecnologias digitais e de suas
novas possibilidades de armazenamento, tratamento e distribui¢ao da informacgao.

Para Fleck (2017, p. 3),

® Evidente que a origem e o significado das expressdes, como o caso de projetos tematicos e dos que aparecerdo na
sequéncia, sdo objetos de disputa entre os varios campos tedricos e suas vertentes. Sem querer entrar na seara
dessas disputas, optou-se por utilizar os termos mais aceitos dentro da bibliografia consultada e referida ao final
do trabalho, sem que isso signifique um ponto final nas disputas histérico-politicas dos usos e significados das
expressoes.
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Diante dessas mudangas paradigmaticas, passou a reinar entre os docentes uma
certa perplexidade: o contraste entre o sistema disciplinar fragmentado do curri-
culo [...] e o desejo de (re)construcdo de um ser humano integral e comprometido
com os novos tempos, mas nao refém de uma légica de mercado.

E este o cendrio de emergéncia do trabalho por projetos também na corrente do
Materialismo Histdrico-Dialético. O centro de atencdo ndo estaria no professor, mas
também ndo seria o aluno, estaria no conhecimento e nas mediagdes que permitem a
sua producdo, em coeréncia com o método dialético (PISTRAK, 2003; FELIX; MOREIRA;
SANTOS, 2007). Uma vez que a légica da fragmentac¢do e a compartimentagao sdo ques-
tionadas, surgem propostas para dar conta da formacgao integral, incluindo os projetos
integradores. Nessa vertente, busca-se promover uma (re)articulagdo entre os diferen-
tes aspectos da vida humana — trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Trabalho enten-
dido como ontologia, necessidade de transformar a natureza para a producdo de nossa
existéncia, de modo que o compromisso educativo deva ser com os sujeitos, ndo com o
mercado. Nesse sentido, seus tedéricos defendem que a escola deve ter uma visao critica
do mercado de trabalho e oportunizar um processo formativo que proporcione acesso
aos conhecimentos, contribuindo para a insercao do sujeito no mundo do trabalho sem
deixar de questionar a légica do mercado (RAMOQOS, 2008).

TRABALHO POR PROJETOS — CARACTERISTICAS E DIFERENGAS

A palavra projeto traz consigo uma intencionalidade, algo a ser proposto e realiza-
do, inclusive com etapas necessarias para sua realizacado. Essa intencionalidade varia de
acordo com as visdes, pressupostos e objetivos de cada autor ou vertente educacional,
mas tém caracteristicas em comum (LUDKE, 2007). A seguir, explora-se quais sdo essas
caracteristicas comuns e discute-se como elas partem de pressupostos diversos ou cum-
prem objetivos diferentes dentro de cada vertente. Mais uma vez, faz-se a ressalva de
gue os exemplos dados ndo sdo exclusivos de cada uma das correntes, mas apenas ser-
vem para ilustrar a proposta de sintese. Em um cenario amplo, portanto, pode-se iden-
tificar como comum as diferentes propostas de trabalho por projetos os seguintes itens:

i) Possibilidade de reunir o aprendido e o que pode vir a sé-lo. Uma caracteristica
comum a diversas propostas de projetos é abarcar os conhecimentos ja detidos pelos
estudantes e potencializar a aquisicdo de novos. Nesse quesito, ndo ha diferencas sig-
nificativas entre as vertentes, embora as concep¢des de como os estudantes aprendem
varie entre as correntes, seguindo pedagogias como as ja explicitadas no esquema de
Silva (2014). Com isso, abre-se a possibilidade da relacdo parte-totalidade na propos-
ta curricular. Na vertente Pragmatica, isso se volta a uma formacdo preocupada com o
exercicio de uma profissdo para a geracdo de riqgueza econOmica, sem a necessidade de
extrapolar esse objetivo. Nas demais correntes, ha a possibilidade de uma formacgdo hu-
mana integral, que associe a educacao profissional as dimensdes do trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, visando a uma formagao que alia trabalho manual e intelectual e
permite a compreensao global e a atuagdo em sua realidade.

ii) Rompimento, em alguma medida, da divisdo tradicional de ensino por discipli-
nas. As trés vertentes reconhecem a insuficiéncia ou desajuste da estrutura disciplinar
para dar conta das demandas atuais do mercado e da sociedade. No caso do Pragma-
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tismo, o reconhecimento advém da ineficiéncia produtiva de um profissional incapaz
de articular os diferentes saberes. Para as outras duas vertentes, a motivagao esta mais
ligada a formacdo humana integral e ao desenvolvimento de uma compreensdo ampla
de questdes pessoais, locais ou globais. As propostas da linha da Fenomenologia Social
costumam ser as mais radicais na ruptura com as disciplinas (MORAES, 2005). No Mate-
rialismo, propostas de projetos integradores ndo eliminam as disciplinas por entende-
rem que a profundidade dos estudos é alcangada pela especializagdo disciplinar, como
no exemplo de Zen e Oliveira (2014). Nao dispensam, no entanto, um momento signi-
ficativo de integracdo desses conhecimentos para, diante de um problema real, com-
preendé-lo, propor a¢des para sua solucdo, estabelecer e avaliar essas a¢des, articulan-
do os diversos conhecimentos e métodos disciplinares e produzindo outros novos. Nao
se trata da concentragao das disciplinas permanentemente em torno de um tema, mas
a subordinac3o delas a uma ideia, a um objetivo (PISTRAK, 2003). E mais um movimento
do trabalho por projetos que se alinha com as possibilidades de um curriculo integrado.

iii) Investigacdo por parte dos proprios estudantes. Refere-se ao desenvolvimen-
to de uma atitude de permanente indagacdo nos alunos e de suas capacidades para a
busca, sintese, avaliacdo e divulgacao de conhecimentos. Do ponto de vista do Pragma-
tismo, é o desenvolvimento de competéncias relacionadas a pesquisa e a resolugao de
problemas, do aprender a aprender, em uma postura proativa que ndo crie gargalos no
processo educacional ou produtivo. Na Fenomenologia Social, a busca primeira dessa
investigacdo é pela autonomia do sujeito, de modo que ele seja capaz de aprender so-
bre os fendmenos que lhe interessa, dominando o levantamento, de forma sistemati-
zada, de necessidades e questionamentos e gerando conhecimento sobre eles, e, caso
julgue pertinente, criando solugdes. No Materialismo, trata-se, antes, de trabalhar a cri-
ticidade do estudante, permitindo que ele seja capaz de identificar, selecionar e avaliar
informagdes e conhecimentos relacionados com suas necessidades a partir de diferen-
tes fontes, além de manusear essas informacgdes e conhecimentos, inclusive com o uso
de tecnologias disponiveis, e adotar uma postura de criticidade e intervengao nas situa-
¢Oes que se apresentam. Nesse sentido, os projetos podem operacionalizar a pesquisa
como principio educativo.

iv) Inter-relacdo do trabalho escolar com outras pessoas ou instituicdes. Trabalhar
por projetos é uma maneira de multiplicar o conhecimento para além das fronteiras da
escola, mas também trazer conhecimentos, experiéncias e questdes de fora da escola
para dentro dela. No Pragmatismo, os parceiros dessa inter-relagao costumam ser em-
presas, agéncias de fomento e estagio e outros entes do arranjo produtivo. Os alvos de
desenvolvimentos passam por inovagdes tecnoldgicas, experiéncias praticas, questdes
logisticas de acesso a bens ou servigos e outras atividades que visam, por exemplo, a
criacdo de patentes, a iniciacdo profissional, a solucdo de problemas de producdo ou o
incremento do ganho econdmico. Na Fenomenologia, a familia, a comunidade local, as-
sociagOes de bairros, igrejas e clubes, sdo convidados a participar dessa troca, em que se
busca resolver questdes colocadas pelos préprios estudantes ou pela comunidade. Em
geral, sdo problemas concretos e imediatos, como o tratamento de dgua, a manipulacao
de alimentos ou a conscientizagdo sobre direitos civis. Nas propostas centradas no Ma-
terialismo, os envolvidos coincidem com os das correntes anteriores, mas com destaque
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para associacdes profissionais, ONGs e coletivos de movimentos sociais. Pretende-se
uma transformacdo social que ndo necessariamente é concreta, imediata, proxima do
cotidiano dos sujeitos, nem surge obrigatoriamente de uma necessidade produtiva ou
de uma demanda especifica daqueles individuos, podendo voltar-se a questdes genéri-
cas da sociedade. E o caso da valoriza¢3o da cultura local, da observancia de problemas
em rétulos de alimentos, da proposicao de alteragdes no transito, do desenvolvimento
de tecnologias sociais, etc.

Sintetizando esses enfoques, é proposto um esquema para diferenciar o trabalho
por projetos nas diferentes correntes.

Figura 2 — Esquema do trabalho por projetos em diferentes vertentes politico-pedagdgicas
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Fonte: Os autores.

Do exposto, justifica-se o trabalho por projetos, especialmente nas vertentes do
Materialismo Histdrico-Dialético e da Fenomenologia Social, como metodologia possi-
vel para se operacionalizar o curriculo integrado de acordo com as bases conceituais
da EPT. Em especial, tal proposta é capaz de satisfazer: (i) a necessidade de formacao
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humana integral; (ii) o entendimento de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como ca-
tegorias indissocidveis da formac¢do humana; (iii) o trabalho como principio educativo;
(iv) a pesquisa como principio pedagdgico; e (iv) a relacdo parte-totalidade na proposta
curricular. Claro que ndo se trata da Unica metodologia possivel, mas é uma podero-
sa possibilidade especialmente para os Institutos Federais colocarem em prdtica esses
principios e serem importantes agentes na implementacdao das politicas publicas de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

CONSIDERACOES FINAIS

S3do muitas as expressdes encontradas na literatura sobre o trabalho por projetos,
tais como projetos de ensino, projetos de aprendizagem, project-based learning, proje-
tos de trabalho, pedagogia de projetos, metodologia de projetos, projetos tematicos e
projetos integradores. Nem sempre essas expressdes sao usadas no trabalho docente
em referéncia ao contexto e aos propdsitos para os quais foram criadas e, por vezes, os
termos sdo usados indistintamente. Problema sem importancia quando ha defini¢cdes
pedagdgicas claras do que se quer e os significados sdo compartilhados pela comunida-
de escolar em sua execug¢do, mas que podem se tornar um obstaculo quando disputas
politico-pedagdgicas e de interesses conflitantes tornam-se centrais na execucdo coti-
diana do processo educacional.

Sendo assim, o presente trabalho fez um resgate da origem desses termos e sua
vinculacdo com correntes politico-pedagogicas. Sucintamente, foram expostos pressu-
postos e objetivos de trés correntes: Pragmatismo, Fenomenologia Social e Materialis-
mo Histérico-Dialético. Suas propostas pedagdgicas giram, respectivamente, em torno
da importancia do desenvolvimento de competéncias, da autonomia de decisdo sobre
0 que e por que aprender e da busca por uma formacao integral e uma postura atuante
transformadora.

No dmbito das politicas publicas expressas nos documentos legais, as diretrizes da
Educacao Profissional e Tecnoldgica estdo relativamente assentadas na Fenomenologia
Social e no Materialismo Histdrico-Dialético, sendo fortemente embasadas no Gltimo e
distantes das propostas do Pragmatismo.

Nesse cenario, mesmo o trabalho por projetos tendo surgido fora do campo do
Materialismo Histdrico-Dialético, argumentou-se que ele traz caracteristicas com gran-
de potencial para satisfazer a concep¢dao de mundo, ser humano, escola e curriculo que
formam as bases conceituais da EPT.

Seja, contudo, qual for a ou as vertentes politico-pedagdgicas escolhidas pela ins-
tituicdo de ensino e seus trabalhadores para seguir no trabalho por projetos, trata-se de
um caminho longo de construgdo coletiva, de éxitos e fracassos, coeréncias e contradi-
¢cOes. Nesse sentido, o trabalho por projetos é uma das estratégias que pode auxiliar na
consecucdo dos objetivos da educacdo, particularmente os necessarios para a Educacao
Profissional e Tecnolégica como forma de operacionalizar o curriculo integrado. Assim,
espera-se que a discussdao e o conhecimento sobre os objetivos e caracteristicas do tra-
balho por projetos nas diferentes correntes politico-pedagdgicas, possa auxiliar nesse
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arduo percurso. Por isso, como sintese, defende-se a aplicabilidade do trabalho por pro-
jeto como forma de se estruturar o curriculo integrado na EPT, em especial quando ba-
seado na vertente do Materialismo Histérico-Dialético e da Fenomenologia Social.

Tal proposta pode servir de subsidio para o desenvolvimento dos projetos peda-
gbgicos das instituicoes e do planejamento docente. Para isso, o esquema do trabalho
por projetos em diferentes vertentes politico-pedagdgicas (Figura 2), € uma ferramenta
sintética que pode ser aproveitada. Como todo produto de uma investigacdo, entretan-
to, ele deve ser entendido de forma provisdria, cabendo aos pesquisadores e docentes
se debrucarem sobre o tema, critica-lo, revisita-lo e aperfeicoda-lo.
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