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RESUMO

0 estudo trata da gestdo escolar da sala de aula e do planejamento participativo. Tem como
objetivo analisar como 0s processos de participagdo da comunidade escolar interferem na
constituicdo do curriculo, da autonomia dos sujeitos e na construgao da democracia em
espagos populares. A busca dos dados foi realizada a partir de observagdes sistematicas
em trés escolas publicas estaduais de ensino, onde a referéncia das agoes educativas é
pautada na participagdo de todos instituindo praticas de educagao popular num contexto
popular. Constatou-se que, quanto mais espagos de planejamento participativo tanto mais
se efetiva a construgdo da democracia na escola e na sala de aula. Entende-se a escola como
espaco da diversidade, a sala de aula como um lugar privilegiado para aprender o exercicio
da cidadania, mediante a convivéncia respeitosa, do ambiente apropriado para a construgao
de curriculos que atendam as perspectivas da educagao popular. Para tal, é fundamental o
reconhecimento dos saberes advindos da comunidade e, torna-se imperativo que todos se
sintam desafiados a compreender a proeminéncia do comprometimento de cada um, no
processo constitutivo da vida escolar.

Palavras-chave: Gestdo. Sala de aula. Curriculo. Educagao popular.

POPULAR EDUCATION: School, Classroom and Participatory Planning

ABSTRACT

The study deals with classroom management and participatory planning. It aims to analyze
how the processes of participation of the school community interfere in the constitution
of the curriculum, the autonomy of the subjects and in the construction of democracy in
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popular spaces. The data search was carried out from systematic observations in three
public state schools of education, where the reference of educational actions is based on
the participation of all instituting popular education practices in a popular context. It was
found that the more participative planning spaces the more effective the construction of
democracy in the school and in the classroom. It is understood the school as a space of
diversity, the classroom as a privileged place to learn the exercise of citizenship, through
respectful coexistence, the appropriate environment for the construction of curricula that
meet the perspectives of popular education. To this end, it is fundamental to recognize the
knowledge that comes from the community, and it becomes imperative that everyone feels
challenged to understand, the prominence of each one’s commitment, in the constitutive
process of school life.

Keywords: Management. Classroom. Curriculum. Popular Education.



EDUCAGAO POUPULAR

O trabalho de gestdo escolar e de sala de aula é marcado por implica¢des
de muitas dimensodes, pois incide em estar e lidar com pessoas. Cada sujeito
tem suas vivéncias, experiéncias, histérias que, na perspectiva da educacio
popular, devem ser levadas em consideragdo. E um processo desafiador, porém
quando assumido com responsabilidade e participagdo favorece a construcao da
autonomia dos sujeitos e, consequentemente, de sociedades mais democraticas.
As préticas de educag@o popular sdo estratégias que favorecem a democratiza-
¢do, pois oportunizam a formagao da solidariedade e do respeito aos saberes

culturais da populacio.

A principal caracteristica da educacdo popular € utilizar o saber da
comunidade como matéria-prima para o ensino, é aprender a partir do conhe-
cimento do sujeito e ensinar a partir de palavras e temas gerados pelo préprio
cotidiano daqueles que estdo vivenciando o processo. E mais um modo de pre-
senca assessora e participante do educador comprometido do que um projeto
de educadores a ser realizado sobre pessoas e comunidades populares (FREIRE
apud BRASAOQ, 2012, p. 109).

As praticas democraticas e participativas viabilizam engendrar proce-
dimentos pessoais, sociais e escolares com mais autonomia e, segundo Streck,
Redin e Zitkoski (2010), a autonomia caracteriza-se pela confianga que o sujeito
possui no seu histérico particular, é o desenvolvimento do sujeito histérico, de
democracia e liberdade que favorece a constru¢cdo da autenticidade. Assim,
a gestdo participativa, parte do principio de que todos devem ter espago para
exercer seus papéis de cidaddos, envolvendo-se ativamente nas decisdes rela-
cionados a escola, uma vez que, esta faz parte da vida de cada sujeito. Segundo
Liick (2000a, p. 21),

autonomia no contexto da educacio, consiste na aplicacdo do espago de
decisdo, voltada para o fortalecimento da escola como organizacgio social
comprometida reciprocamente com a sociedade, tendo como objetivo a me-
lhoria da qualidade de ensino. Autonomia ¢ caracteristica de um processo

de gestdo participativa.
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Deste modo, a autonomia tem relevancia tanto na sociedade que caminha
para a constru¢do da democracia quanto para a escola que aposta na participag@o
como forma de reflexdo sobre as praticas curriculares que vai constituindo por
meio do projeto politico-pedagdgico. Nesse sentido é importante que o projeto
preveja conhecimentos e atividades que propiciem aprendizagens significativas
favorecendo a constitui¢do da escola de qualidade social, conforme prevé Art.
9° da Resolucdo n° 4/2010° “a escola de qualidade social adota como centra-
lidade o estudante e a aprendizagem” (BRASIL, 2010, p. 3), o que pressupde
atendimento a requisitos, entre os quais destacamos o inciso II que determina
como principio “a consideragdo sobre a inclusdo, a valorizac@o das diferencas
e o atendimento a pluralidade e a diversidade cultural, resgatando e respeitando
as vdrias manifestacdes de cada comunidade” (2010, p. 3).

O projeto ao ser entendido como um processo de construgdo do grupo,
para o grupo e com o grupo constitui a identidade dos que nele se envolvem e,
segundo Vasconcellos (1995, p. 51), “mais importante do que ter um texto bem
elaborado, € construirmos um envolvimento e o crescimento das pessoas.” Nesse
sentido, envolver cada segmento, buscar a tomada de decisdo coletiva, em que
cada um possa contribuir, se expressar e se posicionar, para que seja respeitada
sua autonomia no coletivo, € uma alternativa de construcao da cidadania.

A cidadania é aqui entendida como a possibilidade de ter os direitos
respeitados e, no contexto da educagdo popular, considerar os sujeitos € possi-
bilitar voz e vez a todos. Assim, a partir de percepc¢des individuais constroem-se
identidades de grupo, um grupo que pensa, planeja e se efetiva. A equipe que
compde a gestdo escolar ao corresponsabilizar-se com os sujeitos da escola,
permite que cada um experimente a sua atuacdo, pois conforme Liick (2011,
p. 66) “a participacdo dé as pessoas a oportunidade de controlarem seu proprio
trabalho, e, desta forma, desenvolver maior consciéncia de responsabilidade por
ele”. Dessa forma, cada sujeito compreende sua importancia e a necessidade
de empenhar-se, considerando que a sua atuacdo, repercute e faz diferenca no
contexto coletivo.

3 Resolug@o de 13 de julho de 2010 — define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educagao Bésica.
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A participag@o contribui para constru¢do de uma identidade pedagégica
da escola, pois a adequacao do projeto as caracteristicas especificas da popula-
¢30 a que se destina € um processo que requer momentos de didlogo aliados ao
compromisso de trabalhar juntos construindo espagos para educacio popular,
pois segundo Brandao (2002, p. 142):

A Educacdo Popular foi e prossegue sendo a seqiiéncia de idéias e de pro-
postas de um estilo de educag@o em que tais vinculos s@o restabelecidos em
diferentes momentos da histéria, tendo como foco de sua vocagdo um com-
promisso de ida-e-volta nas relagdes pedagdgicas de teor politico realizadas
através de um trabalho cultural estendido a sujeitos das classes populares
compreendidos ndo como beneficidrios tardios de um “servico”, mas como
protagonistas emergentes de um “processo’.

Quando se planeja de modo coletivo cada um expde suas ideias e se reco-
nhece como integrante do grupo, hd mais possibilidades de efetivacdo do projeto,
pois hd sentido no que se faz. Deste modo, o planejamento coletivo, segundo
Luft e Cunegatti (2013, p. 57) “constitui-se numa estratégia de trabalho que se
caracteriza pela integracdo de todos os setores da atividade humana social num
processo global para solug@o de problemas comuns.” Isto implica também, numa
gestdo democrdtica que viabilize estes momentos de planejamento participativo,
atribuindo a escola o seu sentido popular, democratico.

As priticas de participa¢@o que tornam possivel os alunos e alunas tomar parte
ativa e significativa da vida da escolar, quer dizer, nas questdes relativas ao
trabalho escolar, a convivéncia e a integracdo. [...] Participar ¢ envolvé-los
na vida escolar mediante a palavra e agdo cooperativa. Participar na escola
¢é dialogar e levar a cabo os projetos coletivos (PUIG, 2000, p. 31).

Dessa forma, € possivel considerar que a participag@o na escola oportu-
niza a formacao de sujeitos que entendem e fazem uso de sua cidadania, enten-
dendo-se como sujeitos de direitos e também responsaveis pela sociedade. No
contexto da educagdo escolar em que sio valorizados e reconhecidos os saberes
prévios e as realidades culturais estd implicada a pratica do didlogo. O didlogo
¢ entendido por Freire (1987) como exigéncia existencial, encontro em que se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos. O didlogo possibilita uma melhor
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leitura da realidade e neste aspecto é muito importante que a equipe gestora
organize e articule espagos educativos para que aconteca a participacao. Além
da equipe, é fundamental que professores exercam seus papéis, assumindo-se
protagonistas na qualificacdo da sala de aula como ambiente privilegiado para
a construgdo da criticidade, da participag¢do e da democracia.

O espago escolar € o lugar propicio para o sujeito “assumir-se como
ser social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador,
realizador de sonhos” (FREIRE, 2001, p. 46). O professor, engajado nessa
perspectiva, faz do ato educativo uma agdo transformadora que mobiliza os
alunos, os pais e a comunidade escolar a se comprometerem, se constituirem
como sujeitos atuantes e influentes na escola. Freire (2001) destaca que o sujeito
ao exercitar sua liberdade fica tdo mais livre quanto mais eticamente vai assu-
mindo a responsabilidade de suas a¢des e do meio em que estd inserido. Daf a
importancia de corresponsabilizar a todos, num processo de gestao que principia
na equipe diretiva, que mobiliza, coordena, mas que envolve, interage e motiva
os professores, os quais desafiam os alunos que corresponsabilizam seus pais,
ininterruptamente, numa relagdo dialdgica. Ainda, segundo Freire (1987), mesmo
que a relacdo dialégica ndo tenha o poder de criar uma igualdade, o professor
ndo pode permitir que a diferenca necessdria, seja antagdnica. Se professor
e aluno se tornam antagonistas € porque se instalou um processo autoritdrio.

Importa destacar que viabilizar a participag@o exige oportunizar espagos.
Entende-se que uma das alternativas seja o planejamento participativo, pois
favorece pensar, organizar, sistematizar ideias para encaminhar as praticas de
maneira coletiva e democratica, fortalecendo as relacdes e os ideais da escola,
por isso, na sequéncia trata-se de compreender o que € o planejamento pautado
na participagao.

Planejamento Participativo, a Escola Democratica
e a Educacao Popular

A escola contempla uma infinidade de particularidades, lida com inu-
meras singularidades, ou seja, ¢ marcada pela diversidade e, a0 mesmo tempo,
pela unicidade, pois todos t€ém nela uma expectativa. Assim, o planejamento
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adentra como um pensar a escola no todo, sem desmerecer singularidades.
Planejar significa tomar decisdes, fazer escolhas. O que privilegiar e por qué?
Essas questdes fundamentam as praticas que sdo realizadas no espago escolar.

O planejamento participativo parte do pressuposto de que as agdes sao
pensadas num coletivo, por diferentes pessoas com diversas ideias, opinides e
posicionamentos. E desafiador, pois implica a tomada de decisdo a partir de um
contingente amplo de ideias. De acordo com Puig (2000, p. 33), no entanto, “uma
escola democrdtica define-se pela participacdo do alunado e do professorado
no trabalho, na convivéncia e nas atividades de integracdo.” Nas observacdes
realizadas em trés escolas publicas constatou-se que hd uma participacdo sig-
nificativa de todos, porém em todas elas esse processo foi sendo construido e
advém de anos de mobilizacdo intensa, sendo incorporado gradativamente, até
cada um perceber seu papel, os impactos da participac@o e de como isto de fato
interfere nas agdes e planos dos procedimentos coletivos. Foi um processo de
amadurecimento, aceita¢do, a fim de efetivar a participagdo. Liick (2013, p.
29) afirma que

a participac@o, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de atu-
acdo consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem
e assumem seu poder de exercer influéncia na determina¢do da dindmica
dessa unidade, de sua cultura, de seus resultados, poder esse resultante de
sua competéncia e vontade de compreender, decidir, e agir, sobre questdes
que lhes sdo afetas.

Assim, uma escola democrética entende a participacdo como um envol-
vimento baseado no exercicio da palavra e no compromisso para com a agio
coletiva. Ao planejar de forma coletiva o grupo sente-se responsdvel por realizar
as atividades a que se propde e coloca sentido naquilo que realiza. Segundo Li-
baneo, Oliveira e Toschi (2012, p.470), “o planejamento do trabalho possibilita
uma previsao de tudo o que se fard em relag@o aos varios aspectos da organizacao
escolar e prioriza atividades que necessitam de maior aten¢do.” Dessa maneira,
o planejamento coletivo é uma estratégia de trabalho, que se caracteriza pela
integragdo de todos os setores num processo de solugdo de problemas comuns

e realizacdo das a¢des pensadas coletivamente.
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Importa destacar que a participagdo € uma das formas que mais favo-
rece a constru¢do da democracia, e mais, oportuniza a formacdo de sujeitos
de direitos, responsdveis pela constitui¢do da sociedade. Assim, as mudancas
sd0 possiveis, pois estas acontecem a medida que cada um se assume e age de
acordo com o que ¢ estabelecido no grupo. O planejamento coletivo repercute
em todos os aspectos da vida escolar, e de acordo com Oliveira (2005, p. 32),
rediscutir as relacdes entre os diversos grupos sociais presentes nas escolas, com
a participacdo autdnoma de todos, é uma necessidade democratica, pois, assim,
democratizam-se os meios de decis@o politica, ndo s6 da esfera do Estado, como
no conjunto da vida social cotidiana. A gestdo perpassa a abrangéncia escolar,
quer dizer, envolve a sociedade nas mudancas que se pretende. Desse modo,
quanto mais e maiores as possibilidades de participacio, tanto mais e melhores
os resultados, que além dos reflexos no exercicio da cidadania, na sociedade, a
gestdo participativa, o planejamento coletivo refletem-se nas atitudes do professor

e na gestdo que este faz na sala de aula.

A sala de aula é entendida como um espago adequado para a construgdo
de conhecimentos, atribuicdes de sentidos. Lugar no qual se pode criar e recriar,
discutir e pensar o exercicio da cidadania, refletir sobre os direitos e assumir
os deveres. E o ambiente da relacdo entre o professor e o aluno, em que ambos
podem trocar ideias e aprender juntos. Assim, € salutar o professor assumir-se
como gestor da sala de aula e constituir-se democraticamente. Em relagdo a esse
papel Freire (2001) afirma que a pratica coerente, competente, que um professor
testemunha, gera esperanca no mundo melhor, que atesta sua capacidade de luta,

seu respeito as diferencas.

Dessa forma, agdes da gestdo direta ou indiretamente repercutem no
ambiente escolar, na sala de aula, na comunidade, na efetivagdo dos planos, ou
seja, na elaboracdo, execugdo e avaliacdo das atividades. Daf a importancia do
processo coletivo, pois cada um € tnico, o que faz o espaco diverso e desafia-
dor, no sentido de consolidar a convivéncia, num didlogo permanente entre os
saberes e entre as pessoas. Este desafio no contexto popular, faz com que cada
sujeito tenha garantido seu espago e este é realmente construido coletivamente,

possibilitando a formacao cidada, com consciéncia e criticidade.
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De acordo com o Marco de Referéncia da Educagao Popular (BRASIL,
2014, p.7), “a educagdo popular a um sé tempo € uma concepgao pratico/tedrica
e uma metodologia de educacdo que articula os diferentes saberes e praticas,
as dimensdes da cultura e dos direitos humanos, o compromisso com o didlogo
e com o protagonismo das classes populares nas transformacdes sociais.” Ao
apostar nessa possibilidade, a gestdo da escola e da sala de aula deve reconhecer
que o projeto € um texto sempre provisorio e que as determinagdes individualistas
ndo sdo mais possiveis, hd necessidade de intensos processos de solidariedade,
principalmente na elaborag¢do das concepg¢des e na busca de estratégias que
contemplem a todos. Isso posto, na sequéncia destacam-se as possibilidades da
participagdo e constitui¢do da democracia na escola.

As Praticas Educativas Populares:
Licoes Do Processo Participativo

A participag@o possibilita aos sujeitos sentirem-se atuantes, parte inte-
grante, que pensa, elabora, faz acontecer. No contexto escolar, ha diferentes
grupos, sujeitos, cada qual participa de alguma forma do processo educativo.
Assim, préticas educativas sdo marcadas por agdes que apontam para a consti-
tuicdo de sujeitos sociais participativos, solidarios e/ou para individuos compe-
titivos, individualistas, enfim, ndo hd educacio neutra. A ndo neutralidade deve
significar para educadores populares uma das possibilidades de engendrar acdes
educativas pautadas no comprometimento e na formacao de sujeitos humanos e
humanizadores. Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 437), “as escolas sdo,
pois, organizacdes e nelas sobressai a interag@o entre as pessoas, para a forma-
¢do humana”, assim como sao influenciadas pelo sistema e organizacdo social,

integram e formam as pessoas a partir do curriculo que elaboram e efetivam.

A influéncia de um curriculo escolar pautado numa abordagem dos
conhecimentos na 6tica da educacdo popular marcado por praticas escolares
de liberdade e inclusdo favorece uma educacio transformadora. Nesse sentido,
destacam-se trés pontos de referéncia considerando o contexto das escolas
pesquisadas. O primeiro trata da educacdo escolar no contexto da legislacdo; o
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segundo versa sobre o planejamento desse contexto numa perspectiva dialégica
e o terceiro ponto aborda a necessidade de reconhecer os saberes e elementos
culturais, presentes num curriculo escolar, ou seja, reconhece-se que a vida em

sociedade € produ¢@o humana e nao fruto do acaso.

Sabe-se que a legislacdo € muito incisiva e além de normatizar e orien-
tar a vida em sociedade e as praticas nela exercidas, também €, muitas vezes,
reguladora e até justificativa, argumento para ndo mudar. No contexto escolar
as questdes legais sdo imprescindiveis, pois preveem a organizagdo e o de-
senvolvimento do ensino, contudo a legislacdo, muitas vezes, acaba sendo a
estratégia usada para justificar a falta de inovagao de préticas escolares. Sabe-se,
no entanto, que na Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9.394/96 - ha mais possibi-
lidades do que impedimentos, ou seja, desde que haja propostas coerentes sao
possiveis mudangas significativas no contexto escolar. Ha espaco para criagcdo e
elaboracdo de curriculos baseados na realidade da escola e dos envolvidos com
a formacdo escolar. Alids, a Lei 9.394/96, em seu artigo 12, estabelece como
responsabilidade da escola elaborar, executar e avaliar seu projeto pedagdgico.
Assim, as mudancas sdo previstas legalmente, ou seja, nao ha como nao inovar

e propor processos de formagao e participacio que se deseja realizar.

As questdes legais primam por uma base, alguns aspectos comuns para
normatizar a educacdo que se constréi na escola. Vale destacar que em qualquer
circunstancia € previsto que este padrao ndo seja engessado ou padronizado,
pelo contrério, as leis incentivam a¢des inovadoras e projetos de escolas que
atendam as peculiaridades locais. As escolas tém a possibilidade de fazer
adequagdes, mudangas, aprimorando normas e orientagcdes gerais previstas na
legislacdo. Estas mudancas sdo passiveis de realizacao e mais simples a partir
do momento em que a equipe escolar desafia a todos para a participagdo e para
construcdo de consensos, decorrentes do planejamento. Esta questdo pode ser
pautada, discutida e pensada coletivamente, pois proporcionar os momentos para
reflexdo das acdes e planejar as mudangas necessdrias é responsabilidade de
um grupo que almeja uma educacio de qualidade social. Assim, define também
normas de gestdo democrdatica do ensino publico na educacio basica, de acordo

com as peculiaridades do grupo e, conforme os principios estabelecidos pelo
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artigo 14 da Lei 9.394/96, isto é: 1. participacdo dos profissionais de educacio
na elaboracao do projeto pedagdgico da escola; II. participacao das comunidades
escolar e local em conselhos escolares equivalentes.

A Lei de Gestdo Democrdtica do Estado Rio Grande do Sul* cria condi-
¢oes e prima por uma escola de todos, em que cada um pode sentir-se participe.
Como destacado, ela orienta que a gestao da escola prime por democracia e par-
ticipagdo, que € instigada pela equipe gestora da escola. A partir de suas agdes,
encaminhamentos e postura a possibilidade de participacdo do coletivo pode ser
efetivada com mais envolvimento de todos da escola. A legislagdo prevé que as
escolas considerem seus sujeitos, suas especificidades, trabalhem respeitando
e elaborando projetos adequados as possibilidades e necessidades apresentadas
em cada contexto escolar. Obviamente isso ndo acontece fortuitamente: é fruto

de participagdo, planejamento e construgdes do coletivo.

A participagdo dos professores, especialistas, alunos, funciondrios, comu-
nidade escolar na elaboragao do projeto pedagdgico da escola e o congragcamento
funcionam como balizamento da dimensdo utdpica da gestdo democratica no
ambito das institui¢des publicas escolares. Nessa perspectiva, as decisdes centra-
lizadas no diretor cedem lugar a um processo de fortalecimento da funcao social
da escola por meio de um trabalho coletivo entre todos os segmentos da escola e
destes com a comunidade. Entre as prioridades propostas no Plano Nacional de
Educagdo — Lei n® 13.005/2014 — ndo hd nenhuma referéncia explicita relativo
a gestdo, contudo considera-se pertinente fazer essa referéncia uma vez que,
nas discussdes das conferéncias municipais, estaduais e, inclusive na nacional,
a questdo da gestdo sempre foi mencionada, especialmente no que se refere a
eleicdo de diretores. Sabe-se que inimeros municipios ainda manté€m a indica-
¢ao dos gestores. Importante lembrar que nas escolas de educacio infantil esse
processo € ainda mais desrespeitado, pois ndo hd, por vezes nem professores e
sim monitoras para o atendimento das criancas. Assim, a qualidade do processo,
que pretende assegurar as condi¢des necessdrias para uma gestdo democratica

da educacio, sequer € organizada e respeitada conforme determinam as dire-

+ Lei N° 10.576, de 14 de novembro de 1995 (atualizada até a Lei n.° 13.990, de 15 de maio de
2012). Dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino no Estado do Rio Grande do Sul.
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trizes para educacdo infantil. Destaca-se, portanto, a gestdo democratica como
dimensao a ser fortalecida mediante a participacio da comunidade escolar no
planejamento visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento

do ensino de qualidade social.

A participagdo de diferentes segmentos corrobora para que a gestdo
democritica e a participacio efetivem-se na escola, e um dos aspectos indispen-
sdveis para tal € a elaboracdo coletiva do projeto politico pedagdgico que, além
de ser um documento € instrumento da participacdo e de identidade da escola. O
projeto é fruto do pensamento, de discussdes e planos do grupo que se envolve
com a escola, ou seja, considera cada sujeito, dos mais variados segmentos que
compdem a escola e coletivamente sonham, planejam e delimitam o que pre-
tendem. Nesse sentido o projeto tem a possibilidade de reunir os sujeitos para
juntos estabelecer acdes e realizar o sonho, pois segundo Gadotti (2011, p. 19),
“se o sonho puder ser sonhado por muitos deixard de ser um sonho e se tornard

realidade”. Para tanto é necessdrio planejamento e agio coletiva.

O planejamento € o segundo ponto que se destaca na observagao escolar,
pois envolve pensamento, reflexao, escolha e se relaciona com as a¢des, com as
visdes e concepgdes politicas de cada sujeito, afinal “ndo posso ser professor
se nao percebo cada vez melhor que, por ndo ser neutra, minha pratica exige de
mim uma definicdo. Uma tomada de decisao” (FREIRE, 2001, p. 115). Estas
defini¢des e decisdes implicam tanto o que se faz, quanto o que se quer; assim, se
todos os segmentos da escola puderem afinar suas expectativas e juntos tracarem
planos para alcangarem o almejado melhor serd a participagao, a cidadania, o
desenvolvimento e a qualidade da educacdo. Isto € possivel se a escola construir

uma dindmica efetiva de didlogo, pois conforme Freire,

o didlogo é o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para
designa-lo. Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao mundo, os homens o
transformam, o didlogo impde-se como o caminho pelo qual os homens en-
contram seu significado enquanto homens; o didlogo é, pois, uma necessidade
existencial (1980, p. 82-83).
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O didlogo € um processo que necessita ser aprendido. Trocar ideias
pressupde humildade e reconhecimento de que os outros também podem ter
pretextos e contribui¢des. Na constituicao de grupos a organizac¢io coletiva das
ideias e das diferentes concepgdes exige posturas de profundo respeito ao pen-
samento dos que convivem no espaco instituido. Para Freire (1980), o didlogo
¢ um instrumento para libertacdo e deve ser desenvolvido com amor em sua
esséncia. “O didlogo ndo pode existir sem um profundo amor pelo mundo e pelos
homens. [...] O amor é ao mesmo tempo o fundamento do didlogo e o préprio
didlogo” (p. 83). Nesse sentido, o didlogo entre as pessoas € tdo necessario e
importante quanto o didlogo entre as diferentes dreas do conhecimento. Arroyo

(2003), afirma que todo projeto pedagdgico de escola

provoca embates, resisténcias, divide grupos ou aproxima. Os embates tocam
em nossas dreas, em nossos terrenos e quintais. Se o projeto € do coletivo
da escola, fica ultrapassado falar em minha turma, minha disciplina, meus
contetdos, meus aprovados e reprovados; nossas tranqiiilidades ou insegu-
rancas ficam expostas (2003, p. 173).

Na convivéncia da escola lidar com os embates e as incertezas requer
reconhecimento da relevancia de todas as dreas e tarefas. Ninguém € desne-
cessdrio no processo e € preciso entender a importancia que as tarefas tém,
levando-as a cabo com respeito ao executd-las, com lealdade ao sonho que
elas encarnam (FREIRE, 2000).

O projeto politico-pedagdgico implicado no planejamento participativo
reconhece os sujeitos que fazem parte do contexto escolar, uma vez que a escola
é permeada pela diversidade. Estes sujeitos diversos t€ém pensamentos, costumes,
culturas diferentes que se encontram na escola e ao serem consideradas no pensar
metas a serem atingidas por um grupo carregam probabilidades de concretude.
Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.470) “o planejamento consiste
em acdes e procedimentos para a tomada de decisdes a respeito de objetivos e
atividades a serem realizadas em razao desses objetivos”. Nesse sentido, € fun-
damental cada qual sentir-se parte da escola, integrante do projeto, sugerindo,

contribuindo tanto na elabora¢do quanto na sua efetivagao.
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O projeto politico-pedagdgico tem uma fungio social importante ao rede-
finir as relagdes sociais no interior da escola, possibilitando a abertura de espaco
para praticas democraticas. Esta func¢@o baseia-se na intervencao da gestio da
escola, na mobiliza¢do de integrac@o social (fung@o politica); na intervengao
sobre a coeréncia, a racionalidade e a finalizag@o do sistema (mediacdo do pro-
jeto) (BARBIER, 1996). O projeto politico-pedagdgico assim entendido é um
instrumento formativo e auxilia a desenvolver formas de didlogo que constituem
a acdo coletiva, porque ndo se constréi projetos democraticos por decretos ou
intervengdes externas a escola. O projeto € gestado com o grupo de professores,
alunos, pais, funciondrios, representantes da comunidade no ambito da pratica
pedagdgica, demonstrando suas escolhas, suas metas e pensamentos, enfim, sua
identidade e seus sonhos.

Ao planejar o grupo faz opcdes e é possivel considerar tanto os sujeitos,
suas expectativas, a realidade e os sonhos quanto o que a escola enquanto es-
paco de formacao e intervengao na sociedade almeja. De acordo com Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012), a escola é espaco de compartilhamento de significa-
dos, ideias, conhecimentos entre os sujeitos, que influenciam tanto quanto sao
influenciados pelo contexto escolar. Assim, é imprescindivel a organizagdo de
um curriculo ancorado na perspectiva tedrico-metodoldgica de outras pedago-
gias, pois “outros sujeitos” na escola requerem outras formas de defini¢do de
contetdos, objetivos, avaliacdo. Segundo Arroyo (2012), na escola atualmente
h4 um encontro de “outros sujeitos”, sujeitos de diferentes classes sociais, cul-
turas, etnias, indigenas, camponeses, militantes, sem-terra, 0s quais precisam
ser levados em considerac@o, uma vez que “os outros sujeitos pressionam as
concepgdes pedagdgicas a repensar-se nos processos de sua producio tedrica,

epistemoldgica” (p. 11).

Nessa perspectiva o conhecimento € compreendido como uma construgao
social, contextualizada e histdrica, constituida a partir do didlogo. Um didlogo
entre as dreas do saber, numa dimensao interdisciplinar que parte dos saberes
que os alunos das classes populares ja construiram no contexto da sua vivéncia.
Dessa forma, o curriculo centra sua compreensao no aluno como sujeito social,

que traz experiéncias de vida e conhecimentos acumulados em sua trajetéria. E
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um sujeito cujas dimensdes cognitivas, fisicas, emocionais, econdomicas, poli-
ticas, sociais, culturais, éticas e religiosas interagem no processo de construgio
do conhecimento, portanto, um sujeito capaz de elaborar, de forma autdnoma,

o seu tempo de aprendizagem escolar.

O projeto politico-pedagdgico e o curriculo escolar, contudo, sao frutos do
planejamento e corroboram para efetivar as praticas que sao pensadas no grupo
e relacionam-se com cada sujeito, pois escola, pensamento, acao relacionam-
-se diretamente com os humanos que fazem parte da escola. Considerando a
gestdo democritica, a escola formada pelos diferentes sujeitos, o planejamento
participativo, o projeto politico-pedagdgico construido no coletivo hd maiores
possibilidade de propiciar a efetivacao da cidadania, bem como a valorizacdo do
sujeito como um individuo que pensa, age, tem sentimentos e interfere no meio
em que estd inserido. Desse modo no proximo tépico trata-se da necessidade de

reconhecer os saberes e elementos culturais, presentes num curriculo escolar.

Como terceiro ponto dessa reflexdo destaca-se a questdo do curriculo
da escola. Ha inimeras conceituagdes para o curriculo, no entanto, segundo
Marques (1993, p. 14), o curriculo “deve constituir-se num processo de temati-
zagdo da vida,” pois € a expressdo das escolhas, sele¢des, decisoes. Concretiza
a concepeao do grupo. Daf a importancia de captar a vida real dos alunos, suas
relagdes para com o mundo do trabalho e também para com o mundo da vida.
Vincula-se fortemente a ideia de cultura, pois ndo ha neutralidade nas abordagens
de conhecimentos e as praticas humanas estdo sempre atreladas a interesses.
Destaca Hall (1997), que se vive em um tempo caracterizado por uma verda-
deira revolucdo cultural, propiciada pelas forgcas que assumem no cotidiano da

sociedade contemporanea as distintas formas de comunicagao e informacio.

A mudanca histdrica que se experimenta nao pode ser entendida, hoje, sem
que se considere a centralidade da cultura, dos multiplos processos de atri-
buicdo de sentido as praticas sociais, no ambito do amplo desenvolvimento
das tecnologias de informag@o e comunicagdo. Lutas de poder, em nosso
tempo, tornam-se, crescentemente, lutas em que predomina o simbdlico, o
discursivo (HALL, 1997, p. 20).
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A escola, o planejamento, o projeto politico-pedagdgico, as acdes que
acontecem nesse espaco estdo relacionadas com a vida, com a sociedade, com
sujeitos imersos numa cultura, num meio social, num contexto, guiados por
escolhas, pensamentos e relacdes que t€ém com a sociedade. Nesse sentido a
educagdo popular, a gestdo escolar participativa, ocupa-se em pensar estratégias
para que a escola prime pela vida e enfatize o respeito para com o ser humano,
optando por aprendizagens que condizem e de fato, implicam na vida, na socie-
dade. Para Arroyo (2012, p.252), “o direito de aprender pressupde o direito de
viver. O direito ao conhecimento para a cidadania pressupde o direito primeiro

a viver como gente. A ser humanos”.

Nesse sentido, pensar a escola remete a vida, aos objetivos e metas pla-
nejadas e expressas no projeto politico-pedagdgico, que vao tomando forma e
efetivando-se. Isto conduz a pensar: como a escola, o projeto politico-pedagdgico
tém considerado os sujeitos? Tém considerado e possibilitado a participa¢do?
De que forma a gestdo escolar implica nos planos e agdes? Decorrente destas
questdes observou-se nas escolas e analisou-se pelas praticas que foram acom-
panhadas a possibilidade da participagdo de todos. E possivel a escola ser espaco
de pessoas que convivem, compartilham e aprendem juntos, que pensam, ela-
boram, criam e recriam, pensando no contexto, na sociedade. Obviamente que
ndo acontece ao acaso, mas ¢ fruto de trabalho, de participacdo e envolvimento,

de uma gestao democrdtica, participativa.

Assim, percebe-se que, mesmo que cada escola seja reconhecida pela
sua forma especifica de definir seu curriculo — propondo, selecionando, privi-
legiando, excluindo, silenciando contetidos e posturas, tanto dos professores e
alunos quanto de possiveis interesses das comunidades nas quais as escolas se
localizam — a, concretizag¢@o da proposta da escola depende em grande medida
da sua equipe de gestdo. Para Liick (2014, p.25), “gestao escolar € responsdvel
pela efetividade do trabalho dos professores e pela qualidade do ambiente escolar,
cabe aos seus gestores responsabilidade pelos resultados que estes promovam.”
Decorrente da mobilizacdo da equipe gestora podem ser estabeleciodas as
parcerias, espagos de participagao e busca por ideais comuns democraticos ou

podem ser refor¢adas préticas autoritdrias e impositivas.
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Como j4 exposto, as tr€s escolas contam com gestdes que primam efetiva-
mente pela participag@o, assim, a partir das falas das pessoas da comunidade sao
selecionados conceitos basicos, temdticas da vida da comunidade, por exemplo:
valorizacdo e confiancga, ética e vida, convivéncia social e, entdo, a partir desses
temas sdo estabelecidos os conhecimentos (contetidos especificos do componen-
te curricular). Na sequéncia se estabelece as competéncias e habilidades para
assim concretizar a proposta politico-pedagdgica. Essas ag¢des sdo possiveis,
pois os professores realizam semindrios sistematicos de modo a organizar um
trabalho interdisciplinar, e segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 489),
dessa forma “compreende-se o curriculo como um modo de seleg@o da cultura
produzida pela sociedade, para a formacao dos alunos; € tudo o que espera que
seja aprendido e ensinado na escola.”

A educacdo, na perspectiva dialdgica, acredita nas possibilidades de
superacdo das situacdes desumanizantes onde sujeitos, culturas, cotidianos e
condicionantes macrossociais vao se produzindo. A pedagogia da educagdo
popular deixa claro que o aprofundamento e a recriagdo da concepcdo de edu-
cacdo popular e a qualificacdo das praticas exigem dos educadores populares
a tarefa de pensar esta proposta politico-pedagdgica em diferentes espagos e
tempos. [...] A intervencao educativa € histdrica, politica e cultural, daf o fato
de as experiéncias ndo poderem ser transplantadas. E a leitura séria e critica da
realidade que indica os percursos pedagdgicos a serem construidos a partir da
opcdo politica e ética. Paulo Freire (2006), defendia a educagdo como pratica
da liberdade. A nocio de liberdade na pedagogia de Freire tinha uma posicdo
de relevo. Segundo ele, “essa nocao: € matriz que atribui sentido a uma pratica
educativa que sé pode alcancgar efetividade e eficicia na medida da participacio
livre e critica dos educados” (FREIRE, 2006, p. 13).

A educacio, segundo Marti (2001), precisa ir para onde vai a vida. Parece
simples, no entanto, na convivéncia de um grupo encontram-se as diversidades
que requerem muito saber pedagdgico para serem mobiliza¢des comuns.“E
insensato que a educacdo ocupe o inico tempo de preparacdo que tem o homem
em ndo prepara-lo. A educagdo precisa dar os meios de resolver os problemas

que a vida venha a apresentar” (MARTI, 2001, p. 308). E sabe-se que ao com-
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partilhar diferencas e diferentes saberes a probabilidade de surgirem problemas
aresolver € inevitdvel. Dai a relevancia de investir em praticas de participacao
nos momentos do planejamento, ou seja, na elaboracdo, execugdo e avaliacido
de todo processo de ensino da escola.

A educagdo que almeja ensino de qualidade social luta pela vida, pela
participagdo, pela consciéncia cidada, contsruida a partir de uma gestao demo-
cratica e de préticas de participacdo que considerem os sujeitos na sua condi¢ao
humana e dialégica com o mundo. Marti (2001) observa que a educagao popular
¢ um importante espaco para formacdo. Assim, segundo Streck (2016, p. 7),
“na educacdo popular encontram-se, lado a lado, a negociacdo de posicdes e de
ideias porque as pessoas envolvidas estdo imersas em relacdes de poder]...],”
portanto, comprometer-se e compartilhar as ideias e as praticas num processo
coletivo é assumir a constru¢cdo de um processo que demanda a realizacdo dos
que nela estdo implicados. E um desafio coletivo!

Participacao e Sala de Aula:
Processo de Construcao do Grupo

A sala de aula € o espaco marcado pela convivéncia entre os professores
e os alunos. Grande parte do tempo da escola é destinado para a construgdo de
saberes, sendo entdo relevante se for privilegiado para as aprendizagens, pois é
o lugar em que as praticas pedagdgicas acontecem de maneira mais especifica.
Além das praticas, a troca de ideias é mais intensa e frequente. Nesse sentido,
a sala de aula ao ser organizada de diferentes modos possibilita interacdes di-
versificadas, em que os sujeitos se correlacionam e juntos podem avangar nas
questdes cognitivas, sociais e afetivas. Para isso é necessario pensar, planejar,

com atencao e cuidado, este espaco.

E no espaco da sala de aula que as concepgdes do grupo ocorrem. E, neste
contexto pode ser transformadora, inovadora, como pode ser padronizadora, cas-
tradora de ideias, conforme as decisdes e o planejamento, tanto coletivo quanto
individual, isto porque nio é um “espago isolado”, mas que sofre influéncia de

um contexto. O planejamento do professor, a maneira como organiza a sala
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de aula, estdo intrinsecamente atrelados ao coletivo e a forma como a gestdo
escolar direciona a escola, pois a partir da liberdade e da mobiliza¢do que tem,

o docente pode planejar e tornar suas aulas mais significativas.

O professor exerce papel primordial, pois normalmente é ele quem
estd vinculado ao aluno na maior parte do tempo. Além disso, sua aula tende a
interferir mais pontualmente nas atribui¢des e construc¢des de significados de
cada um. Ademais, a partir da sua leitura de mundo, da sua postura, reflexdo-

-agdo-reflexdo, suas préticas se constituem. De acordo com Freire (2001, p. 127)

a professora democrdtica, coerente, competente, que testemunha seu gosto de
vida, sua esperanga no mundo melhor, que atesta sua capacidade de luta, seu
respeito as diferencas, sabe cada vez mais o valor que tem para modificagido
da realidade, a maneira consciente com que vive sua presenga no mundo,
de que sua experiéncia na escola é apenas um momento, mas um momento

importante que precisa ser autenticamente vivido.

Dai a importancia de o professor assumir-se como gestor da sala de
aula, e fazé-lo democraticamente, planejando, propondo praticas inovadoras,
que levem em consideracio os alunos e o tempo-espago que se constituem na
sala de aula. Este ¢ um espaco rico em construcdo de conhecimentos, atribui-
¢oes de sentidos, em que se pode criar, recriar, discutir, pensar no exercicio da
cidadania, refletir sobre os direitos e assumir deveres, é lugar primordial para

que as transformagdes acontecam.

Durante a pesquisa observou-se a interferéncia intensa que a organizagao
e a estrutura da escola tém sobre as atividades realizadas na sala de aula. Alids,
evidencia-se que um projeto elaborado de maneira coletiva muda a interven-
¢do do professor. Por vérias vezes perceberam-se exemplos que os professores
citavam, em virtude do planejamento realizado, pelo coletivo. As abordagens
de temadticas especificas vinham marcadas pelo que haviam decidido no grupo,
principalmente no sentido de contemplar os saberes que os alunos apresentavam

em relagc@o ao contetido. Nesse aspecto,
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aprendermos os conhecimentos e significados da cultura, dos sentimentos,
simbolos, rituais, linguagens, espagos e tempos, com os registros e modos de
pensar, com formas diversas de relagdes interpessoais e sociais, com logicas,
leis, com o permanente e o diverso. Todas essas dimensdes sdo contetidos
legitimos do direito a educagcdo (ARROYO, 2003, p. 138).

A escola assim pensada, portanto, tem as possibilidades de construir os
processos de democratizacdo e garantir a educacao de qualidade social tdo alme-
jada e, ao mesmo tempo, tdo necessdria no contexto atual. Urge complementar
que ndo se trata de uma jornada fécil, no entanto, o que encoraja é comprovar
que € possivel. E mais, quando o grupo assim se determina, na condi¢cdo de

corresponsaveis, hd mais entusiasmo, mais vigor, mais pujancga.

Consideracoes Finais

A educacgdo em qualquer espago é desafio e, mais ainda. para quem efeti-
vamente deseja que ela atenda as necessidades e interesses dos menos favorecidos
na sociedade em que vivemos. Isto porque a falta de condi¢des financeiras e
de recursos favoraveis para o desenvolvimento das atividades € um problema a
mais a ser superado. Assim, a escola ao organizar-se de forma coletiva, com a
participacdo efetiva de todos vislumbra situagdes que favorecem a sua consti-
tuicdo. Uma constituicio que supera a mera institui¢@o escolar, pois os sujeitos
que estdo na escola sdo instituintes do processo que através de uma proposta
descrita e vivenciada através do projeto politico pedagdgico se democratizam e

ao serem autonomos sao capazes de mudar, direcionar e construir sua caminhada.

A escola é um espaco de diversidade, de multiplos saberes, de convivén-
cias. Dentro deste espaco pode-se experimentar vivéncias que contribuem para a
formacao humana e democratica a fim de exercer o papel de cidada@os. Acredita-se
de que os sujeitos sdo sociais quando efetivam ac¢des coletivas. Além de possui-
rem atribui¢Oes especificas, todos fazem parte de um grupo que pensa, interage
e que direta ou indiretamente repercute na comunidade. A gestao participativa
possibilita a constru¢do de um ambiente coletivo, democratico, participativo,

em que é possivel propor mudancas, melhorias, pensar no bem comum.
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Uma das formas de organizag¢ao deste coletivo € definir um projeto
politico-pedagdgico que possibilite a participacio de pais, alunos, professores,
funciondrios, equipe diretiva, todos que integram a comunidade escolar, plane-
jando as acdes e o curriculo a se efetivar. Constatou-se no estudo realizado que,
nas escolas em que ha efetiva participacdo, ou uma participacio disciplinada,
sistemdtica, os avancgos no sentido de construir a autonomia pessoal e a demo-
cracia coletiva sdo possiveis e visiveis. No planejamento participativo realizado
por ocasido de reunides, comemoracdes, integracdes, desafios, enquetes, visitas,
verificou-se que os segmentos se sentem responsaveis, comprometidos, impli-
cados com o espago coletivo do qual fazem parte e tém papéis para assumir.
Comprometer-se exige atitudes diferenciadas que se percebe nas vincula¢des
que aos poucos vém sendo processadas em relacdo a convivéncia e ao proprio
trabalho didatico-pedagégico, ou seja, hd uma nitida percepgdo de que todos

estdo implicados.

A proposta politico-pedagdgica coletiva é uma forma de a escola se
expor, se identificar, se dizer e experimentar situacdes de desatrelamento as
prescricdes feitas e dadas como definitivas. Entende-se que, quando um grupo
compreende que educacio é processo, sA0 possiveis muitos avangos, pois se
instaura a busca, a paciéncia e a possibilidade. Nao € mais necessario todos
responderem da mesma maneira e na mesma medida. Ha respeito ao diferen-
te, pois o didlogo favorece o entendimento das dificuldades que precisam ser
superadas, mas principalmente permite compreender que € possivel ter ritmos

e tempos singulares.

A escola, portanto, como espago de diferentes sujeitos que podem cons-
truir a diferenga, € um lugar que marca para sempre. Dessa forma, é necessario
oportunizar, desafiar, convidar todos a participar, democratizar a escola. A equipe
diretiva, neste aspecto, tem papel fundamental, pois mobilizando, incentivando e
corresponsabilizando todos pela construcio do grupo, da aprendizagem, imprime
um ensino de qualidade social que instiga ao exercicio da cidadania, viabilizando

a construgdo de uma percepgdo abrangente e articulada da realidade.

Ano 32 @ n° 101 ® Jan./Abr. 2017 49



50

HEDI MARTA LUFT - DIOVANELA LTARA SCHMITT

Referéncias

ARROYO, Miguel G. Oficio do mestre. Petrépolis: Vozes, 2003.
. Outros sujeitos, outras pedagogias. Petrépolis: Vozes, 2012.
BRANDAO, C. R. A educagdo popular na escola cidada. Petrépolis, RJ: Vozes, 2002.

BRASAO, Heber Junio Pereira. Gramsci, Fiori e Freire — educacio popular para a liber-
dade. Cadernos da Fucamp, v. 11, n. 15, p. 102-113, 2012.

BRASIL. Ministério da Educag¢@o — Conselho Nacional de Educacdo — Camara de Edu-
cacdo Bésica. Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2010 — Define Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educaciio Bdsica. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/
dmdocuments/rceb004_10.pdf>. Acesso em: 20 dez. 2016.

. Marco de referéncia da educagdo popular para as politicas puiblicas. Brasilia,
2014. Disponivel em: <http://conae2014.mec.gov.br/images/pdf/MarcodeReferencia.
pdf>. Acesso em: 3 fev. 2017.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto; AGUIAR, Mdrcia Angelada S. Gestdo da educagdo:
impasses, perspectivas € compromisso. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2001.

FREIRE, Paulo. Conscientizacdo: teoria e prética da libertacio — uma introdug@o ao
pensamento de Paulo Freire. 3. ed. Sdo Paulo: Moraes, 1980.

. Pedagogia do oprimido. 27. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

. Pedagogia da indignagdo: cartas pedagdgicas e outros escritos. Sao Paulo:
Unesp, 2000.

. Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios a pratica educativa. 18. ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2001.

HALL, S. “A centralidade da cultura: notas sobre as revolu¢des culturais do nosso tempo”.
Educagdo e Realidade, Porto Alegre, v. 22, n. 2, jul./dez. 1997.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educagdo
escolar: politicas, estrutura e organizacdo. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

LUCK. Helofsa (Org.). A escola participativa: o trabalho do gestor. Petrépolis, RIJ:
Vozes, 2000a.

. Perspectivas da gestdo escolar e implicagdes quanto a formacéo de seus gestores.
Em Aberto, Brasilia, v. 17, n. 72, p. 11-33, fev. 2000b.

. A gestdo participativa da escola. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.

. Concepgoes e processos democrdticos de gestdo educacional. 9. ed. Petrépolis,
RJ: Vozes, 2013.

CONTEXTO & EDUCACAO



EDUCAGAO POUPULAR

LUCK. Heloisa (Org.). Gestdo do processo de aprendizagem pelo professor. Petrépolis,
RIJ: Vozes, 2014.

LUFT, Hedi Maria; CUNEGATTI, Claudia Maria Seger (Org.). Vamos construir uma
escola? Ideias para atuar na sala de aula. [jui: Ed. Unijui, 2013.

MARQUES, Mario Osorio. Conhecimento e modernidade em reconstrugdo. jui: Ed.
Unijui, 1993.

MARTIL, J. La Habana: obras completas. La Habana: Centro de Etudios Martianos;
Karisma Digital, 2001. (Edi¢go Eletronica).

PARO, Vitor Henrique. Gestdo escolar, democracia e qualidade de ensino. Sdo Paulo:
Atica, 2007.

PUIG, Josep (Org.). Democracia e participag¢do escolar: propostas de atividades. Sao
Paulo: Moderna, 2000.

STRECK, Danilo R.; REDIN, Euclides; ZITKOSKI, Jaime José (Org.). Diciondrio Paulo
Freire. 2. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2010.

STRECK, Danilo R.. José Marti e a educagdo popular: umretorno as fontes. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-97022008000100002>.
Acesso em: 12 dez. 2016.

REVISTA Brasileira de Educacio, v. 11, n. 32, p. 272-284, ago. 2006.

OLIVEIRA, Inés Barbosa de. A democracia no cotidiano da escola. Rio de Janeiro:
DP&A, 2005.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: plano de ensino-aprendizagem e
projeto educativos. Sdo Paulo, SP: Libertat, 1995.

Recebido em: 25/1/2017
Aceito em: 5/4/2017

Ano 32 ® n° 101 ® Jan./Abr. e 2017

51



