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Resumo

Neste artigo sistematizamos agoes e estudos desenvolvidos em duas pesquisas realizadas no
decorrer de 2007 e 2008 em escolas de Ensino Médio publico estadual. Ambas as pesquisas
objetivaram compreender como ocorreu a reconstrugdo do Projeto Politico-Pedagégico
(PPP) nas escolas investigadas e quais segmentos participaram ativamente desse processo.
Referenciando-se na abordagem qualitativa de enfoque etnometodoldgico, acompanhou-se
discussoes que problematizaram o PPP, visando a repensar 0s espagos-tempo da escola
onde 0 novo PPP reconstruido retratasse a sua realidade. A escrita deste artigo buscou
estabelecer relagoes e refletir criticamente sobre os resultados obtidos nestes dois anos
com o propdsito de concluir as discussdes dessas pesquisas.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgico. Reconstrugao do PPP. Ensino Médio.

! Formanda em Pedagogia pela Universidade Federal de Santa Maria. jaqueline.degas-
pari@gmail.com

2 Doutora em Educacio pela Universidade Federal da Bahia. Professora do Departamento
de Fundamentos da Educa¢@o da Universidade Federal de Santa Maria. acmeurer @
terra.com.br

CONTEXTO & EDUCACAO|
Editora Unijui | Ano 25 | n°84 |Jul./Dez. 2010 | p. 51-76




CONSTRUCTION OF THE POLITICAL-PEDAGOGICAL CURRICULUM
IN STATE GRAMMAR SCHOOLS IN THE STATE OF RIO GRANDE DO SUL - 2007/2008

Abstract

In this article, we systematized actions and studies developed in researches realized during
2007 and 2008, in state public Senior High School. The two studies aimed to understand
the Political-Pedagogical Project (PPP) reconstruction and which segments participated
actively in this process. Referencing to the qualitative approach of ethnomethodological focus,
followed up discussions that problematized the PPP, are meant rethinking the spaces-time
of the school where the new PPP would retract reality of it. The writing of this article seeks
to establish relations and reflect critically on the obtained results in these two years, with
the aim of concluding the discussions of these searches.
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A escrita deste artigo busca estabelecer relagdes e refletir de forma cri-
tica e epistemoldgica sobre as agdes, atividades, estudos e resultados obtidos
durante os periodos em que ocorreram as pesquisas: “Ensino Médio Publico
Estadual: a proposta da LDB (Lei 9394/96) e a efetivagdo do Projeto Politico-
Pedagdgico das escolas da regido central do municipio de Santa Maria” e “O
Projeto Politico-Pedagdgico das escolas de ensino médio publico estadual”, em
2007 e 2008, respectivamente. O principal intuito estd em sistematizar e concluir

as discussoes referentes as duas pesquisas.

Nos dois periodos de pesquisa optou-se por entrar em contato com
uma escola de Ensino Médio estadual da regido central do municipio de
Santa Maria. A op¢do também esteve associada a disposicdo das escolas em
reconstruir seu Projeto Politico-Pedagégico; elas mostram-se receosas em
aceitar projetos de pesquisa que possam visualizar seu intimo espago e docu-
mentos; as escolas temem abrir-se a pesquisas que analisam e criticam, ou que
nao retornam com sugestdes. Encontramos em 2007 disposicdo de trabalho
em uma escola de Ensino Médio estadual, onde o acompanhamento ocorreu
com mais intensidade com o segmento professores e nesse, especialmente, o
Servico de Supervisdo Escolar. Em 2008 a pesquisa ocorreu em uma escola
de Ensino Médio e Técnico profissionalizante, na qual também houve contato

com a Supervisdo Escolar.

Nesse contexto, a pesquisa de campo realizou-se respectivamente de maio
a dezembro e de agosto a dezembro nas referidas escolas. O comparecimento as
escolas ocorria semanalmente, em 2007 no turno da manha e em 2008 no turno
da noite. Nas duas oportunidades trabalhamos diretamente com pelo menos uma
das supervisoras escolares. Como pesquisadoras no campo da educacio e como
pedagogas, necessitamos compreender as questdes relacionadas a Educacdo
Basica, abrangendo assim o Ensino Médio e seu funcionamento, assim como a

elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico.
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O acompanhamento das reconstrucoes

Mediante enfoque etnometodoldgico qualitativo, ambas as pesquisas
foram realizadas perante a partir de acompanhamento da reconstrucdo do PPP de
cada referida escola, ou seja, por meio da pesquisa empirica temos a pretensio de
compreender os métodos utilizados pelos sujeitos em suas agdes cotidianas, em
outras palavras, como estas acontecem na pratica. Ao contrario do que possamos
entender, o conceito de etnometodologia ndo se refere aos métodos que usaremos
na pesquisa, e sim aos métodos que os sujeitos de nossa pesquisa adotam para
realizar suas a¢des didrias, analisando-as, buscando compreendé-las, a fim de
entender seu meio histérico-social. Nas palavras de André (1995), nossos prin-
cipais focos de interesse, ao optar pela etnometodologia sdo: “Os conhecimentos
tacitos, as formas de entendimento do senso comum, as praticas cotidianas e as

atividades rotineiras que forjam as condutas dos atores sociais” (p. 19).

A etnometodologia refere-se a uma interpretagcdo do mundo dos varios
sujeitos escolares e foram as insercdes semanais, junto ao segmento professores,
especialmente com a Supervisao Escolar, que possibilitaram observar este nivel
de ensino, de acordo com a LDB. Nesse contexto, por meio da Supervisao Es-
colar conseguimos acompanhar as acdes dos varios segmentos que fazem parte
do ambiente escolar, isto €, os pais, 0s alunos, os professores e os funciondrios.
Observamos as suas tomadas de decis@o, seus argumentos, sua linguagem, sua
racionalidade. Imergindo no seu cotidiano, valorizamos o que eles tinham a

dizer, compreendemos como criam e recriam a histéria de sua escola.

Tal acompanhamento do cotidiano proporcionou também a oportunidade
de fazermos uma leitura do “antigo” Projeto Politico-Pedagdgico e demais do-
cumentos que fazem parte da organizacdo escolar, suas formas de elaborag@o,
assim como a legislacdo atual que assegura essas mudancgas. Tais propdsitos
justificam-se em funcdo de atingirmos 0s objetivos a que nos propusemos com
tais pesquisas. Nossos principais objetivos eram: (i) analisar as praticas desen-
volvidas em escolas de Ensino Médio estadual do municipio de Santa Maria;

(i1) observar o andamento da reconstrucao do Projeto Politico-Pedagégico das
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escolas, acompanhando um ou mais segmentos envolvidos em tal processo;
(iii) estudar aspectos relacionados a temdtica: Projeto Politico-Pedagdgico das
escolas de Ensino Médio, e (iv) compreender as relagdes sociais, politicas,

economicas e culturais existentes no Ensino Médio.

Assim, com as mudancas que ocorreram a partir da Lei de Diretrizes
e Bases n°. 9.394/96 (Brasil, 2003) referentes ao Ensino Médio, educacao
Profissionalizante, as relacdes destes com o mundo do trabalho e suas atuais
reconfiguragdes e exigéncias, levaram-nos a pensar sobre qual é o Projeto
Politico-Pedagdgico que as escolas pesquisadas pretendiam ter como referencial

de suas atividades diarias.

Projeto Politico-Pedagoégico da escola

A construcdo ou reconstrucdo do PPP significa repensar, refletir e
incorporar novas ideias e formas democrdaticas a pratica educativa em uma
perspectiva transformadora da educacdo, o que exige compromisso dos profis-
sionais das escolas ptiblicas. O grande desafio € sistematizar em um tnico texto
toda a realidade de uma escola, seus alunos, professores, funcionarios e todos
aqueles que dela fazem parte; um texto que possa constituir a referéncia para a
organizagio do trabalho pedagdgico escolar, porque expressa a intencionalidade
politico-pedagégica de um projeto de educagdo e de sociedade, articulado aos
interesses e necessidades da comunidade escolar, ou seja, uma educacio que

assegure aprendizagem de qualidade para todos.

Para que a reconstrugdo do PPP seja possivel ndo é necessario convencer
os professores, a equipe escolar e os funciondrios a trabalhar mais ou mobiliza-los
de forma espontanea, mas propiciar situagdes que lhes permitam aprender a pen-
sar e arealizar o fazer pedagdgico de forma coerente, em busca de sua autonomia
e qualidade (Veiga, 2000). A clareza do documento PPP, construido coletiva-
mente, articulado a realidade historico-social de sua comunidade e explicitado
por todos os sujeitos escolares, é que permitird que o Ensino Médio delineie a

sua especificidade e o seu lugar perante a Educacao Bésica brasileira.
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Um PPP que possua um cardter emancipador, € capaz de expressar
sua intencionalidade pedagégica, cultural, profissional, além de um modelo
democriatico de gestdo. O projeto ndo se constitui apenas em um documento,
mas na consolidacio de um processo de acdo-reflexdo-acdo, que exige esforco
conjunto e vontade politica coletiva por parte dos sujeitos escolares. Constitui-
se em um processo no qual a teoria e a pratica se articulam em unicidade,
sem primazia de uma sobre a outra, mas em interdependéncia, reciprocidade,
dinamicidade. Teoria e prética sdo elementos distintos, mas a0 mesmo tempo
insepardveis, e na constru¢do do PPP ndo poderia ser diferente. Nesse con-
texto, reforca-se a concepgdo de praxis, de pratica reflexiva, de atividades
tedrico-praticas que tém, de um lado, a acdo que subsidia o pensamento
para a construcio de novas ideias e formas diferenciadas de intervencdes
na realidade educacional, e, de outro, a teoria representada por um conjunto
de ideias sistematizado a partir da pratica pedagdgica. O projeto de escola é
arquitetado por todos os sujeitos envolvidos no processo educativo. E uma
acdo planejada e organizada tendo em vista o futuro que ndo estd dado, ndo

estd pronto (Veiga; Fonseca, 2001).

A elaborag@o de um PPP de escola exige um reconhecimento e a anélise
acerca do papel social dessa escola na comunidade em que estd inserida, e para
tanto é necessario investigacdo e reflexdo. Nesse sentido ¢ fundamental pen-
sarmos em nosso pais, Estado e municipio de tal forma que o projeto de escola
esteja articulado e que deles faca parte. Essa articulacdo, sempre critica, deve
ser objeto de investigacdo, reflexdo e avaliacdo, o que consubstancia o Projeto
como espago-tempo de aprendizagem de todos. O PPP € um documento que niao
se reduz apenas a dimensao pedagdgica, e menos ainda ao conjunto de projetos
e planos isolados de cada professor em sua sala de aula. O PPP ¢, portanto, um
produto especifico, que reflete a realidade da escola situada em um contexto
mais amplo, que a influencia e que pode ser por ela influenciado. Em resumo,
¢ um instrumento clarificador da a¢do educativa da escola em sua totalidade
(Veiga; Resende, 1998).
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Ensino Médio brasileiro: algumas consideracoes

Muitas transformagdes marcaram o fim do século 20, mudancas em
ambito mundial que causaram interferéncias em varias formas de organizacio
da sociedade repercutindo também na educacio. Na década de 80 sdo reco-
mendados, por organizagdes ligadas a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU),
modelos e ajustes aos paises em desenvolvimento. Tais reformas no Estado
trazem reformas nos sistemas educativos latino-americanos, introduzidas sob
um enfoque de trés fundamentos: “assemelha a escola a empresa; vé fatores
do processo educativo como insumos e a eficiéncia e as taxas de retorno como
critérios de decisao” (Cordggio, 1998 apud Melo, 2006). Essas mudangas, no
entanto, reforcam a segmentagao do ensino na medida em que se aparta o En-
sino Médio e a educacio técnico/profissional, refor¢ando também a dicotomia

entre teoria e prética.

Durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), o grande
principio norteador da reforma da Educacgio Bésica foi a equidade: sendo assim,
repercutia o discurso de que os recursos existentes eram suficientes, cabendo
apenas melhorar a sua utilizagdo, tanto que somente 4% do PIB foram utiliza-
dos com Educag@o. O Decreto n°. 2.208/97 refere-se a Educacao Profissional,
expressando que esta passa a ser complementar a Educacdo Basica e Geral,
separando-se do Ensino Médio. Assim, a politica do governo FHC acaba com a
ambiguidade entre Educagdo Geral e formagao profissional com os dois sistemas:
um sistema escolar que abrange os niveis fundamental, médio e complementagao
superior e, outro sistema paralelo de formacao profissional que atende aos niveis
Baésico, Médio e Tecnolégico (Melo, 2006).

A nova politica anunciada pelo MEC com o governo Lula previa corrigir
dois pontos da politica anterior: integrar Ensino Médio e Educacio Profissio-
nal, além de priorizar a destina¢do dos recursos do Programa de Expansdo da
Educagao Profissional (Proep) para as escolas publicas federais. A nova insti-

tucionalidade vem com o
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Decreto n°. 5.154/04 (Brasil, 2003), que regulamenta quatro artigos da Lei n°.
9.394/96, e determina (art.1°) que a educagdo profissional seja desenvolvida
por meio de cursos e programas referentes a: formagao inicial e continuada
dos trabalhadores; educacdo profissional técnica de nivel Médio; educagdo
profissional tecnoldgica de graduacdo e pds-graduagdo, mestrados profis-
sionalizantes (Melo, 2006, p. 7).

Sendo assim, a educacio profissional técnica articular-se-4 com o Ensino
Meédio de forma integrada, concomitante e subsequente, seguindo as Diretrizes
Curriculares Nacionais do CNE (Decreto n° 5.154/04) e o Projeto Pedagégico
de cada institui¢@o (artigo 4°) (Melo, 2006). Tal medida teria como vantagem
a flexibilidade de escolha das escolas e educandos. “Apds um ano de vigéncia
do Decreto n° 5.154/2004, a mobilizacdo esperada ndo ocorreu. O que se viu,
logo a seguir, foi o inverso. De uma politica consistente de integragdo entre
educacgdo bdsica e profissional, articulando-se os sistemas de ensino federal e
estaduais, passou-se a fragmentacdo iniciada internamente, no proprio Ministério
da Educacao” (Frigoto et al., 2005). Ndo houve medida efetiva autorizando o
aumento dos quadros de pessoal, por meio de concursos publicos ou abertura

de vagas para docentes e/ou técnico-administrativos.

O sistema de educacdo entdo adotado, visava a atender a légica de
mercado, tendo tal modelo como caracteristicas: a heteronomia institucional; o
conceito instrumental de tecnologia; o conceito de universidade como prestadora
de servicos e a pesquisa e extensdo focadas nos interesses imediatos dos setores
empresariais (Lima Filho, 2005 apud Melo, 2006). A revogagado da legislacio
de FHC e a aprovacdo de novos decretos ndo alteram sua esséncia e seus prin-
cipios originais. A legislagao substituta preserva o modelo anterior que torna
independentes o Ensino Médio e a Educacdo Profissional. Em sintese pode-se
afirmar que ha rupturas e continuidades entre os governos FHC e de Lula com
rela¢@o ao Ensino Médio e Profissional. O que muda sdo apenas as nominag¢des
conferidas aos niveis de Educacao Profissional que, no entanto, mantém corres-
pondéncia com os anteriores. Tudo isso reforga a tese da continuidade (Melo,

2006). Os resultados efetivos dessa politica serdo dados pela acdo dos sujeitos
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na prética social, na dinamicidade e contraditoriedade do real, pois hd todo um
conjunto de interesses em conflito — individuais e coletivos, internos e externos

a escola — que se contrapdem ou nio a nossa realidade.

A formacao humana e os objetivos
de reconstruir o PPP

No periodo do Estado Novo, em meados da década de 50, acreditava-se
que a educag@o do povo poderia levar o pais ao desenvolvimento social e eco-
ndmico. Para tanto vérios projetos foram desenvolvidos para levar informacao,
cultura e conhecimentos as classes populares. A escola publica expande-se
como politica do governo tornando-se obrigatdria e de direito de todos, porém
seu PPP geralmente ndo considera a cultura e suas necessidades. Consequente-
mente, o fracasso escolar tornou-se visivelmente maior, visto como problema
apenas de professores e autoridades governamentais. Nao tardou, porém, que
se percebesse que os fracassados na escola, ou os que a ela ndo tinham acesso,
eram os mesmos excluidos do trabalho, da participacdo politica e da cidadania,

como bem nos lembra Santiago (2007).

Deve-se pensar em uma escola para que e para quem, ou seja, uma escola
que tenha propostas fundamentadas coerentemente com a visdo de mundo da
comunidade que atenderd, preparando o aluno dentro da perspectiva de trans-
formacgdo social da sociedade em que estd inserido. O PPP precisa considerar
os contedidos curriculares, para que esses tenham sentido real e possam ser
aproveitados pelos estudantes no seu cotidiano, tornando-os assim criticos e
transformadores do meio social. O que busca fundamenta-se nos contetidos é a
concepgao do que significa preparar para o mundo do trabalho, atuar socialmente
promovendo a igualdade e construindo representacdes acerca das relagcdes de

poder e do conhecimento.

Toda pratica pedagoégica subentende uma dimensdo politica, por isso
torna-se necessario uma reflexdo sobre as praticas sociais e culturais. O PPP

precisa superar o discurso banal de respeito as diferencas, ndo apenas reconhe-
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cendo a existéncia do outro. O curriculo deve transformar o contetido em expe-
riéncias, rompendo com as fronteiras tradicionais e atravessando o sujeito em
suas multiplas dimensdes. Sendo o PPP, o norteador de todas as acdes exercidas
na escola, a democratizagdo da Educagdo Bdasica e Superior tem como meta
construir um PPP de qualidade, comprometido com as diversas necessidades
sociais e culturais da populacdo, configurando-se, assim, como uma expressao

de direitos humanos.

No inicio do século 20, a escola primdria revelou-se insuficiente para a
ascensdo social, o que fez com que a partir de 1930 o Ensino Médio surgisse
como crescente opcao para ascensao na historia da Educagao, o que recaiu sobre
a reforma universitdria em 1968. Atualmente o movimento educacional ainda
carrega os planos e promessas nao cumpridas do inicio do século 20, acarretando
em nimeros preocupantes com rela¢do aos jovens que terminam seus estudos,

por exemplo, em 2001,

Do total de matriculas no primeiro ano do Ensino Médio, apenas pouco me-
nos de dois tergos (61,7%) é constituida pelos integrantes do fluxo escolar
regular, ou seja, os concluintes do Ensino Fundamental. Mais ainda, uma
infima parcela de 2.04% dos alunos estd na idade condizente com a série
freqiientada (Gomes et al., 2004, p. 360-37).

A real significacdo do PPP estd em compreender a educagido que se
teve para a construcio de uma educacio que se quer. Pode-se observar que tal
concepgao perpassa pelas discussdes que se organizam na escola pesquisada,
quando se percebe professores questionando-se sobre que educagio seus alunos

estdo buscando ao procurar a escola.

A democratizacdo educacional surge como um sentido, que vem apon-
tando o PPP e a formagdo como temas indissocidveis da problematica da edu-
cacdo brasileira. A fundamental preocupacio que o sistema educativo enfrenta
¢é preparar o educando para exercer a cidadania e qualifica-lo para o trabalho,

ou seja, melhorar a qualidade da educagdo para que todos aprendam mais e
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melhor. Para tanto o PPP precisa abordar implicitamente a formacdo humana,
atendendo assim as finalidades deferidas na Constitui¢do Brasileira de 1988 e
na LDB de 1996.

O Projeto Politico-Pedagégico, como agdo humana, requer adequacio
intencional do real ao ideal, articulando os interesses individuais e coletivos. Os
projetos individuais sdo pessoais, relativos a existéncia; os projetos coletivos sao
complexos por envolver uma diversidade de valores de muitas pessoas. Projetar é
romper com o presente querendo um futuro diferente. Para tanto faz-se necessério
uma consciéncia responsavel, para que se obtenha um resultado real, projetando
um resultado ideal, ou seja, uma consciéncia de finalidade. Nesse sentido, visa-se

a uma intervengao no presente projetando o futuro, por meio do PPP.

A questdo central do PPP é compreender qual € a funcio da escola, ten-
tando superar seu cardter utopico. A escola vem se configurando, na atualidade,
como sindnimo de educacdo e formagdo para o desenvolvimento humano. O
PPP € pensado previamente, mas edificado presentemente pelas acdes educativas
concretas de ordem escolar. Trata-se de conferir coeréncia, de unificar as acdes
docente, discente e familiar, o que implica envolvimento por parte da gestdo

escolar como mediagao.

A formagdo de professores assume posi¢do de destaque nos debates
educacionais quando se percebe que investir na formagao € urgente e necessa-
rio, em razao das muitas probleméticas que permeiam a educago escolar. Essa
maior aten¢@o a formagdo docente deve-se as atuais exigéncias que a escola
recebe perante a sociedade. Exige-se que o ensino privilegie competéncias e
atitudes que ajudem a formar cidaddos que enfrentem os problemas impostos
pelo cotidiano. Assim, compreender a formacdo continuada de professores pelo
viés da supervisdo escolar, local privilegiado de elaboragdo do Projeto, numa
perspectiva critica reflexiva, construindo, acompanhando e avaliando o PPP,
transformando-o em trabalho educativo, mostra-se de grande importancia. Ha,

entdo, a necessidade de superagdo da formacdo baseada na racionalidade téc-
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nica, que tem servido de referéncia para a formacao docente e a adogdo de uma
perspectiva critica e reflexiva, tendo em vista a formagio do professor como

agente de mudancgas na escola e na sociedade (Silva, 2007).

O PPP ndo pode ser visto apenas como instrumento de controle buro-
cratico do trabalho escolar, que € elaborado apenas para atender exigéncias de
orgdos superiores. Precisa ser concebido como instrumento emancipador, em
que a formagao continuada de professores seja um de seus principios, que deve
ser compreendido visando a uma nova organizagado do trabalho escolar. O PPP é
o instrumento que coordena o trabalho pedagdgico da escola. Tal entendimento
possibilita fortalecer a ideia de que por meio do PPP a escola organiza, pensa
e concretiza coletivamente o trabalho pedagdgico escolar e que este atende a
todas as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento de sua comunidade.
Mesmo o PPP sendo o organizador do trabalho pedagégico da escola, constata-
se que ele ndo tem sido empregado como norteador e organizador das a¢des
pedagdgicas, sendo elaborado apenas para atender as cobrancas institucionais.
Outro aspecto evidenciado ¢é a exclusdo do aluno como pertencente ao trabalho
pedagogico, o que contribui para a formacio do cidaddo incapaz de se inserir

criticamente na sociedade.

Reflexoes a respeito das vivéncias
na escola pesquisada em 2007

Como inicio das atividades de pesquisa observamos as tarefas cotidianas
da Supervisao Escolar. Isso ocorreu para atender a solicitacao inicial da super-
visora escolar e posteriormente deu-se continuidade ao trabalho, por fazer parte
de nosso objetivo de conhecer a escola, fazer um levantamento da realidade
escolar: nimero de educandos, nimero de professores, funciondrios, Direcao,
Orientagdo e Supervisdo Escolar, suas proporgdes referentes a quantidade ne-
cessaria de professores e equipe diretiva ao nimero de educandos da escola,

para viabilizar um ensino de qualidade.
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A andlise da documentacdo legal (PPP, Plano Integrado e Regimento
Escolar) possibilitou compreender a dire¢do, os objetivos que a escola estava
seguindo até aquele momento, como se organizava na efetivac@o das suas agoes,
das tomadas de decisdo e em relacdo as respectivas responsabilidades cabiveis
a cada segmento escolar. Tomamos como base o que alerta Domingos (1985, p.
153), “cada contetido deixa de ter significado por si s6, para assumir uma impor-
tancia relativa e passar a ter uma fun¢@o bem determinada e explicita dentro do
todo de que faz parte”. Assim, estudando os documentos da escola, percebemos
que seu foco de ensino estava voltado a preparacio de seu aluno para o ingresso
ao ensino superior, visando a qualificd-lo para o que a atual sociedade exige, ou
seja, qualificacdo. Visto isoladamente, cada documento nio tem sentido, mas
unindo o que € relatado no Plano Integrado com o antigo Projeto Pedagégico,

ficou clara a fung¢do propedé€utica que a escola estava assumindo.

O PPP tem como incumbéncia a organizagdo do trabalho pedagdgico da
escola na sua totalidade. Dessa forma, essa era a intengdo da supervisora com
a qual se trabalhava: elaborar um PPP que apenas formalizasse o que ja estava
em andamento dentro da escola, a sua organizacio cotidiana. Assim sendo,
pretendia-se escrever um PPP que estivesse em consonancia com a realidade
que a escola estava vivendo no momento e ndo um projeto, em suas palavras
utépico, que ficaria trancado em uma gaveta depois de passar pelas instancias

superiores que o aprovariam, mas ndo alteraria em nada a rotina escolar.

Durante o trabalho de reconstru¢do do Projeto era possivel manter con-
versas com a supervisora a respeito dos iniimeros acontecimentos da rotina de
supervisdo. Entre troca de informagdes, quando questionada sobre porque estava
reescrevendo o Projeto Politico-Pedagégico “sozinha”, a supervisora nos trouxe

alguns elementos para pensar sobre o futuro como professoras:

O professor quer vir para escola, dar a sua aula e ir embora, pois muitas vezes
ndo trabalha somente em uma escola, tem outras atividades e, mesmo que
ndo as tenha, ndo tem vontade de participar. A pressdo, por parte do Estado,
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de enxugamentos de saldrios e de quadros de professores, faz com que os
professores queiram ficar cada vez menos dentro da escola e, também a
procurar outros incentivos financeiros (supervisora escolar).

Estamos falando de uma formacao, inicial e continuada, que exigia do
professor, para ser considerado “bom profissional”, o desempenho de sua funcio
em sala de aula, geralmente ligada a transmiss@o de contetidos em aula. Assim,
essa concepgio exige do professor, além do saber da sua disciplina e o conhe-
cimento dos saberes pedagdgicos, a discussdo e reflexdo acerca do cotidiano
da escola, da sua pratica, da sua relagdo com os alunos, com a equipe diretiva,

entre outras questoes.

A partir de observagdes e conversas informais foi possivel perceber que
a intencdo da escola era destacar a importancia do PPP como articulador das
praticas existentes na escola, dos saberes norteadores dessa pratica. Para esse
projeto existir e se efetivar fazia-se necessdrio a organizacdo coletiva dos docen-
tes em torno desse mesmo projeto. Af centram-se as maiores dificuldades, pois
a escola é dinamica, seu corpo docente muda, seus alunos mudam, as relacdes

com a comunidade também sio reconstruidas.

Durante este trabalho, que se alongou por quase todo o periodo de
realizagdo da pesquisa, observamos semanalmente o trabalho da supervisora
escolar, que atendia solicitagdes de alunos, conversava com pais que vinham até
a escola e atendia também os demais professores a respeito de suas atividades
educacionais. Tal rotina prolongava-se por quase todo o dia, enfim, como men-
cionado pela propria supervisora escolar em 2007: “... é dificil reconstruir um
Projeto Politico-Pedagdgico e fica mais complicado ainda sem a participacio
dos demais segmentos, sendo que preciso desviar minha atencdo deste trabalho

a todo o momento, atendendo a rotina da Supervisdo”.

Torna-se compreensivel tal situacdo em decorréncia do tamanho da es-
cola, que contava com trés supervisoras escolares. A escola tinha em seu quadro
de profissionais 147 professores e 31 funciondrios, possuindo um total de 1.800
alunos, distribuidos em 61 turmas, em trés turnos. E pertinente acrescentar que

este trabalho de recuperacio dos documentos e reformulagcao do PPP foi feito no
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decorrer do ano letivo de 2007 contando com o auxilio das pesquisadoras, pois a
escola sozinha nao conseguiria implicar-se com mais essa atividade. Segundo a
supervisora, nao reformulariam o projeto por falta de tempo, enfatizando nova-
mente que eram apenas trés supervisoras escolares para toda a escola, e que seu

trabalho era dificultado em fun¢do da demanda que a rotina escolar exigia.

Observamos na escola um grande envolvimento de alunos, professores
e comunidade escolar nos debates que antecederam as eleicdes para o Grémio
Estudantil e Conselho Escolar. Necessitariamos, porém, de um maior envol-
vimento nos varios espagos-tempos escolares para compreender se, de fato,
essa participagdo se efetivava no cotidiano da escola ou ocorria somente em
momentos especificos, como em elei¢des tanto para Grémio Estudantil quanto
para Conselho Escolar. Ou seja, embora estivéssemos dentro da escola duas
vezes durante a semana, nosso envolvimento ainda era pequeno em relacdo a
todos os segmentos escolares, suas fungdes e tarefas. Acompanhamos a can-
didatura e campanha para eleicdo do Grémio, que contou com a participacio
dos educandos, com questionamentos e sugestdes de melhoria da escola, mas,
nao poderiamos saber, devido ao nosso curto espaco de tempo na escola, se a
participagdo dos educandos continuaria e seria realmente efetiva apds a elei¢do.
Consideramos importante a participagdo do Grémio Estudantil em todas as ati-
vidades desenvolvidas pela escola e, por ser uma gestao que estd iniciando seu
trabalho, seu envolvimento ¢ ainda mais significativo, para que possam tomar
conhecimento do funcionamento da escola, como sdo tomadas as decisoes,
quais sdo os direitos e deveres dos alunos, professores e demais segmentos da

comunidade escolar.

Em alguns momentos o trabalho de interagdo com a supervisora foi
substituido por observacdes em sala de aula, com o propdsito de ter um acom-
panhamento objetivo do cotidiano escolar, perceber a relagcdo professor — edu-
cando — equipe diretiva. Observamos se os educandos questionavam sobre o
que é o PPP, se tinham conhecimento de que este estava sendo reformulado, se
sabiam que como discentes tinham o direito de opinar e participar da referida

reformulacdo. Nas aulas observadas em nenhum momento foi feita qualquer
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referéncia ao PPP da escola, embora elas fossem dinamicas, objetivas e com
um bom desenvolvimento de conteddo; os professores estavam abertos a ouvir
as falas e intervencdes dos alunos, desde que estivessem relacionadas com o
assunto da aula. Vale lembrar que os professores estavam sempre dando “dicas”
interessantes sobre o que poderia ou ndo ser cobrado em vestibulares, Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e Programa de Ingresso ao Ensino Superior
(Peies), com sugestdes de livros, leituras de jornais e revistas com reportagens
de auxilio aos vestibulandos, enfim, o que de certa forma, estava de acordo com
0 que a supervisora tinha em mente para o PPP: uma escola que assume ser

propedéutica e que cumpre da melhor forma possivel sua meta.

Existiam dificuldades em concretizar o PPP da escola, entre outros mo-
tivos pela falta de interesse e participag@o, contudo o primeiro passo havia sido
dado, ou seja, a escola estava buscando a renovacao. Tal processo, no entanto,
era lento e precisava de constante apoio e para isso a escola sempre esteve dis-
ponivel em receber estagidrios, pesquisadores de inicia¢do cientifica e demais
trabalhos de pesquisa. Tratava-se de uma escola ampla, com muitas atividades,
mas durante todo o tempo em que estivemos envolvidas com o trabalho a ins-
tituic@o esteve aberta para o didlogo e a partilha de experiéncias em busca do
conhecimento. Esse didlogo escola-universidade proporcionou o envolvimento
de duas comunidades em efetivar objetivos comuns. O principal deles referiu-se
a formacdo docente e profissional. Nesse sentido entendemos que se qualifica

o projeto de escola e efetiva-se a abertura para o novo.

A escola teria como finalidade primordial proporcionar a consolidagdo
e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos, como também a preparacdo bésica
para o trabalho e a cidadania do educando, para que este continuasse apren-
dendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicdes
de ocupacgio ou aperfeicoamento posteriores, compreendendo os fundamentos
cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a

prética, no ensino de cada disciplina. Nessa perspectiva, além de preparar para
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a continuidade dos estudos e uma futura atuagdo profissional, ou qualificacio
técnica, a escola visava a preparar para o enfrentamento das dificuldades surgidas

pela experiéncia da vida em sociedade.

No decorrer desse periodo de pesquisa acompanhamos as transforma-
¢oes sociais e dificuldades que as escolas publicas enfrentam a fim de realizar
um trabalho voltado para a formacdo do educando, para que este se torne um
cidadao que cultive valores e atue positivamente na sociedade. Sua meta era
preparar o educando para dar continuidade aos seus estudos, estando ciente
das transformacdes da sociedade, sabendo que o conhecimento tem presenga
garantida em qualquer projecdo que se faca do futuro. Embora alicercada no
trabalho tradicional, o trabalho pedagdgico nela realizado volta-se para o social,
o desenvolvimento coletivo, permitindo ao aluno relacionar o saber elabora-
do ao longo da humanidade com a histdria construida no dia a dia. Sendo a
institui¢do pesquisada somente de Ensino Médio, ela mostrou ter o perfil de
“preparar e orientar” os educandos a buscar a profissionalizagdo por meio dos
cursos pds-médio e/ou superior, ou seja, tem um perfil totalmente propedéutico.
Percebemos também que € bastante amplo o niimero de alunos desta institui-
¢do que realizam os concursos de Peies, Enem e vestibular, sendo igualmente
significativo o nimero de alunos que conseguem vaga em universidades, em

sua maioria publicas.

O documento que foi reformulado durante o periodo de pesquisa na
escola nio foi escrito coletivamente, no entanto buscou retratar o trabalho de-
senvolvido coletivamente, seja ele pedagdgico ou administrativo. A supervisora
escolar com a qual trabalhamos tem plena consciéncia de que o PPP ndo é um
documento acabado. Ele estd em constante atualizagio e serd sempre reformulado
buscando melhorar o trabalho realizado em prol de uma formagao de qualidade
a seus alunos. Sendo assim, avalia-se periodicamente o PPP reescrito para que
a comunidade educativa seja mais bem atendida por todos que trabalham nesta
instituicao. O interesse e a participacio dos segmentos escolares na reconstrugao
do PPP mostraram-se limitados. A atualizagdo feita visava por em consonancia

a realidade do cotidiano escolar com o Projeto reconstruido, no entanto percebeu-se
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o desinteresse dos varios instituintes escolares para que este se efetivasse na
prética escolar. Sendo a intengd@o de tal reformulacgdo atualiza-lo a realidade da
escola, nos foi possivel perceber que o novo PPP da énfase a preparacao dos
alunos para as variadas formas de ingresso tradicionais ao ensino superior, e

que este atende a sua demanda.

Reflexoes a respeito das vivéncias
na escola pesquisada em 2008

Como inicio das atividades de pesquisa observamos as tarefas cotidianas
da Supervisao Escolar. Entre algumas percepcdes sobre a rotina escolar noturna,
percebemos que os critérios de cobranca sdo mais “leves” e, de acordo com a
supervisora escolar, isto se deve ao fato de que os alunos que buscam os cursos
noturnos, em sua grande maioria, possuem vinculos empregaticios durante o
dia. Inicialmente a interven¢@o na escola seria no sentido de auxiliar na ree-
laboracdo do atual Projeto Politico-Pedagdgico para o Ensino Médio noturno.
Assim o fizemos, tentando, por meio da observag@o e conversas com a super-
visora, perceber os objetivos e rumos que a escola estava seguindo até aquele
momento. Intenciondvamos, a partir das falas da supervisora, entender como
se organizavam suas agdes efetivamente, suas atitudes e tomadas de decisdo em

relac@o as responsabilidades cabiveis a cada segmento da escola.

Um PPP tem a ver com a organizagdo do trabalho pedagégico em dois
niveis: como organizagdo da escola como um todo e como organizacio da sala
de aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato, procurando
preservar a visdo de totalidade de intengdes coletivas. E essa a vontade da
supervisora: escrever e por em pratica um Projeto que formalize o clima de
cooperagdo, amizade e confianga que ja existe entre os segmentos da escola,
dentro de sua rotina e organizacao cotidiana. Assim sendo, pretendia-se escrever

um PPP que atendesse as expectativas de sua comunidade escolar, consoante
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com a realidade que a escola estd vivendo no momento e ndo um projeto, que
ficaria largado na estante dos documentos importantes, € que mesmo assim nao

efetivaria a rotina escolar.

Durante didlogos com a supervisora escolar, essa menciona ndo ser facil,
inicialmente, criar o clima de confianca que existia naquele momento na rotina
escolar, mas que aos poucos, com o desenrolar da rotina, tudo foi se adaptando.
O processo de mudanga € lento, mas como diz a prépria supervisora, citando
Clarisse Lispector, o mais importante na mudanca ndo é a velocidade e sim a
direcdo. A relutancia ou talvez até mesmo desconfianga, tanto por parte dos
professores quanto por parte dos alunos, dificultam a efetivacdo de momentos de
trocas, de discussdes e conhecimentos entre todos 0s sujeitos sociais que faziam
parte da histéria da escola. Durante a pesquisa ficou evidente que a intengdo da
equipe diretiva é destacar a importancia de se ter um PPP como articulador e
integrador das préaticas existentes na escola, dos saberes norteadores dessa pra-
tica, como nos lembra Silva (2007). Sabe-se, porém, também que muito ainda
¢ preciso para que iSso acontega, ou seja, para esse projeto existir e se efetivar é
necessdria a organizacgio coletiva dos docentes, discentes e comunidade escolar

em geral em torno desse mesmo Projeto.

Parafraseando Ribeiro (2002), o conhecimento é uma construcio social de
conflitos e interesses antagdnicos, ou seja, a propria formulagao e a articulagio
de um PPP dependem e levam em consideracdo decisdes coletivas acerca de
compreensodes diversas da educagdo, do corpo docente, discente, funcionarios
da escola. Enfim, toda a comunidade deveria envolver-se na realizacdo deste
projeto de escola. Em nossas observagdes percebemos que o primeiro passo
foi dado. A escola estd buscando a renovacio, no entanto o processo € lento e

precisa de apoio.

Assim como na pesquisa realizada em 2007, constatamos também que
na pesquisa realizada em 2008 a escola esteve aberta para o didlogo e a troca
de experiéncias em busca do conhecimento, durante nosso periodo de contato
com a institui¢do, contudo necessitarifamos de um maior envolvimento nos

vdrios espagos-tempo escolares para compreender se, de fato, essa participagao
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se efetiva no cotidiano da escola ou ocorre somente em momentos especificos.
Esse didlogo escola-universidade proporciona o envolvimento de duas comu-
nidades em efetivar objetivos comuns. O principal deles refere-se a formacao
docente e profissional. Nesse sentido entendemos que se qualifica o projeto de
escola se e efetiva a abertura para o novo e a escola entende o quéo valioso é

qualificar seu professor.

Cabe salientar aspectos encontrados durante a leitura de documentos

da escola:

Deveres dos alunos [...] Tomar parte da elaboragdo do Regimento Escolar,
Projeto Politico Pedagégico e Normas de Convivéncia Escolar;

Direitos dos alunos [...] Participar das atividades do Grémio Estudantil, votar
e ser votados para cargos eletivos da diretoria do mesmo; solicitar informagdes
sempre que necessario sobre: Regimento Escolar, Projeto Politico-Pedagdgico
e as Normas de Convivéncia Escolar; tomar parte na elaborag¢do do projeto
Politico-Pedagdgico da Escola e do Regimento Escolar; [...]

Iniciativas como essas auxiliam na constru¢do de um documento que
tenha valor coletivo de acdo na escola. O aluno sente-se responsavel por aquilo
que ajudou a construir e vai ter muito mais vontade de efetivar na pratica da
rotina escolar suas préprias propostas. A fim de problematizar a construgdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola foram propostas atividades de interven-
¢des junto aos varios segmentos escolares, como assembleias e questionarios
individuais a cada segmento. Tais atividades foram planejadas com a intencdo
de obter o conhecimento sobre o que os segmentos escolares tinham a dizer
sobre a reconstrucdo do PPP, quais eram suas expectativas, anseios e possiveis
contribui¢des. Todo o trabalho planejado visava a repensar os espagos-tempos
da escola a fim de que esta se tornasse um espaco-tempo de vivéncias positivas,
em que o novo PPP se harmonizasse com a realidade em que a escola estava se
efetivando e que o novo clima de relacionamento coletivo que a equipe diretiva

buscava trazer para a escola estivesse também no papel.
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Salientamos que surgiram imprevistos ao desenvolvimento das atividades
até entdo planejadas. “O MEC lancou o Programa de Integracdo da Educacao
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educag@o de Jovens e Adultos
—Proeja” (Frigotto et al., 2005) e as intervengdes elaboradas (questiondrios, de-
bates) foram readaptadas e redirecionadas a elaboracido de um PPP direcionado
ao Proeja, que foi a nova op¢ao da escola. Foi significativo o modo como a escola
buscou reorganizar seus espacos-tempo, adaptando-se a realidade e necessidade
de escola que a sua comunidade busca, ficando claro ja ter compreendido que
todos os segmentos precisam estar envolvidos, participando democraticamente
do processo de construcao do PPP.

O Proeja exige que se estabeleca uma politica especifica para a formagdo
de professores que nele pretendam atuar. H4, no entanto, uma caréncia signifi-
cativa no magistério superior de uma formacao continuada de professores para
atuar na esfera dessa modalidade. Entre os assuntos que problematizaram as
discussdes sobre a efetivacdo do Proeja na escola, destacamos como relevantes

0s seguintes temas:

— Competéncias: qual € o tipo de competéncia que queremos ver no nosso aluno?
Quais sdo as competéncias que os cursos que vamos ofertar desenvolverao?

Pensar em formar o curriculo dos novos cursos por competéncia.

— Os planos de estudo de cada curso serao pensados a partir de reflexdes a respeito
de temas como: o que um aluno que cursa Técnico em Informética precisa

saber sobre Quimica, sobre Fisica, sobre Portugués, sobre Matematica...

— O Proeja ¢é diferente do Ensino Médio ao qual estamos acostumados aqui
na escola, os niveis de ensino sdo diferentes. Nao € nem um meio Técnico,
nem um meio Médio: é um curso diferenciado. E um curso direcionado para
exatamente o que o aluno precisa aprender, mas qual € o perfil do aluno que

frequentara o Proeja?

A partir desses questionamentos, optou-se por realizar um estudo cole-
tivo, de todo o “Documento Base” que traz tudo o que a escola precisa saber

para a escrita do projeto de encaminhamento do Proeja. Referente a este estudo,
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poucas reunides foram realizadas naquele ano, pois este estava ao final de seu
periodo letivo. A elaboracdo do PPP reconstruido, que passou a englobar os
cursos do Proeja, encontrava-se em plena reconstruc¢do ao final da nossa pes-
quisa. Entendemos que este é um processo que nunca cessa, estando sempre
em constante renova¢do. Dar rumo ao PPP € compreender qual € a relevancia
da escola no processo de formagao, educagdo e desenvolvimento de seu aluno.
Trata-se de conferir coeréncia, de unificar as a¢des de todos os segmentos es-
colares, o que implica um envolvimento mediador por parte da gestdo escolar
(Veiga; Araujo, 2007).

O documento que estava sendo reformulado durante o periodo de pes-
quisa na escola buscou retratar o trabalho desenvolvido coletivamente, seja ele
pedagdgico e/ou administrativo. Ao término, a equipe de Supervisao da escola
pesquisada havia tomado consciéncia de que o PPP ndo era um documento
acabado. Ele estava em constante movimento e seria sempre reformulado,
com a participacdo de todos os segmentos, buscando melhorar o trabalho rea-
lizado em prol de uma formagao de qualidade aos alunos. Entendemos que o
PPP torna-se significativo perante a comunidade escolar quando reflete seus
anseios e necessidades, repensa a educacio que tem, buscando a educagdo que
se deseja. Para tanto € preciso avaliar periodicamente o PPP, reescrevé-lo, para
que a comunidade educativa seja mais bem atendida por todos que trabalham

na instituigao.

Mesmo sendo a Institui¢do pesquisada somente de Ensino Médio, revelou-se
ndo haver somente a preocupacdo com o ensino propedéutico. Percebeu-se que
a escola teria o perfil de preparar e orientar seus educandos a buscar a profis-
sionalizag¢@o por meio dos cursos pds-médio e/ou superior, mediante o Ensino
Médio e, também, de orientar e preparar para a iminente entrada no mercado
de trabalho, com os cursos técnicos, no entanto nao se visualizou o PPP como
o organizador do trabalho pedagdgico da escola, nem como o subsidio aos

professores que teriam de orientar seus educandos.
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A atualizagdo feita visava por em consonancia a realidade do cotidiano
escolar com o novo Projeto, no entanto constatou-se que com toda a euforia
que girou em torno da escrita de um projeto de encaminhamento ao Proeja, o
PPP do Ensino Médio Noturno, que inicialmente seria a prioridade, ficou mo-
mentaneamente esquecido. Novas perspectivas e direcionamentos de trabalho
coletivo foram tragadas, e a constru¢do do PPP acabou ficando subjugada pela
motivac¢do a novidade. Sendo, contudo, a intencao inicial de reformulacdo do
PPP do Ensino Médio Noturno atualizd-lo a realidade da escola, nos foi possivel
perceber que, se fosse realmente desenvolvida e concluida sua reformulagdo, o
PPP efetivaria no papel o clima de confianca no trabalho coletivo que perpassa

a escola.

Algumas consideracoées finais

Ao decorrer do desenvolvimento das pesquisas realizadas, observamos
a dificuldade de adaptacdo as transformagdes sociais e governamentais que as
escolas publicas enfrentam a fim de realizar um trabalho voltado para a formagéo

cidada do educando.

Ao tomar como principio, nas duas pesquisas, a etnometodologia, nos foi
possivel desvelar alguns dos procedimentos presentes na a¢do dos segmentos
escolares observados na escola. Conseguimos captar por meio da observagio o
que estd por tras, aquilo que ndo se manifesta somente no didlogo, na oralidade,
mas sim nos gestos, nas expressoes, nas acdes, num agir que pode passar des-
percebido, algumas vezes, até pelos sujeitos da escola, no sentido e significado

que estes ddo ao fazer pedagégico.

Com o chegar ao fim das pesquisas desenvolvidas, nos ficou claro que
ambas as escolas estavam trilhando o caminho da participacdo e do trabalho
coletivo como forma de alcancar e desenvolver propostas para uma educacio de

qualidade em seus ambientes escolares. E esse caminho teve inicio por meio da
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reformulacdo de seus PPPs, ou seja, estava claro para as supervisoras escolares,
das duas escolas, o relevante papel desse documento no dmbito escolar como
um todo.

Entendemos que um PPP de escola precisa ser bastante discutido, pautado
na acéo cotidiana dos docentes, discentes, comunidade escolar como um todo,
firmado sobre a realidade escolar. Acdes como essas com certeza fortalecerao
as escolas, permitindo a gradativa evolugdo na educacdo que ela proporciona,
o que sem ddvida renderd aspectos positivos tanto para os alunos quanto para

as escolas.

Assim, esperamos contribuir com tal reflexdo, embora tenhamos observa-
do que existem vdrias limitacdes no processo de constru¢io/reconstru¢do de um
PPP em escola, seja ela de Ensino Médio ou ndo. Destacamos ainda a necessidade
de essa temdtica estar presente em cursos de formacao inicial e continuada para
professores, pois estes, no exercicio da docéncia, poderdo ocupar a funcdo de

supervisores nas escolas em que trabalharem.

Entendemos também, ser fundamental que, a comunidade escolar partici-
pe de reunides nas quais o assunto em pauta seja o processo de reconstrucao do
PPP da escola, para que cada vez mais esse documento passe da simples escrita
a uma reflex@o sistematizada e coletiva de todos os segmentos. Acreditamos
que com a participagdo de todos, esse documento nio ficard guardado em uma
gaveta ap0s ser aprovado e tornar-se-a de fato um importante documento na
acdo cotidiana da escola. Nas escolas pesquisadas a semente da participacdo
jé4 foi semeada e cabe a equipe diretiva continuar estimulando e valorizando a
participagdo de todos, para que a planta cres¢a. Quando o professor se sentir

valorizado, fara todo o seu trabalho também ser.
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